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Abstract 

Background and Aim:   Safety performance in schools is one of the most important issues that can be investigated in 

school management, and ignoring it causes major and irreparable damage. In line with this issue, the present research 

has investigated the effect of school safety management through learning, safety procedures, and safety culture on 

safety performance in elementary schools in Gilan province. 

Methods: This research is based on a descriptive method and is applied in terms of purpose. The statistical population 

of the study consists of 2112 elementary schools in Gilan province, of which 295 schools were selected as the 

minimum necessary sample using the cluster sampling method. To collect data, the research questionnaire including 4 

general questions and 62 specific questions was provided to the director and deputy (moderator) of the selected 

schools. After collecting the questionnaires, the structural equation modeling approach and SPSS and Smart PLS2 

software were used to analyze the resulting data.  

Results: The results show that the impact of safety management and leadership on safety learning and training (0.885), 

the impact of safety management and leadership on safety policies and procedures (0.822), the impact of safety 

learning and training on safety culture (0.557), The impact of safety policies and procedures on safety culture (0.387) 

and the impact of safety culture on safety performance (0.848) were significant. Also, the highest coefficient of the 

indirect path (0.418) related to the impact of safety management and leadership on safety performance is made through 

safety learning and training and safety culture. 

Conclusion:To improve the safety culture in schools, students and staff should be allowed to participate in the process 

of decision-making and implementing the safety practices. Also, the responsibility of personnel related to the safety of 

school environment should be determined to make them respondent for creating and establishing safety. 
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چکیده 

عمده و   یهاآن موجب بروز خسارت  گرفتناست که نادیده    قابل بررسی در مدیریت مدارس  موضوعات  ینترعملکرد ایمنی در مدارس یکی از مهم  سابقه و هدف:

ناپذیر این مساله،  .  گرددیم  یجبران  ایمنیح پژوهش  در راستای  تأثیر مدیریت  بررسی  به  یادگیری، رو  مدارس  اضر  بر   هاییهاز طریق  ایمنی  و فرهنگ  ایمنی 

   پرداخت.گیلان عملکرد ایمنی در مدارس ابتدایی استان  

مدرسه    2112مدارس ابتدایی استان گیلان به تعداد    رااساس روش از نوع توصیفی و از نظر هدف کاربردی است. جامعه آماری پژوهش    این پژوهش بر  روش کار:

تعداد    که   دهندی متشکیل   این  به  295از  نمونه  مدرسه  از  عنوان حداقل  استفاده  با  نمونهلازم  شدند  یاخوشه  یریگروش  دادهانتخاب  گردآوری  منظور  به  ،  ها. 

از   ها پرسشنامهی آورجمعقرار گرفت. پس از   مدارس انتخاب شده مدیر و معاون )ناظم( در اختیار سؤال اختصاصی   62  وسؤال عمومی  4پرسشنامه پژوهش شامل 

  . گردید استفاده ی حاصل هادادهبرای تحلیل  Smart PLS2و  SPSSی افزارهانرم  وعادلات ساختاری ی مسازمدل ویکردر

های یهو رو  هایاست، تأثیر مدیریت ایمنی و رهبری بر س(885/0)  که تأثیر مدیریت ایمنی و رهبری بر یادگیری و آموزشی ایمنی  دهندینتایج نشان م  ها:یافته

و تأثیر فرهنگ ایمنی بر   ( 387/0) ایمنی بر فرهنگ ایمنی های یهو رو ها یاست، تأثیر س(557/0)  ، تأثیر یادگیری و آموزش ایمنی بر فرهنگ ایمنی(822/0)  ایمنی

، به عملکرد ایمنی  برایمنی و رهبری  یر مدیریت  تأث( مربوط به  418/0یرمستقیم )غضریب مسیر    ترینیشب   ین،چنمعنادار بود است. هم(  0/ 848)عملکرد ایمنی  

 .ردیگیمصورت فرهنگ ایمنی  ایمنی ویادگیری و آموزش   واسطه

ا   یبرا :گیرینتیجه با   ی منیبهبود فرهنگ  دان   دیدر مدارس،  اجرا  یریگمیتصم  روند  در  تا  داد  اجازه  کارکنان  و  آموزانشبه  ا  یو  مشارکت کنند.    یمنی اقدامات 

پاسخگو باشند  ،یمنیا  یو برقرار جادیمدرسه مشخص گردد تا در رابطه با ا  ط یمح یمنیکارکنان در ارتباط با ا  تی مسئول دی با ن،یهمچن

 عملکرد ایمنی، فرهنگ ایمنی، مدیریت ایمنی و رهبری، یادگیری و آموزش ایمنی  ،ایمنی های یهرو واژگان کلیدی:

به این مقاله، به صورت زیر استناد کنید:
Meysam Khoshghadam M, Homayounfar M, Kamali Chirani F, Farasati S.Role of Head Master on Safety Performance 

of Guilan Province Elementary Schools. Irtiqa Imini Pishgiri Masdumiyat. 2023;11(2):128-141. Doi: https://doi.org/10.22037/
iipm.v11i2.41203

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://journals.sbmu.ac.ir/spip
https://www.sbmu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0001-9798-0831
https://orcid.org/0000-0002-0490-7481
https://journals.sbmu.ac.ir/spip
https://doi.org/10.22037/iipm.v11i1.41674


 و همکاران   میثم خوش قدم                                                                                              ... ابتداییمدارس    نقش مدیریت مدارس در عملکرد ایمنی

130 • This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License 

 مقدمه

به ایمنی  فعالیتعملکرد  برای عنوان  مجموعه  یک  مدیر  که  هایی 

به عنوان یک از سه جزء اساسی    (1) دهد  اطمینان از ایمنی انجام می

المللی قرار گرفته تضمین ایمنی مورد توجه بسیاری از نهادهای بین

این عملکرد با ادراک از عناصر مهم ایمنی در محیط کار ارتباط است. 

از یک   (2)دارد   ایمنی ناشی  اقدامات  از  ناشی  پیامدهای  و در واقع، 

 سیستم مـدیریت ایمنـی متشکل از افراد، ساختارها و فرهنگ است 

سیاستکه   رویهگذاریوظیفـه  تدوین  و  کلان  را های  ایمنی  هـای 

با توجه به جایگاه عملکرد ایمنی در استقرار نظام  (3)برعهده دارد    .

های اخیر مطالعات متعددی به بررسی عوامل تضمین ایمنی، در سال

با توجه به این که هدف از ارزیابی  اند.  مؤثر بر عملکرد ایمنی پرداخته

می کار  محل  در  آسیب  کاهش  ایمنی  تأیید    باشد،عملکرد  مطالعات 

کاهش  می به  منجر  ایمنی  عملکرد  بر  مؤثر  عوامل  تقویت  که  کنند 

یا حداقل کنترل   . ( 4)  گردند تر حوادث میپذیری بیشبروز حادثه و 

بهبی ایمنی  مدیریت  اساسیشک  کننده  عنوان  تعیین  عامل  ترین 

تعیین رویهعملکرد ایمنی، با وضع سیاست های ایمنی و ترویج ها و 

آموزش و یادگیری ایمنی، نقش اساسی در تعیین وضعیت ایمنی در 

 سازمان برخوردار است. 

افراد   و  مدیر  میان  تعامل  فرایند  عنوان  به  ایمنی  رهبری  و  مدیریت 

واسطه آن مدیر از قدرت اثرگذاری زیردست تعریف شده است که به 

برخوردار  سازمانی  و  فردی  اهداف  به  حصول  برای  زیردستان                   بر 

عنوان   .(1)است   به  ایمنی  رهبری  و  مدیریت  نیز  مولن  دیدگاه  از 

مشارکت  و  کار  محیط  در  ایمنی  حفظ  برای  لازم  رفتارهای  انجام 

ایمنی تعریف شده است که شامل: ابراز نگرانی ایمنی در محیط کار  

 واقعی، هایروش به ایمنی مدیریت. در تعریفی دیگر،  (5)شود  می

کارکردهای هانقش اطلاق   کار محیط در ایمنی حفظ با مرتبط و 

 نظر  در سازمان کلی مدیریت از  خرده سیستم یک  عنوانبه  و شودمی

 . (6)شود می گرفته

بر  نظارتی  و  کنترلی  فعالیت  طریق  از  ایمنی  رهبری  و  مدیریت 

به توسعه سیاست ایمنی، روشاقدامات  اجرایی  های  فرآیندهای  ها و 

می میکمک  افزایش  را  بازخورد  میزان  نظارت  واقع  در  و  کند  دهد 

می تسریع  را  اصلاحی  میاقدامات  اساس  این  بر  اظهار بخشد  توان 

های سازمانی  ها و رویهداشت که مدیریت و رهبری ایمنی بر سیاست

های ایمنی فرایندی ساختار یافته ها و رویه. سیاست(7,  8)  تأثیر دارد

برنامهبه سیاستمنظور  و  اقدامات  اصلاح  از ریزی،  پیشگیری  های 

های ایمنی موجب ها و رویهاجرای سیاست . (9)شود حوادث گفته می

بیش میآمادگی  کارکنان  سیاست تر  اجرای  رفتارهای گردد.  علیه  ها 

بهبود   موجب  در  تبعیض  و  خشونت  پرخاشگری،  مانند؛  مخرب 

می ایمنی  میفرهنگ  مبنا  این  بر  که گردد.  داشت  اظهار  توان 

رویهسیاست و  دارد  ها  تأثیر  ایمنی  فرهنگ  بر  ایمنی  با  (10)های   .

ها از فرهنگ در سازمان توجه به این که التزام در انجام دستورالعمل 

می نهادینهحاصل  موجب گردد،  سازمان  در  ایمنی  فرهنگ  سازی 

نتیجه پذیرش هنجار منجر به  ایمنی و در  با  الزامات مرتبط  تسریع 

 .(11)گردد بهبود عملکرد ایمنی می

سیستم به بهبود  مدرسه، منظور  ایمنی  آگاهی  افزایش  و  ایمنی  های 

افزایش سیاست به  باید  برنامهمدیریت  های آموزشی توجه گذاری در 

دوره مناسب  انتخاب  با  مختلف  در سطوح  مدیران  باشد.  های داشته 

ریزی و اجرای سمینارهای مختلف به آموزشی برای کارکنان و برنامه

می کمک  ایمنی  زمینه  در  آموزش  موجب هدفمندسازی  و  کنند 

داده پردازش  تصمیمتسریع  سازمان ها،  در  دانش  انتشار  و  گیری 

دوره(12)گردند  می به.  را  فرصتی  سمینارها  و  آموزشی  منظور های 

می فراهم  ایمنی  مسائل  یادگیری  و  با  آشنایی  مدیران  بعلاوه،  آورد. 

برنامه برنامهحذف  افزایش  و  اضافی  توانند موجب های مفید میهای 

شوند   سازمان  در  ایمنی  اشاعه  و  یادگیری  مورد    . (2)تسریع  در 

به  قادر  رهبری  و  مدیریت  که  زمانی  آموزش،  و  ایمنی  یادگیری 

ایمنی   عملکرد  باشد  آموزش  و  یادگیری  کیفیت  میزان  بر  اثرگذاری 

می میارتقا  بنابراین،  رهبری یابد؛  و  مدیریت  که  داشت  اظهار  توان 

. یادگیری و  (7)های ایمنی تأثیر بگذارد  ها و آموزش ایمنی بر فعالیت

منظور آمادگی  آموزش ایمنی عبارت است انجام فرایندهای متوالی به

پیش غیرقابل  شرایط  و  حوادث  و  برای  آموزش  کار.  محیط  در  بینی 

یادگیری ایمنی بر کیفیت خدمت افراد مؤثر بوده و با ایجاد اعتماد به 

نفس در افراد، موجب ایجاد انگیزه برای ترویج ایمنی در محیط کار 

سازمان، می سوی  از  اجبار  بدون  ایمنی  پذیرش  بنابراین،  گردد؛ 

می سازمان  در  ایمنی  فرهنگ  ایجاد  اساس موجب  این  بر  گردد. 

توان اظهار داشت که یادگیری و آموزش ایمنی بر فرهنگ ایمنی  می

 . (13)تأثیر دارد 

که  افراد  از  گروهی  در  مشترک  رفتاری  الگوهای  به  ایمنی  فرهنگ 

داده سازمان  دارد  تشکیل  اشاره  محصول (14)اند،  ایمنی  فرهنگ   .

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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الگوهای رفتاری فردی و  ها، ادراکات، صلاحیت ها، گرایشارزش  ها و 

کارکنان از سبک  گروهی کارکنان است که بوسیله آن میزان تبعیت

مشخص می سازمان  بهداشت  و  ایمنی  مدیریت  شیوه  .  (15)گردد  و 

 ها روش کاری، هایسیاست  مورد در را کارکنان رفتار ایمنی، فرهنگ

 نسبت فردی مسئولیت حس  و شخصی تعهد ایمنی، شامل اقدامات و

و فراگیر شدن آن در سطح سازمان،    ( 16)دهد  می بازتاب ایمنی به

 دنبال خواهد داشت.بهبود عملکرد ایمنی را به

یکیبه  گیلان استان  خیز سانحه هایاستان  جمله از عنوان 

تهدید در  آتش سوزی،   باد طوفان، سیل، زلزله، دائمی کشور،  گرم، 

در  شواهد موجود و آمارها اساس  بر قرار دارد. ...و برف بارش شدید

به  طبیعی  بلایای مجموع از مورد 15 گیلان، استان شده  شناخته 

بروز وقوع می به  است منجر  حوادث ممکن  این  از  هرکدام  و  پیوندد 

 50تا    40. از سوی دیگر، تقریباً  (17)خسارت جانی در مدارس شوند  

باشند که احتمال درصد مدارس استان گیلان دارای بافت فرسوده می

هایی  دهد. در حال حاضر دورهبروز حوادث در مدارس را افزایش می

شود شامل: دوره ایمنی و  که برای معلمین در زمینه ایمنی برگزار می

های پزشکی، دوره  های اولیه و فوریتبهداشت محیط کار، دوره کمک

اطفاء حریق و   پرورش و مدارس، دوره  مدیریت بحران در آموزش و 

تر جنبه تئوریک دارند که در نتیجه های پیشگیری است که بیشراه

ایمنی برخوردار نمی از مهارت کافی در زمینه  با  آن، معلمان  باشند. 

مدارس  خصوص  به  مدارس  در  ایمنی  عملکرد  اهمیت  به  توجه 

دنبال  به  حاضر  پژوهش  گیلان،  استان  یودن  خیز  حادثه  و  ابتدایی 

پاسخ به این سؤال است که چگونه مدیریت ایمنی از طریق آموزش و  

رویه سیاستیادگیری،  و  عملکرد  ها  بر  ایمنی  فرهنگ  و  ایمنی  های 

گذارد و برای بهبود  ایمنی در مدارس ابتدایی استان گیلان تأثیر می

 عملکرد ایمنی چه اقدامی باید نمود؟

رهبری   و  ایمنی  مدیریت  پژوهش،  نظری  چارچوب  اساس  بر 

عنوان متغیر مستقل، یادگیری و آموزش ایمنی، سیاست و  ایمنی به

عنوان متغیرهای میانجی و عملکرد  های ایمنی، فرهنگ ایمنی بهرویه

به شکلایمنی  است.  وابسته  متغیر  را   1  عنوان  پژوهش  نظری  مدل 

 دهد: نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 مدل نظری پژوهش   . 1شکل 

 : باشندیفرضیات زیر قابل تدوین م اساسبر این 

1H : معناداری دارد یرتأثمدارس ابتدایی مدیریت و رهبری ایمنی بر یادگیری و آموزشی ایمنی . 

2H : معناداری دارد یرتأث مدارس ابتدایی  ایمنی هاییهو رو هایاستمدیریت و رهبری ایمنی بر س. 

3H :معناداری دارد.  یرتأث مدارس ابتدایی یادگیری و آموزش ایمنی بر فرهنگ ایمنی 

4H :معناداری دارد. یرتأثمدارس ابتدایی ایمنی بر فرهنگ ایمنی  های یهو رو  هایاست س 

5H : معناداری دارد. یرتأثمدارس ابتدایی فرهنگ ایمنی بر عملکرد ایمنی 

61H : معناداری دارد.  یرتأث مدارس ابتدایی  ایمنیمدیریت و رهبری ایمنی به واسطه یادگیری و آموزشی ایمنی بر عملکرد 

62H : معناداری دارد.  یرتأثمدارس ابتدایی مدیریت و رهبری ایمنی به واسطه یادگیری و آموزشی ایمنی بر عملکرد ایمنی 

 

 

  

 آموزش و یادگیری ایمنی

 ایمنی هایها و رویهسیاست

مدیریت و رهبری 

 ایمنی

 ایمنی عملکرد ایمنی فرهنگ
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زیادی در   هایپژوهشدر زمینه عملکرد ایمنی و عوامل مؤثر بر آن،  

جمله:   آن  از  دارد،  وجود  نظری  همکاران  مبانی  و  در   (18)فدایی 

از   ی در آگاه  ی و سازمان   ینقش عوامل فرهنگ   نییتب  مطالعه خود به

ا رفتار  و  توز  منیخطر  شرکت  گ  عیبرقکاران  استان   لان یبرق 

نتایج،  .پرداختند اساس  مد  ر یمتغ  بر  نظارت   ی تیریتعهد  واسطه  به 

ا  ریتاث  نیشتریب  ،یمنیا رفتار  بر  فرهنگ برقکاران    منیرا  داشت. 

بر رفتار   یاثرگذار  نیشتریب  یدارا  ، یمنیسرزنش به واسطه گزارش ا

همچنبودکارکنان    منیا طر  ابطرو  ن،ی.  از   ی همکار  قیهماهنگ 

ب  ،یمیت ا  ریتاث  نیشتریاز  رفتار  بود.   منیبر  برخوردار    کارکنان 

رابطه بین جو ایمنی و عملکرد ایمنی    ( 19)  یاالدینیو ض  نژادیخالق

ایمنی در  انگیزش  ایمنی و  به نقش میانجی دانش  توجه  با  کارکنان 

به نتایج  دادند.  قرار  بررسی  مورد  را  سرچشمه  مس  دست  مجتمع 

که  آمده   دادند  ایمنی  نشان  عملکرد  بر  مستقیم  طور  به  ایمنی  جو 

را   یادارد. همچنین دانش ایمنی و انگیزش ایمنی نقش واسطه  یرتأث

دانش   آن  بر  دارند. علاوه  ایمنی  عملکرد  و  ایمنی  بین جو  رابطه  در 

  گذار است.  یرایمنی از طریق انگیزش ایمنی نیز بر عملکرد ایمنی تأث

تبیین سیستم مطلوب به    یادر مطالعه  (20)و همکاران    زادهی اصغر

پرداختند. ایمنی  که   مدیریت  است  آن  گویای  پژوهش  این  نتایج 

شاخصهای فرهنگ ایمنی، فرایند، عملکرد کارکنان و کارکنان، حائز 

شاخص میان  در  اهمیت  است.    یهابیشترین  و    پوریرینصاصلی 

و    (21)همکاران   بهداشت  ایمنی،  عملکرد  با  رابطه فرهنگ سازمانی 

محیط زیست کارکنان را در شرکت خودروسازی سایپا مورد مطالعه 

شاخص بین  از  دادند.  کنترل   ی هاقرار  شاخص  سازمانی،  فرهنگ 

سایر به  نسبت  بهتری  بین شاخص  وضعیت  در  همچنین  داشت.  ها 

اجرا   ،کارکنان شرکت  HSEعملکرد    یهاشاخص شاخص عملکرد و 

با    (22)خاکپور و سمیعی زفرقندی    .است  یتروضعیت مطلوب   دارای

از   فازی  استقفاده  استنتاج  بهبه  سیستم  مدلی  ارزیابی  ارائه  منظور 

قطعه شرکت  در  ایمنی  شرقی  عملکرد  آذربایجان  استان  خودرو  ساز 

تدوینیافته پرداختند. مدل  که  داد  نشان  تحقیق  قابلیت   ، شدههای 

می آن  اساس  بر  و  داشته  را  صنایع  در  ایمنی  عملکرد  توان ارزیابی 

نمود.   محاسبه  را  صنایع  ایمنی  عملکرد  و  نمره                    الهیاری 

مد  انیم  رابطه (23)همکاران   حادثهخطا    تیریفرهنگ  وقوع  به   و 

پ  از  شاخصی  پتروشرا  ایمنی    یامدهایعنوان  صنعت  مورد    یمی در 

قرار   کا  جینتا  .دادندبررسی  که  اسکور  یآزمون  داد   ان یم  نشان 

مد  جزئ  وخطا    تیریفرهنگ  به   یحوادث جد  ،یحوادث  و خسارت 

-طهیحمیان ارتباط  یس. در برروجود دارد یداراروابط معن، زاتیتجه

 شد. دهید یداراروابط معن زین یمنی ا امدیفرهنگ خطا و چهار پ   یها

  یمنیپدرانه بر عملکرد ا  یرهبر  ریتأث   (24)در مطالعه لیو و همکاران  

ترانز اتوبوس  بررس  ینی چ  تیرانندگان  بر   یمورد  علاوه  گرفت.  قرار 

 ی ها یژگیو  یسازو اثرات فعال  شخصی  یمنیا  زهیانگ  یانجیاثر م  ن،یا

نشان مطالعه حاضر    یهاافتهی.  مورد بررسی قرار گرفتمثبت    یرویپ 

رهبر  داد تأث  یکه  مستق  ریپدرانه  ا  یمیمثبت  عملکرد    یمن یبر 

حمل  اتوبوس  داردرانندگان  ا.  ونقل  بر  پدرانه   یرهبر  ن،یعلاوه 

ا  تواندیم ترانز  یمنیعملکرد  اتوبوس  تحر  تیرانندگان  با   ک یرا 

  (25)و همکاران    استوک.  دهد  شیآنها افزا  شخصی  یمنیا  یهازهیانگ

به بررسی ارتباط فرهنگ ایمنی و عملکرد بیمارستانی    یادر مطالعه

ایمنی   عملکرد  و  ایمنی  فرهنگ  بین  که  داد  نشان  نتایج  پرداختند. 

در مطالعه خود به   (26)کیم و همکاران  رابطه معناداری وجود دارد.  

اثرات  و  گرا  تحول  رهبری  کارفرما،  ایمنی  تعهدات  رابطه  بررسی 

که بین   دادنتایج نشان   متقابل بر عملکرد ایمنی کارکنان پرداختند.

رابطه  ایمنی  عملکرد  و  رهبری  بین  نیز  و  رهبری  و  ایمنی  مشارکت 

دارد.   و همکاران  عبدمعناداری وجود  علی    (2)الله  روابط  به  توجه  با 

در  ایمنی  عملکرد  مطالعه  به  متوازن  امتیازی  کارت  عناصر  میان 

پرداختند.   سعودی  عربستان  و  مدارس  مدیریت  که  داد  نشان  نتایج 

و   آموزش  و  ایمنی  یادگیری  در  توجهی  قابل  تأثر  ایمنی  رهبری 

ایمنی   ایمنی  داردسیاست  آموزش  و  ایمنی  یادگیری  طرفی  از   ،

روشهایاستس فرهنگ  ،  بر  ایمنی  فرایندهای  و  تأثها   یر ایمنی 

تأث ایمنی  عملکرد  بر  ایمنی  فرهنگ  نهایت  در  و  داشته   یر معناداری 

و  -زدن نافردارد.   مدیریت   رابطه  (27)  همکارانمانیز  ایمنی،  رهبری 

اسپانیایی را مورد مطالعه قرار   یهاریسک و عملکرد ایمنی در شرکت

نتایج نشان دهنده اهمیت رفتار ایمنی کارکنان در بهبود نتایج   دادند.

تحول رهبری  و  فعال  ریسک  مدیریت  اهمیت  نیز  و  در   نیآفرایمنی 

است. ایمنی  عملکرد  و  ایمنی  رفتار  همکاران  وم  ترویج  و   ( 28)رو 

نیروگاه هسته در  ایمنی  عملکرد  و  ایمنی  بین فرهنگ  در   یاارتباط 

رابطه  که  داد  نشان  نتایج  دادند.  قرار  مطالعه  مورد  را  متحده  ایالات 

  و   اسپراگ  معناداری بین فرهنگ ایمنی و عملکرد ایمنی وجود دارد.

  خشونت،  از  پیشگیری  مانند  موضوعاتی  در پژوهش خود به  (29)واکر  

 موضوعات   سایر  و  همکاری  و  احترام  فرهنگ  ایجاد  رفتار،   مدیریت
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آنها  سالم  و  امن  آموزشی  محیط  یک  ایجاد  با  مرتبط   با  پرداختند. 

 کاربردی   راهکارها  مرتبط،  هاینظریه   و  علمی  رویکردهای  از  استفاده

دانش  از  حفاظت  مدارس  و  آموزانبرای   خطرات   برابر  در  کارکنان 

ارائه  و   روانی  فیزیکی، واینر  اجتماعی  به   (30)  همکاران  و  دادند. 

نقش  بر   آن  تأثیر  و  ایمنی  فرهنگ  ایجاد  در  مدیران  حیاتی   بررسی 

 19-کووید   ویروس  از  ناشی  های چالش  با  مواجهه  در  سازمانی   عملکرد

به  پرداختند. اشاره  با   در   ایمنی  فرهنگ  برقراری  اهمیت  آنها 

ارائه   کارکنان   مشارکت  و  روحیه  بر  آن  تأثیر  و  آموزشی  موسسات به 

برای  در   یادگیری  برای  مؤثر  و  ایمن  محیطی  بهبود  راهکارهایی 

   .پرداختند 19-کووید  پاندمی شرایط

 

 روش کار
توصیفی  پژوهش روش،  نظر  از  هدف،    -حاضر  نظر  از  همبستگی، 

میدانی است با توجه  نوع از ها داده ی آورنظر روش جمع کاربردی و از

جامعه آماری شامل: مدارس ابتدایی  ،  به سازمانی بودن سطح تحلیل

ابتدا پرسشنامه در .  باشندیاستان گیلان م برای تعیین حجم نمونه، 

ی آورجمعتا پس از    مدرسه قرار گرفت  30معاونین  اختیار مدیران و  

گیرد قرار  سنجش  مورد  ابزار  پایایی  مدارس   .آنها  ابتدا  ادامه  در 

استان گیلان، با توجه به منطقه جغرافیایی به   ی هاابتدایی شهرستان

دسته استان  جنوب  و  غرب  شرق،  مرکز،  شدند.  چهارخوشه  بندی 

نمونه روش  از  استفاده  با  خوشه سپس  تصادفی    یاگیری  صورت  به 

اقدام به انتخاب مدارس و توزیع پرسشنامه گردید. در این پژوهش در 

و   گرفتند  قرار  پرسش  مورد  )ناظم(،  معاون  و  مدیر  مدرسه  هر 

مناطق  مدارس  در  گرفت.  قرار  تحلیل  مبنای  آنها  نظرات  میانگین 

 لازم محروم که تنها مدیر وجود دارد نیز یک پرسشنامه توزیع شد.  

جمع است ذکر به از  پیش  پاسخ   یهاداده  یآورکه  به  پژوهش، 

دهندگان اطمینان داده شد که نظرات آنها محرمانه بوده و صرفاً در 

 1جدول  دستیابی به نتایج پژوهش مورد استفاده قرار خواهد گرفت.  

 : دهدینحوه توزیع پرسشنامه را نشان م

 

 

 توزیع پرسشنامه . نحوه 1جدول 

تعداد   نام شهر نام خوشه 

 مدرسه

 پرسشنامه  تعداد مدرسه  نام شهر پرسشنامه 

    50 دخترانه  30 رشت  مرکز

    30 پسرانه  30

 10 دخترانه  10 لنگرود 30 دخترانه  25 لاهیجان  شرق

 10 پسرانه  10  25 پسرانه  25

 6 دخترانه  3 سیاهکل 8 دخترانه  8 آستانه 

 6 پسرانه  3  10 پسرانه  8

    10 دخترانه  10 املش 

    10 پسرانه  10

 10 دخترانه  5 فومن  10 دخترانه  10 صومعه سرا  غرب

 10 پسرانه  5  10 پسرانه  10

 10 دخترانه  5 ماسال  10 دخترانه  5 تالش 

 10 پسرانه  5  10 پسرانه  5

 15 دخترانه  15 انزلی  10 دخترانه  5 شفت 

 15 پسرانه  15  10 پسرانه  5

 10 دخترانه  10 رضوانشهر  10 پسرانه  10 آستارا 

 10 پسرانه  10  10 دخترانه  10

 20 پسرانه  10 منجیل 12 پسرانه  10 رودبار  جنوب 

 16 دخترانه  10  16 دخترانه  10
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داده گردآوری  است  ابزار  پرسشنامه  حاضر  پژوهش  در  بخش  ها  که 

شامل   آن  عمومی   4اول  شامل    و   سؤال  دوم  سؤال   62بخش 

طیف   آنها  به  پاسخگویی  مقیاس  که  است  ای گزینه  5اختصاصی 

( است. سئوالات متغیر 5( تا کاملاً موافقم )1لیکرت از کاملاً مخالفم )

ایمنی پژوهش مرنز و همکاران    مدیریت و رهبری  از  ،  (31)برگرفته 

برگرفته از پژوهش چودری یادگیری و آموزش ایمنی  سئوالات متغیر  

  ایمنی،  یهاهیو رو  هااستیسو سئوالات متغیرهای    (32)  و همکاران

  (33)برگرفته از مطالعه راندمو و هال    عملکرد ایمنی  فرهنگ ایمنی و

 . باشند یم

)محتوی(  به روایی  بررسی  بوممنظور  از  پس   سازییپرسشنامه 

نفر از استادان دانشگاه و مدرسان حوزه مدیریت که زمینه   4توسط  

با   و  است  بوده  پژوهش  موضوع  با  مرتبط  آنها  مطالعاتی  و  تحصیلی 

صلاحیت  دارای  معتبر،  مجلات  در  یافته  انتشار  مقالات  به  توجه 

تأ   ، باشند یم گرفت.    د ییمورد  پایایی  همچنین،  قرار  محاسبه  برای 

نمونه   اساس  بر  برای   30پرسشنامه  کرونباخ  آلفای  ضریب  تایی، 

از   متغیرهای بودن  بالاتر  به  توجه  با  که  گردید  محاسبه  پژوهش 

از از   ،7/0آستانه   پس  نهایتاً،  است.  برخوردار  قبولی  قابل  پایایی 

پرسشنامه و توصیف متغیرهای آن با استفاده   روایی و پایایی بررسی

نرم فرضSPSSافزار  از  روش پژوهش  یهاه ی،  اساس   یسازمدل بر 

 آزمون گردیدند.  PLSافزار و نرم ساختاری معادلات

 

 اهیافته
 توصیف آماری متغیرهای مدل

پژوهش، متغیرهای مدل در قالب   های یه پیش از آزمون مدل و فرض

گرفتند.    2جدول   قرار  بررسی  جدولمورد  و  2  مطابق  بیشترین   ،

به متغیرهای   ترتیب مربوط  به  یادگیری و آموزش کمترین میانگین 

)66/3)  ایمنی ایمنی  عملکرد  و  کمترین 39/3(  و  بیشترین  و   )

( و عملکرد ایمنی  53/0) یادگیری و آموزش ایمنیواریانس مربوط به 

 ( است. 212/0)

 

 

 . توصیف آماری متغیرهای مدل 2جدول 

 متغیر تعداد  کمترین بیشترین میانگین واریانس

 مدیریت ایمنی و رهبری 297 63/1 00/5 64/3 441/0

 یادگیری و آموزش ایمنی  297 11/1 00/5 66/3 530/0

 ایمنی یهاهیو رو هااست یس 297 81/1 00/5 50/3 339/0

 فرهنگ ایمنی  297 33/1 00/5 56/3 384/0

 عملکرد ایمنی 297 89/1 00/5 39/3 212/0

 

 برازش مدل 

اندازهجهت   مدل  برازش  شاخص،    یریگبررسی  پایایی  معیار  سه 

می قرار  استفاده  مورد  واگرا  روایی  و  همگرا  به روایی  توجه  با  گیرد. 

از  )بالاتر  پذیرش  قابل  نیز  مدل  ترکیبی  پایایی  آمده،  بدست  مقادیر 

می7/0 از (  همگرا  روایی  بررسی  منظور  به  پژوهش  این  در  باشد. 

استفاده شده است.    (AVE)شاخص میانگین واریانس استخراج شده  

اینکه مقدار آستانه   به   روایی همگرای مدل قابل قبول،  0/ 5با توجه 

 (. 3)جدول  باشدیم

 

 

 

به   توجه  برای جدول  با  آمده  دست  به  معناداری  سطح  مقدار  فوق، 

و    ها یاستجز ساسمیرنف متغیرهای پژوهش به  -آزمون کولموگروف

از    هاییهرو نتیجه متغیرهای مذکور باشد یم  05/0ایمنی کمتر  ، در 

 در نمونه مورد بررسی از توزیع نرمال برخوردار نیستند.

تعیین   ضریب  معیار  از  پژوهش  ساختاری  مدل  برازش   ( 2R)برای 

عنوان مقادیر به یبترتبه 0.67و  0.33، 0.19. مقادیر شودیاستفاده م

قوی و  متوسط  معیار  تعریف شده  2R ضعیف،  عنوان   نیز  2Qاند.  به 

نمایش   پیشمعیار  مدل  قدرت  قرار  بینی  استفاده  که یممورد  گیرد 

و  به  آن  30/0و    15/0،  02/0مقادیر   متوسط  ضعیف،  مقادیر  عنوان 

آن شوندیمشناخته    قوی اعتقاد  به  مدل.  برازش   یی هاها  دارای  که 
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قابل قابلیت  ساختاری  باید  هستند،  شاخصپیشقبول   ی ها بینی 

سازه به  از درون  یهامربوط  نتایج حاصل  باشند.  داشته  را  مدل  زای 

این   )دو  بررسی  جدول  در  معیار 4معیار  آخرین  است.  شده  ارائه   )

 ( Redundancy)  ، افزونگی جهت سنجش برازش در بخش ساختاری

زا یک سازه درون  یهابیانگر مقدار تغییرپذیری در شاخص  که  است

ضرب و از حاصل  پذیردیزا تأثیر ماست که از یک یا چند سازه برون

 . آیدیدست م و اشتراکی به 2Rمقادیر 

 

 

 اعتبار مدل پژوهش  یهاشاخص  . 3جدول 

سطح 

 معناداری 

آماره  

 آزمون 

K-S 

 جامعیت

(Communality ) 

 پایایی ترکیبی

(CR ) 

میانگین واریانس  

 استخراج شده

(AVE ) 

 متغیر

 مدیریت ایمنی و رهبری ایمنی 552/0 917/0 50/0 672/1 007/0

 یادگیری و آموزش ایمنی  0.590/0 908/0 59/0 996/1 001/0

 ایمنی یهاهیو رو هااست یس 504/0 935/0 53/0 821/0 511/0

 فرهنگ ایمنی  613/0 920/0 59/0 078/2 000/0

 عملکرد ایمنی 636/0 891/0 52/0 722/1 005/0

 

 2R ر یمدل بر اساس مقاد یهاروایی همگرای سازه  . 4جدول 

 افزونگی 2Qریمقاد 2R ریمقاد متغیر

 0.408203 0.480072 0.815556 فرهنگ ایمنی 

یادگیری و 

 0.46098 0.4491 0.782788 آموزش ایمنی 

مدیریت ایمنی و  

 - - - رهبری 

 0.254381 0.248212 0.719562 ایمنیعملکرد 

و  هااست یس

 0.319985 0.315937 0.676486 ایمنی یهاهیرو

 

جدول به  توجه  به  4  با  مقدار   2Rآمده  دستمقدار  سه  به  توجه  با 

به  توجه  با  است.  ساختاری  مدل  مناسب  برازش  از  حاکی  ملاک، 

به برای  دستمقادیر  مقدار    2Qآمده  سه   0/ 30و    15/0،  02/0و 

قدرت به شدت  مورد  در  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  عنوان 

پ بینییشپ  قدرت  و  بینییش،  مناسب  مدل  قبول   متغیرهای  قابل 

بر دلالت  که  ساختاری    است  مدل  مناسب  میانگین   .داردبرازش 

سازه به  مربوط  افزونگی  پژوهش    یزادرون  یها مقادیر  این  در  مدل 

با   بعلاوه،    361/0برابر  است.  مناسبی  مقدار  که  است  آمده  بدست 

 شود. استفاده می GOFجهت برازش کلی مدل نیز از شاخص 

 

 

سازه اشتراکی  مقادیر  میانگین  به  توجه  اشتراکی  ها  با  )مقادیر 

میانگین    یهاسازه و  اول(  سازه  2Rمرتبه  تمامی  به   ی ها مربوط 

مقدار    یزادرون حاضر   GOFمدل،  پژوهش  مدل  کلی  برازش  برای 

 برابر است با: 

1 𝐺𝑂𝐹 =  √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅ =

 √0.578 × 0.748 = 0.657=0.48 
شود. در صورتیکه شاخص جهت مناسب بودن مدل استفاده میاین  

 0/ 25باشد، مقدار بین  یا کمتر شود مدل ضعیف می  1/0این شاخص  

 GOFمیزان    .باشد قوی می  36/0متوسط و مقادیر بیشتر از    36/0تا  

پژوهش   مدل  نشان  است  48/0برای  قویکه  برازش   مدل   دهنده 

 . باشدیم

 پژوهش   ی هاهیآزمون فرض

مدل برازش  بررسی  از  مدل یریگاندازه  یهاپس  و  ساختاری  مدل   ،

پژوهش و آزمون فرضیات از رویکرد    یهاکلی، به منظور تحلیل داده

افزار   نرم  در  ساختاری  معادلات  است.    PLSمدلسازی  استفاده شده 

)شکل   معناداری  ضرایب  حالت  در  پژوهش  ضرایب 1مدل  و   )

در این نمودارها  ( در ادامه نشان داده شده است.  2شکل  )استاندارد  

از   ایمنی  S.L.T،  ایمنی  فرهنگ  S.C.Lمنظور  آموزش  و  ،  یادگیری 

S.M.L    ،رهبری و  ایمنی  و    S.Pمدیریت  ایمنی   S.P.P.Pعملکرد 

 است.  ایمنی یهاهیو رو هااستیس
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 . مدل پژوهش در حالت ضرایب استاندارد 2شکل 

  

 
مدل پژوهش در حالت ضرایب معناداری   . 3شکل 

 

با توجه به مدل ساختاری پژوهش در حالت ضرایب معناداری )شکل 

بین دو متغیر مدیریت ایمنی    Tشود که میزان آماره  ( مشاهده می4

بازه   از  ایمنی خارج  یادگیری و آموزشی   ]-96/1  96/1[و رهبری و 

می پذیرفته  اول  فرضیه  بنابراین،  تأثاست،  میزان  مدیریت   یرشود. 

ضرایب  در  نیز  ایمنی  آموزشی  و  یادگیری  بر  رهبری  و  ایمنی 

است که بیانگر همبستگی بالای   0/ 885( برابر با  2  استاندارد )شکل

 ایمنی و     متغیرهای مدیریت  Tمیزان آماره  علاوه، به  دو متغیر است.

 

س و  رو  هایاست رهبری  بازه  هاییهو  از  خارج  نیز                    ایمنی 

ست که دلالت بر پذیرش فرضیه دوم دارد. میزان ا  ] -96/1  96/1  [

س  یرتأث بر  رهبری  و  ایمنی  رو  هایاستمدیریت  نیز   هاییهو  ایمنی 

بر اساس مدل   است که از قوت بالایی برخوردار است.  822/0برابر با  

آماره   میزان  معناداری،  ضرایب  حالت  در  متغیر   Tپژوهش  دو 

بازه  از  خارج  ایمنی  فرهنگ  و  ایمنی  آموزش  و                یادگیری 

نشان  ]-96/1  96/1[ است.  است که  مربوط  معناداری فرضیه  دهنده 
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تأث با    یرمیزان  برابر  نیز  ایمنی  بر فرهنگ  ایمنی  آموزش  و  یادگیری 

همانطور   است که از مقداری بالاتر از متوسط برخوردار است.  557/0

بین   Tشود، آماره  که در مدل در حالت ضرایب معناداری مشاهده می

بازه از  خارج  ایمنی  فرهنگ  و  ایمنی  آموزش  و  یادگیری  متغیر    دو 

است.    ]-96/1  96/1[ چهارم  فرضیه  پذیرش  دهنده  نشان  که  است 

  یادگیری و آموزش ایمنی بر فرهنگ ایمنی نیز نسبتاً کم  یرمیزان تأث

با توجه به مدل ساختاری پژوهش در ،  نهایتاً  است.  387/0برابر با    و

می معناداری مشاهده  آماره  حالت ضرایب  میزان  بین دو    Tشود که 

بازه از  ایمنی خارج  عملکرد  و  ایمنی   ]-96/1  96/1[  متغیر فرهنگ 

فرهنگ   یرشود. میزان تأثو لذا فرضیه پنجم نیز پذیرفته می  قرار دارد

است که از شدت بالایی    848/0ایمنی بر عملکرد ایمنی نیز برابر با  

( است. جدول  غیرمستقیم  5برخوردار  و  استاندارد مستقیم  ( ضرایب 

 . دهدیمدل پژوهش را نشان م

 

 . ضرایب مسیر مستقیم و غیرمستقیم 5جدول 

 مدلمسیرهای 
 ریتأث

 مستقیم غیر مستقیم

  ←یادگیری و آموزش  ←مدیریت ایمنی و رهبری 

 عملکرد ایمنی  ←فرهنگ ایمنی 
 418/0 

  ← هاه یو رو هااست یس ←مدیریت ایمنی و رهبری 

 عملکرد ایمنی  ←فرهنگ ایمنی 
 270/0 

  885/0 یادگیری و آموزش ←مدیریت ایمنی و رهبری 

  822/0 هاه یو رو هااست یس ←مدیریت ایمنی و رهبری 

  557/0 فرهنگ ایمنی  ←یادگیری وآموزش 

  387/0 فرهنگ ایمنی ← هاهیو رو هااست یس

  848/0 عملکرد ایمنی  ←فرهنگ ایمنی 

 

 بحث 

ایمنی شکلاز    مدارس  مدیریت  دلایل  مهمترین  گیری جمله 

به ایمن در مدارس  ایمنیشمار میرفتارهای  از طریق   رود. مدیریت 

ایمنی مفاهیم  و    هاییه روسازی  نهادینه،  آموزش  بسترسازی ایمنی 

ایمنی  اشاعه   زمینهمیفرهنگ  بهبودتواند  ایمنی    ساز  در عملکرد 

های بر اساس یافته  و کاهش صدمات جسمی و روحی گردد. مدارس  

یادگیری   و   رهبری ایمنی بر آموزشمدیریت و    یرتأثپژوهش حاضر،  

عبدالله و    های پژوهشیافتهاست. این نتیجه هم سو با  معنادار  ایمنی  

ها،  یافتهبا توجه به  است.    همراستا  ( 7)  و کنی   نبروو    (2)  همکاران

معنادار ایمنی    هاییهو رو  هایاستس برایمنی    و رهبری  مدیریت  یرتأث

هایمن   و  (2)  عبدالله و همکاران  های پژوهشیافتهبا    شناخته شد که

یادگیری ایمنی  و  تاثیر آموزش  همچنین، معناداری  همسو است.    (8)

نیز   ایمنی  فرهنگ  با بر  که همسو  گرفت  قرار  تایید  های یافته  مورد 

و    پژوهش  با .  باشد می  (2)  همکارانعبدالله  رابطه  چهارم   در  فرضیه 

نیز رو   ها استیس  یرتأث  پژوهش  با  ی منیا  یهاهیو  ایمنی  فرهنگ    بر 

گردیدتأ  با    یید  نتیجه  این  پژوهش یافتهکه  همکاران   های  و  عبدالله 

نیز از فرهنگ ایمنی بر    بر اساس نتایج،همسو است.    (10)ر  او زه  (2)

بر   مثبتی  ایمنی  تاثیر  با  عملکرد  است که همراستا  نتایج   برخوردار 

و همکاران  پژوهش و همکاران،  (2)  عبدالله  و    و  (28)  مورو  استوک 

 . باشدمی (25)همکاران 

به   توجه  بررسی  یافتهبا  و  پژوهش  مدیریت   یهاسازههای  متغیر 

م که   توانیایمنی  داشت  مشارکت   اظهار  به  مدیران  توجه  گویه 

بر میانگین است،    نیترنییکارکنان در تنظیم اهداف ایمنی دارای پا

اساس   ماین  در   گرددیپیشنهاد  معلمان  و  کارکنان  تجربیات  از 

فرهنگ ایمنی    یهاسازه  با توجه به  .ایمنی استفاده گردد  یگذارهدف

ارائه  توانیم گویه  که  داشت  آگاهی    یهای استراتژ  اظهار  افزایش 

ر ب  دارشه یایمنی  پا  تیمأمور  یهاهیانیدر  میانگین   نیترنییدارای 

م  بنابراین، است.   استراتژ  گرددیپیشنهاد  تدوین  به   ی ها ی که 

ایمنی    دهنده یآگاه شود.مسائل  پرداخته  مدارس    بررسیبا    در 

ایمنی    یهاسازه میمدیریت  کهمشخص  از   گردد  کارکنان  رضایت 
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پیشنهاد    لذارا دارا است،    بازخورد در مورد حوادث، کمترین میانگین

نشست   گرددیم سالانه  و    ییها که  حوادث  گزارشات  ارائه  منظور  به 

گردد برگزار  مداراس  در  گرفته  صورت   ی ها سازه  بررسی  .اقدامات 

اعتقاد به عدم  که گویه    دهدنیز نشان می  یادگیری و آموزش ایمنی

پیشنهاد    بنابراینکمترین میانگین است؛    دارای  حوادثاز    یریگشیپ 

 ی ریگشیآموزشی در رابطه با نقش پ   یهاکه برگزاری دوره  گرددیم

گیردوقوع  از   قرار  توجه  مورد  ایمنی  افزایش  در  با    نهایتاً،   .حوادث 

متغیرهاسازه  بررسی رو  هااستیس  ی  م   یهاهیو  اظهار   توانیایمنی 

 ترین میانگینیینپا ثبت حوادث و زمان و مکان آنها  که گویه    داشت

گویهرا   سایر  میان  دارادر  متغیر  این  به  مربوط  ب  های  این است.  ر 

ثبت حوادث در مدارس فعال  سیستم  از  که    گرددیپیشنهاد م  اساس

 تا منجر به بهبود عملکرد ایمنی مدارس گردد.  شود استفاده

 مدیران   که  گرددمی  پژوهش پیشنهاد  از  حاصل  هاییافته  به  توجه  با

  ایمنی  اهداف  تنظیم  در  معلمان  و  کارکنان  نظرات  و  تجربیات  از

 مشارکت   و   رضایت  افزایش   به  تواندمی  اقدام   این.  کنند  استفاده

و    منجر  ایمنی  عملکرد  بهبود  نتیجه  در  و  مدارس  در  کارکنان شود 

  پیشنهاد   ایمنی،   مدیریت  ارتقای  و   کارکنان  رضایت  افزایش  برای

  و  حوادث  گزارشات  تا  شود  برگزار  هایی نشست  سالانه  که  شودمی

 توجه   با  همچنین.  شود  ارائه  مدارس  در  گرفته  صورت  ایمنی   اقدامات

 های استراتژی   توانمی  مدارس،  در  ایمنی   فرهنگ  اهمیت  به

 تدوین   مدارس  مأموریت  هایبیانیه  در  ایمنی   مسائل  دهنده آگاهی

تا  مسائل   به  اندرکاراندست  و  کارکنان  توجه  و  آگاهی  بهبود  نمود 

 گیری پیش  درباره  آموزشی  هایدوره  با برگزاری  تر شود.آسان  ایمنی

 زمینه   در  را  کارکنان  هایمهارت  و  آگاهی   توانمی  حوادث  از

 داد.  افزایش حوادث مدیریت و گیریپیش

استفاده دیگر  پیشنهادی  است   ثبت  فعال  سیستم  از  راهکار  حوادث 

  تا   بدهد   را  امکان  این  اندرکاراندست  و   کارکنان  به  تواند می  که

 را  نیاز  مورد  ایمنی اقدامات  و دهند  گزارش مستقیم طور به را حوادث

  دستیابی  شامل  دیجیتال  ابزارهای  و   فناوری  از  استفاده.  کنند  اعمال

  آموزشی،  هایماژول  و   تعاملی  هایآموزش  آنلاین،  ایمنی  اطلاعات  به

  تواند می  ایمنی  هشداردهنده  هایسیستم  و  ریسک،  مدیریت  ابزارهای

 مدارس   در  حوادث  کاهش  و  ایمنی  مدیریت  در  توجهی  قابل  بهبود

 .کند ایجاد

  و   کارکنان   به  توانمی  مدارس،  در  ایمنی  فرهنگ  ایجاد  برای

 اقدامات   اجرای  و  گیریتصمیم  روند  در  تا  داد  اجازه  اندرکاراندست

 در   فرد  هر  پذیریمسئولیت   باید   همچنین،.  کنند   مشارکت  ایمنی

  خود  مسئولیت  بخواهیم  او  از  و  کرد  تاکید  را  مدرسه  ایمنی  با  ارتباط

 از   اطمینان   برای  .بگیرد  عهده   به  ایمن  محیطی  حفظ  و  ایجاد  در  را

 که   گرددمی  پیشنهاد  مدارس،  در  ایمن  محیط  یک  حفظ  و  ایجاد

 ای دوره  بررسی  و   ارزیابی   مورد  مرتبط  اقدامات  و  ایمنی  فرآیندهای 

  فعلی   وضعیت  بررسی  شامل   توانندمی  ها ارزیابی  این.  گیرند  قرار

 .  باشند  بهبود هایتوصیه  ارائه و ضعف نقاط  شناسایی  ایمنی،

انجام   راستای  م   های پژوهشدر  نیز  این   توانیآتی  به  باتوجه  گفت: 

که عملکرد ایمنی مدارس به دلیل محیط جغرافیایی و تنوع حوادث 

م  بر محیط  م  تواندیمبنای  توصیه  باشد،  در که    شودیمتفاوت 

عنوان انواع حوادث به   اساسبر  ی ایمنی  هانوع آموزش   آتیمطالعات  

علاوه، با توجه به بافت یک متغیر تعدیلگر مورد بررسی قرار گیرد. به

فرسوده مدارس در استان گیلان، عدم برابری در مورد امکانات لازم،  

پیشنهاد م ایمنی،  آتی،    هایپژوهشدر  که    شودیآموزش و عملکرد 

 مدارس بر اساس بافت آن پرداخته شود.  یبندبه درجه 

 گیری نتیجه

مد پ   یمنیا  ت یرینقش  اجرا  یسازادهی در  و    ی هااستیس  یو  بهبود 

 یهادوره  یبا تمرکز بر اجرا   تیریاست. مد  تیحائز اهم  یمنیارتقاء ا

و   دانش  یبرا  یمنیا  یریادگیآموزش  و  مکارکنان    تواندیآموزان 

همه و  گسترش  ا  یریگمقدمات  فراهم    یمنیفرهنگ  را  مدارس  در 

سو از  مح  یمنیا  یبرقرار  تی مسئول  هچنانچ  گر،ید  یسازد.   ط یدر 

دانش و  کارکنان  به  با  مدرسه  رابطه  در  آنها  و  شود  محول  آموزان، 

ا  یمنیا  یهادستورالعمل  یاجرا  عملکرد  گردند،  در   یمنیپاسخگو 

نهاد   یهابخش بروز حوادث حداقل   نهیمختلف  و شاهد    یخواهد شد 

 بود میدر مدارس خواه

 یتشکر و قدردان

از مدیران و معاونین   ابتدانویسندگان مقاله   لان یاستان گ  ییمدارس 

 اند، کمال تشکر را دارند. که در فرایند پژوهش همکاری داشته

 ملاحظات اخلاقی 

رعایت  اطلاعات  محرمانگی  رعایت  و  اخلاق  اصول  پژوهش  این  در 

 گردیده است. 
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 تضاد منافع 

 هیچ گونه تضاد منافع ندارد.این مقاله 

 منابع مالی

این مقاله هیچ گونه حامی مالی ندارد و با هزینه شخصی نویسندگان 

 انجام شده است. 

 نقش نویسندگان 

و  هیتجزی، جمع آور، مطالعه یاجراحی و طراتمامی نویسندگان در 

و   یبازنگر  ش،یرایو و نهایتاً  هاداده  یو اعتبارسنج ریتفس ل،یتحل

 .اندداشتهنقشی فعال و پویا  کردن مقاله یی نها
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