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 چکیده

 یتماعتوسعه اج یبرا یمهم تیدر اسلام، ظرف ینیو د یفرهنگ یاز نهادها یکیوقف به عنوان  سابقه و هدف:

از آن در توسرعه ورزش   یریر گ المنفعه، بهرره  وقف در امور عام یخیتار نهیشیاز ورزش دارد. با وجود پ تیو حما

از فرهنگ وقف در توسعه  یریگ بهره یچگونگ یکمتر مورد توجه قرار گرفته است. پژوهش حاضر با هدف بررس

 .ورزش انجام شد

  از مصاحبهپس ها  دادهاشباع انجام شد.  ادیبن داده هیرو روش نظ یفیک کردیپژوهش با رو نیا کار: روش

با استفاده از  ها حاصل شد. دادهدانشگاه  دیو اسات یورزش رانیاوقاف، مد رانیمدنفر از  17با  افتهیساختار مهین

ها و  هسه مستمر دادیاز مقا ها افتهیاعتبار  شیافزا ی. براقرار گرفت لیتحلمورد  یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 کنندگان استفاده شد.  مشارکت ینیبازب

مدل  یعلّ طیشرابه عنوان پدیده محوری تعیین گردید. « توسعه ورزش از طریق وقف»، ها افتهیطبق  :ها افتهی

 تیشفاف ،یجامعه بودند. ساختارساز یاعتقاد تیو وضع یفرهنگ نهیشیپ ،یو اجتماع یمعنو یها زهیانگشامل 

 یاصل یراهبردهابه عنوان و سازمان اوقاف  یورزش ینهادها انیفرهنگ وقف و تعامل م جیترو ،یو اعتمادساز

 یها مشوقای، و  در قالب شرایط زمینه وقف انیمتول ی ونهاد تیظرفعلاوه بر این،  در نظر گرفته شدند.

د. شدن اییشناس گر به عنوان شرایطه مداخله دینسل جد یها ارزش رییو تغ ییجراموانع اها،  چالش ،یرونیب

از  ییامدهایپمنجر به توند  میراهبردها سازی  پیادهو  گر ای و مداخله ، شرایط زمینهتعامل میان عوامل علیّ

 .شود  یو اعتماد عموم یعاجتما هیسرما تیتقو ،یعدالت ورزش شیورزش، افزا داریپا یمال نیتأم قبیل

 یتیریمد ،یفرهنگ یکردیخش خواهد بود که با روو اثرب داریپا یوقف زمان هیتوسعه ورزش بر پا :یریگ جهینت

در توسعه ورزش و گسترش  ینقش مهم دار،یپا یبه عنوان سازوکار تواند یدنبال شود. وقف م یو مشارکت

 کند. فایا یعدالت اجتماع

 .بنیاد وقف، موقوفات اسلامی، توسعه ورزش، اعتماد اجتماعی، نظریه داده های کلیدی: واژه
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Abstract 

Background and Purpose: Waqf, as one of the cultural and religious institutions in 

Islam, has significant potential for social development and support for sports. Despite 

the historical role of waqf in charitable and public-benefit activities, its application in 

sports development has received limited attention. Therefore, the present study aimed 

to investigate how the culture of waqf can be utilized in the development of sports. 

Methods and materials: This study was conducted using a qualitative approach and 

grounded theory methodology. Data saturation was achieved after conducting semi-

structured interviews with 17 participants, including waqf managers, sport managers, 

and university professors. The data were analyzed using open, axial, and selective 

coding. To enhance the credibility of the findings, constant comparison of data and 

member checking were employed.  

Results: Based on the findings, “sport development through waqf” emerged as the core 

phenomenon of the model. The causal conditions of the model included spiritual and 

social motivations, cultural background, and the religious orientation of the society. 

Institutional structuring, transparency and trust-building, promoting the culture of waqf, 

and interaction between sports institutions and the Awqaf organization were considered 

as the main strategies. In addition, institutional capacity and endowment trustees were 

identified as contextual conditions, and external incentives, challenges, implementation 

barriers, and changing values of the new generation were identified as intervening 

conditions. The interaction between causal factors, contextual and intervening 

conditions, and the implementation of strategies can lead to outcomes such as 

sustainable sports financing, increasing sports justice, strengthening social capital, and 

public trust. 

Conclusion: Sports development based on waqf will be sustainable and effective when 

pursued through cultural, managerial, and participatory approaches. Waqf can serve as 

a sustainable mechanism playing a significant role in sports development and the 

expansion of social justice. 

Keywords: Waqf, Islamic endowments, sport development, social trust, grounded 

theory. 
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 مقدمه

در اجتماعی و توسعه اقتصاد محلی تبدیل شده است.  فراگیریورزش به ابزاری قدرتمند برای ارتقای سلامت عمومی، 

و  یمؤثر در حفظ سلامت جسمان یعنوان عامل به یبدن تیمعصوم )ع(، به فعال انیشوایپ اتیو روا میقرآن کر اتیآ

توجه  شود، یمنجر م یانسان یها از ارزش یبه پاسدار تینها که در ینیو د یمنظور انجام امور معنو به ،یتندرست

بخشد، بلکه انسجام  نه تنها سلامت جسمی و روانی را بهبود می های ورزشی در فعالیت مشارکت .(1) شده است یا ژهیو

ها، رویدادها و  علاوه بر این، زیرساخت .(3, 2) کند اجتماعی را نیز تقویت می سازی و سرمایه اجتماعی، جامعه

با این . (4) کنند تری را در جوامع ایجاد می های شغلی و مزایای اقتصادی گسترده های مرتبط با ورزش، فرصت سازمان

. (5) ای، نیازمند منابع مالی پایدار، متنوع و بلندمدت است ورزش، بویژه در سطوح پایه و منطقهحال، توسعه پایدار 

ای نیست  لی، اغلب پاسخگوی نیازهای توسعههای ما ویژه در مناطقی با محدودیت های دولتی، به اتکای سنتی به بودجه

 .(6) کند های فرهنگی را تقویت می و همین امر ضرورت بررسی سازوکارهای تأمین مالی جایگزین و مبتنی بر ظرفیت

از  تیدر حما یا نقش بالقوه تواند یم (شده یاما کمتر بررس) دبخشینو ینهاد تیظرف کیعنوان  وقف به نه،یزم نیدر ا

 یمنابع نقد ایساختمان  ن،یمانند زم ییها ییآن دارا یاشاره دارد که ط یندیاکند. وقف به فر فایتوسعه ورزش ا

)مثلاً  مستمر ای وقف بازده. (7) دابنی یاختصاص م المنفعه معا ای یمذهب ه،یریتحقق اهداف خ یبرا یصورت دائم به

تواند بدون کاهش اصل سرمایه، به سمت خدمات اجتماعی  کند که می گذاری و غیره( ایجاد می درآمد اجاره، سرمایه

های بهداشتی و رفاه عمومی در جوامع  ن مالی آموزش، مراقبتهدایت شود. از نظر تاریخی، وقف نقش محوری در تأمی

های وقف را  اند و فعالیت پایدار تأکید کردهبر همسویی آن با اهداف توسعه نیز مطالعات اخیر  .(8) اسلامی داشته است

 .(14-9) دانند ها مرتبط می زیرساختاقتصادی و  به کاهش فقر، آموزش با کیفیت، خدمات بهداشتی و توسعه

 و همکاران افروزه .اند ردههای ساختاریافته را برجسته ک های موازی در حوزه خیریه ورزشی نیز اهمیت کمک پژوهش

کردند، اگرچه موانع  ییشناسا یورزش نیریمنابع خ جیعنوان عوامل مهم در بس مشارکت جامعه و وقف را به، (1396)

راستا، شواهد حاصل از  نیرا محدود کنند. در هم ها یهمکار نیا یاثربخش توانند یهمچنان م یو سازمان یساختار

نشان داده است.  اقتصادی -یاجتماع داریپا عهاز توس تیحما یآن را برا تیوقف، ظرف نهیتر در زم مطالعات گسترده

 ییو قابل اتکا داریپا یمال یها انیجر توانند یوقف م یگذار هیسرما یها اند که صندوق کرده انیها ب مثال، پژوهش یبرا

های مدرن توسعه  مدل، (16)محققان . (15) فراهم کنند یاجتماع یها رساختیو ز یعموم یاز کالاها تیحما یرا برا

  .اند و اهداف توسعه پایدار پیشنهاد کرده شریعتوقف را همسو با مقاصد 

دانش موجود  انیم یتوجه و وقف، همچنان شکاف قابل یورزش هیریخ اتیدر ادب یمواز یها شرفتیپ نیبا وجود ا

 یحوزه عمدتاً فاقد سه مؤلفه اساس نیدر ا نیشیآن در توسعه ورزش وجود دارد. مطالعات پ یدرباره وقف و کاربرد عمل

و  ها رساختیز یمال نیوقف در تأم یها مدل یخشو اثرب یریکارگ به یدرباره چگونگ ی( شواهد تجرب1هستند: 

( با یو وقف شرکت یوقف )مانند وقف نقد یانطباق سازوکارها یمشخص برا ی( چارچوب مفهوم2 ؛یورزش یها برنامه

 ،یدیکل نفعانیذ یآمادگ زانیها و م از ادراکات، نگرش ی( شناخت کاف3بخش ورزش؛ و  ژهیو یو سازمان یمال یازهاین

 .نوآورانه کردیرو نیا یریکارگ نسبت به به ،یورزش یها و سازمان گذاران استیوقف، س یمتول ینهادها ن،یریشامل خ

بر وقف در  یورزش مبتن توسعه یبرا یمدل مفهوم کیشکاف، پژوهش حاضر با هدف توسعه  نیپاسخ به ا یراستا در

مورد انتظار،  یامدهایو پ یراهبرد یسازوکارها ،یا نهیزم طیشرا ییمدل با شناسا نیاستان زنجان انجام شده است. ا

توسعه ورزش ارائه دهد.  یازهایبا ن دار شهیر یاجتماع-ینهاد مال کی وندیپ یاز چگونگ یتر قیدرک عم کند یتلاش م

 یها نشیورزش، ب یمال نیتأم نیگزیجا یدرباره سازوکارها یوسعه مباحث نظرپژوهش ضمن ت نیا ت،یدر نها

 .کند یورزش را فراهم م داریتوسعه پا ریوقف در مس تیاز ظرف یریگ بهره یلازم برا یکاربرد
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   مبانی نظری

توسعه ورزش  با کاربرد آن در ماًیتمرکز دارد که مستق یکرده و بر موضوعات یوقف را بررس ینظر یبخش، مبان نیا

 یها یوقف، نوآور یو مفهوم یخیتار یشده است: مبان یسازمانده یبخش در چهار محور اصل نیمرتبط هستند. ا

 یبند با جمع ان،ی. در پایاقتصاد-یاجتماع یاه و مشارکت ،ییو پاسخگو یوقف، مسائل حکمران یها معاصر در مدل

 انیم شده تاتلاش  نی. همچنشود یم نییمطالعه تب نیوجه امورد ت پژوهشیتوسعه ورزش و شکاف  یامدهایپ م،یمفاه

و  یفرهنگ دار،یپا یعنوان سازوکار برقرار شده و وقف به وندیپ یورزش تیریو مد یاسلام یاجتماع یمال نیتأم

 شود. یدر جوامع مسلمان، معرف ژهیورزش، بو داریتوسعه پا یابر رگذاریتأث

  وقف یو مفهوم یخیتار یمبان

. کند یوقف م داریپا یمنافع عموم یرا برا ییها ییدارا ،اهداکننده کیدارد که در آن  یدائم هیریدر اصل خ شهیر وقف

-یانداز اجتماع بودند که چشم یآب ساتیو تأس ها مارستانیمدارس، ب ها، نیشامل زم یاملاک وقف ،یخیاز نظر تار

 عتیشر یوقف با اهداف والا ،ی. از نظر تئور(17) دادند یشکل م یمسلمان را به طور قابل توجه یها تمدن یاقتصاد

عدالت و  ،یمانند رفاه انسان یاساس یها ارزش یبا هدف حفظ و ارتقا یاسلام عتیشر یهمسو است که به اهداف کل

و  یعدالت اجتماع تیتقو ،یرفاه عموم یاهداف، به ارتقا نیاز ا تیحما قیوقف از طر. (18) ه دارداشار یثبات اجتماع

در جوامع معاصر، پژوهشگران  یو اجتماع یاقتصاد یشدن ساختارها تر دهیچی. با پکند یثبات جوامع کمک م شیافزا

 ییها در حوزه ژهیبو اند؛ دهکر دیتأک نینو یتیریمد یکردهایرو قیوقف از طر یکارکردها یایو اح فیبر ضرورت بازتعر

بدون شک به آن تعلق  که توسعه ورزش ای زمینه، (19) و بلندمدت هستند داریپا یمال نیتأم یسازوکارها ازمندیکه ن

 . دارد

  در وقف ینوآور

 مواجه هستند یتیریو بار مد یریپذ عدم انعطاف ن،ییپا ینگینقد قبیلاز  ییها تیبا محدود یوقف سنت یها ییدارا

 : اند معرفی شده ها تیمحدود نیغلبه بر ا یبرا یا نوآورانه یها ، مدلهای اخیر در سال. (20)

 یوقف نقد (Cash Waqf)، کنرد  یم کیوقف را دموکرات ندیافر کند، یم ریپذ را امکان یتر و مشارکت کوچک های کمک 

 .(21) دهد یم شیرا افزا یاقتصاد-یاجتماع یو دسترس

 یوقف شرکت (Corporate Waqf)، کره   کنرد،  یادغرام مر   یا حرفه تیریمد دارای یها سودها را در پروژه ای ها ییدارا

 . (22) دباش یهمسو م ها شرکت یاجتماع تیاست و با اهداف مسئول یشرکت یادهایبن بیانگر

 یوقف خدمات (Service Waqf) یهرا  برنامره در  ژهیبرو  واسرت   یکر یزیف یها ییدارا یشامل اختصاص خدمات به جا 

  .(21) کاربرد دارد ،است یدیکل ییدارا کی( تیریمد ،یگریمرب مانند) یا ص حرفهکه تخص یورزش

غلبره برر    یبررا  یو جلب مشارکت مؤثر عمروم  یحکمران یسازوکارها تیتقو ،یتیریالگوها به اصلاحات مد نیا تیموفق

بره   ازیر ن لیر مانند ورزش، به دل ینوظهور یها که در حوزه ی؛ موضوع(23) دارد یمحدود جامعه بستگ یاهو آگ ینیبدب

 است. ربرخوردا یدوچندان تیاز اهم نفعان، یمنابع و اعتماد ذ جیبس

 حکمرانی، پاسخگویی و شفافیت در مؤسسات وقف

ه اعتمراد  نهادهرا بر   نیر ا یاثربخشر  رایوقف هستند، ز اتیموضوعات در ادب نیتر از مهم تیو شفاف ییپاسخگو ،یحکمران

نشران   یپژوهش تجرب 28بر  یمبتن یلیمطالعه تحل کیمنابع وابسته است.  داریپا تیریها در مد آن ییو توانا نفعان یذ

 ،یدهر  مناسرب گرزارش   یو فقردان سرازوکارها   یتیریمرد  دارداسرتان  یها هینبود رو ،ینهاد تیداده است که ضعف ظرف

وقرف   یهرا  از نظرام  یاریدر بسر  تیو شرفاف  یحکمرانر  یها لشچا نی. همچنکند یم فیعملکرد مؤسسات وقف را تضع

   .(24)همچنان پابرجاست 
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 مواجره هسرتند    تیو شرفاف  ییبا مسائل پاسخگو یاند که مؤسسات وقف در سطح جهان نشان داده زیمطالعات مختلف ن

 یاسرلام  یمرذهب  یموجب کاهش اعتماد بره نهادهرا   یحکمران یضعف ساختارها ها نهیزم یمثال، در برخ ی. برا(25)

در  ینظرارت  یهرا  و شرکاف  یتیریمرد  یهرا  یبره ناکارآمرد   یشده در مالز انجام یها پژوهش نیهمچن . (26) شده است

و استفاده  تیریاز سوءمد یقف، مواردو یطولان یخیبا وجود سابقه تار ن،یافزون بر ا .(27)اند  وقف اشاره کرده تیریمد

 تیموفق رایدارند، ز یشتریب تیها در توسعه ورزش اهم چالش نیا . (28) ناکارآمد از منابع همچنان گزارش شده است

منرابع و حفرظ    جیبسر  یپاسخگو برا یشفاف و سازوکارها تیریمد ،یبر وقف به اعتماد عموم یمبتن یورزش یها برنامه

 وابسته است نفعان یمشارکت بلندمدت ذ

 اقتصادی-وقف و توسعه اجتماعی

 یاز اهداف تیکرده و نقش آن را در حما یمعرف یاسلام یاجتماع یمال نیمهم تأم از ارکان یکیموجود، وقف را  اتیادب

که وقف  دهند ینشان م زیبرجسته ساخته است. مطالعات معاصر ن یمانند کاهش فقر، آموزش، سلامت و توسعه اجتماع

  .(24) و توسعه جامعه باشد یاز رفاه عموم تیحما یبرا یابزار تواند یهمچنان م

مطالعات به عملکررد   یوابسته است. برخ یحکمران تیفیو ک ینهاد یداریبه پا یا توسعه تیظرف نیحال، تحقق ا نیا با

 یبرر نقرش حکمرانر    گرید یها که پژوهش ی، در حال(29)اند  وقف اشاره کرده یها صندوق یبرخ ینامتوازن و ناکارآمد

وقرف در   تیر مؤثر از ظرف یریگ بهره ن،یبنابرا. (30) دارند دیمؤسسات وقف تأک یو اثربخش یداریپا شیمطلوب در افزا

 منابع است تیریمد داریپا یسازوکارها جادیو ا تیشفاف شیافزا ،یتیریمد یساختارها تیوسعه ورزش مستلزم تقوت

 سازی کاربرد وقف در توسعه ورزش مفهوم

المنفعه را  عام یها از پروژه تیحما تیظرف یا و توسعه یابزار ،یکه وقف از نظر مفهوم دهد ینشان م اتیادب یبررس

وقف با  نیادیحال، اصول بن نیآن در توسعه ورزش کمتر مورد توجه قرار گرفته است. با ا میمستق دارد، اما کاربرد

، (CSR) یشرکت یاجتماع تیهبه و مسئول ،یورزش یکوکاریورزش، از جمله ن یمال نیتأم شده تیتثب یسازوکارها

 ه،یریخ یادهایعه ورزش با کمک بنتوس ،یغرب یها نهیدر زم ژهیو به ،یورزش یها از نظام یاریشباهت دارد. در بس

 .(33-31) شده است  تیحما CSR یها بشردوستانه و برنامه یها مشارکت

 یمال نیموجود تأم یها مدل تیتقو یبر فرهنگ برا یمکمل و مبتن یعنوان سازوکار به تواند یمنظر، وقف م نیا از

دارد؛  ازین یو مشارکت اجتماع یبلندمدت، ثبات نهاد یورزش به منابع مال داریعه پاورزش مطرح شود. توس

و  یورزش یادهایهستند. تجربه بن راستا هم یمانند وقف نقد ییها وقف و مدل یدائم تیکه با ماه ییها یژگیو

 جادیا ،یورزش یها یدر توسعه آکادم توانند یم افتهیساختار یها نشان داده است که کمک زین CSR یها برنامه

 هیسرما تیبا تقو CSRابتکارات  نیهمچن .(34) کنند فایا ینقش مؤثر یمشارکت اجتماع یو ارتقا ها رساختیز

  .(35)اند  را نشان داده هیریمناسب منابع خ یحکمران تیاهم دار،یپا یاجتماعارزش  جادیو ا یاجتماع

 یرا با راهبردها یاجتماع تیاهداف مسئول تواند یم یورزش یها با سازمان هیریخ یادهایراستا، ادغام بن نیهم در

حفظ اصل  قیوقف از طر . (36)وقف در ورزش فراهم کند  تیاز ظرف یریگ بهره یبرا ییودهد و الگ وندیپ یسازمان

وقف  نی. همچنکند یم جادیا افتهی سازمان یها هبه بهمشا یساختار ،یو اختصاص منافع آن به اهداف اجتماع هیسرما

از  یبخش دهد یها اجازه م به سازمان زین یو وقف شرکت کند یم لیمحدود را تسه یمشارکت افراد با منابع مال ینقد

  .(22) اختصاص دهند یورزش یها وسعه برنامهسود خود را به ت ای ها ییدارا

. مطالعات نشان کنند یم دییها تأ مدل نیا تیرا در موفق رخواهانهیخ یها زهیاعتماد و انگ تیاهم زین یتجرب شواهد

 دهد یم شیو اعتماد جامعه را افزا یاجتماع هیسرما یورزش یها سازمانمالکان و  رخواهانهیخ یها تیاند که فعال داده

 یبرا نیریخ میدر تصم ینقش مهم یاخلاق یها و ارزش یمانند اعتماد، ادراک اثر اجتماع ییها زهیانگ نیهمچن. (31)



 

6 

 

اعتماد و  جادیا یکه شناخت سازوکارها دهد یموضوع نشان م نی. ا(10) دارند  یورزش یها تیرکت در فعالمشا

 است. یوقف ورزش یها از الزامات توسعه مدل یکیمشارکت،  یها زهیانگ

 های متفاوت بخشش: وقف در برابر نیکوکاری ورزشی منطق

استوارند. وقف در  یمتفاوت ینهاد یها بر منطق یورزش یکوکاریوقف و ن ،یاجتماع یامدهایبا وجود شباهت در پ

 ،ییکه در آن حفظ دارا کند یخاص عمل م یالزامات قانون یو دارا ینید یها بر ارزش یمبتن ،یدائم یچارچوب

 یها عمدتاً در چارچوب یورزش یکوکاریدر مقابل، ن. (37)دارند  ینقش اساس یو نظارت شرع یمذهب تیمشروع

و  یاعتعامل اجتم ،یمانند اعتبار سازمان یو عوامل ردیگ یشکل م یریگ قابل اندازه یو اهداف اجتماع CSRسکولار، 

 زیمتما ییبلکه الگو ست،ین یورزش یکوکاریوقف صرفاً معادل ن ن،یبنابرا. (38) گذارند یقابل مشاهده بر آن اثر م جینتا

 یتجرب یورت بررستفاوت، ضر نیاست. ا یجمع تیو مسئول هیبر تداوم، حفظ سرما یمبتن یاجتماع ین مالیاز تأم

را برجسته  یورزش یمال نیتأم داریمدل پا کی جادیتوسعه ورزش و نقش آن در ا یازهایانطباق وقف با ن یچگونگ

 .کند یم

 پژوهشی خلاء: بندی جمع

 راثیکه با م کند یم یمعرف یاسلام یاجتماع یمال نیاز تأم نهینهاد یعنوان نظام موجود، وقف را به ینظر یمبان

و  داریمنابع پا جیبس یبرا یقابل توجه تیظرف ،یو وقف شرکت یمانند وقف نقد ییها یو نوآور یلانطو یخیتار

وابسته است.  نفعان یمقررات روشن و اعتماد ذ ماد،قابل اعت یآن به حکمران یحال، اثربخش نیبلندمدت دارد. با ا

و  یها دارد، اما بر بخشش دائم شرکت یاجتماع تیو مسئول یورزش یکوکارینبا  یمشترک یاگرچه وقف اهداف رفاه

. ردیپذ یم ریتأث یو شرکت محور جهیسکولار، نت یها زهیعمدتاً از انگ یورزش یکوکاریکه ن یاستوار است، در حال یمذهب

 .شود یمحسوب م ینهاد یها به کمک زیمتما یکردیبلکه رو ست،ین گرید یمال نیسازوکار تأم کیوقف صرفاً  ن،یابرابن

درباره  یاندک یها . پژوهشکند یرا آشکار م یورزش تیریدر مد شده یمهم اما کمتر بررس یتقاطع ،یمفهوم زیتما نیا

توسعه  بانیپشت یاتیعمل یها مدل ایآن،  یو سودمند تیاز مشروع نفعان یدر ورزش، برداشت ذ وقفنحوه عملکرد 

وقف با  یو سازگار یالزامات حکمران نفعان، یذدرباره انتظارات  ییها پرسش نیورزش انجام شده است. همچن

 یها نقش نظام نییتب یبرا یچارچوب زین یاند. از نظر مفهوم مانده پاسخ یموجود توسعه ورزش همچنان ب یساختارها

، دامنه CSRو  یکوکارین یغرب یاز حد به الگوها شیب یدر توسعه ورزش وجود ندارد و اتکا مانیبر ا یمبتن یمال

 حدود کرده است.را م حوزه نیا ینظر

. هدف دهد یشکاف دوگانه پاسخ م نیدرباره نقش وقف در توسعه ورزش، به ا یادیبن یحاضر با انجام پژوهش مطالعه

 ییاندرکاران توسعه ورزش، شناسا مسئولان سازمان اوقاف و دست ن،یریخ یها یو نگران ها زهیادراکات، انگ یآن بررس

 یبرا یتجرب یچارچوب مفهوم کیبر وقف، و توسعه  یبتنم یبتکارات ورزشا یلازم برا یاتیو عمل یتیریمد طیشرا

 یورزش تیریمد ینظر یگسترش مبان یمطالعه در پ نیتوسعه ورزش است. ا یراهبردهاکاربرد وقف در  یساز کپارچهی

است و به درک  یفرهنگ نهیو متناسب با زم داریپا یمال نیتأم یاز سازوکارها یریگ بهره یبرا یعمل یها نشیو ارائه ب

 .کند یتوسعه ورزش کمک م ندهیدر آ دار شهیبشردوستانه ر یها نقش نظام بهتر

 شناسی پژوهش  روش

فرهنگ وقف و توسعه ورزش در استان  نیب یا هیکشف تعاملات لا یبرا ،یاکتشاف تیتوجه به ماه بامطالعه  نیادر 

و  یآور ، جمع(39) نیاستراوس و کورب مند نظام کردیاز رو یوری. با پشده استاستفاده  بنیاد داده هیزنجان از روش نظر
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 یکنندگان به جا شرکت یها تیاز روا یمدل مفهوم کیتا  دانجام ش ییو استقرا شوندهها به صورت تکرار داده لیتحل

 شود. داریپد ،ینیشیپ ینظر اتیفرض

و مسئولان بخش ورزش  رانی( مد1بود:  موضوع پژوهشمرتبط با  نفعیمطالعه شامل سه گروه ذ نیا یآمار جامعه

متخصص در  ی( محققان و متخصصان دانشگاه3استان و  هیریو کارشناسان سازمان اوقاف و امور خ رانید( م2استان، 

 .کرد یرویپ بنیاد داده هی)هدفمند( مطابق با نظر ینظر یریگ نمونه منطقاز  یریگ ورزش و وقف. نمونه تیریمد

 نیتضم یا و تجربه حرفه ینهاد یوابستگ ،یانتخاب شدند که حداکثر تنوع در نقش سازمان یا کنندگان به گونه شرکت

مصاحبه نیمه ساختار یافته و عمیق انجام  17در مجموع  د.نکن لیم را تسهیهامف یمداوم و توسعه قو سهیشود و مقا

 (. 1)جدول  شد

 گانمصاحبه شوند یشناخت تیاطلاعات جمع: 1جدول 

کدددددددددد 

 شونده مصاحبه

 سابقه تخصصی/تجربه مرتبط تحصیلات جنسیت سن

P1 45 سطح سه  مرد

 حوزه

 مدیریت سازمان اوقاف استان زنجانتجربه 

P2 42 دکتری  زن

 تخصصی

  تدریس، آموزش و پژوهش در حوزه مدیریت ورزشی

P3 46 دکتری  مرد

 تخصصی

فرهنگرری و هرای   پرروژه  مشرارکت در تردریس، پرژوهش و   

 ورزشی 

P4 48 دکتری  مرد

 تخصصی

مرردیریتی و  هررای مشرراوره در پررروژهترردریس، پررژوهش و 

 اقتصادی

P5 45 های فرهنگی مشارکت در هدایت وقف به پروژه لیسانس حقوق مرد 

P6 48 مشاوره در حوزه وقفتجربه   مرد 

P7 37 قرآنپژوهش در حوزه کارشناس اداره وقف و تدریس و  حوزه 4سطح  مرد 

P8 51 سال تجربه کاری/ معراون توسرعه منرابع و پشرتیبانی      25  مرد

 اوقاف

P9 58 سال تجربه در حروزه اوقراف/ عضرو کمیتره موقوفرات       32 لیسانس مرد

 عتبات عالیات

P10 36 سال مدیریت اوقاف 12 دکتری مرد 
P11 50 کارشناسی  زن

 ارشد

 سال در اداره ورزش و جوانان  28

P12 58 سال در اداره ورزش و جوانان 40 کاردانی مرد 
P13 46 کارشناسی  مرد

 ارشد

 خش ورزش قهرمانی استان سال در ب 23

P14 37 کارشناسی  زن

 ارشد

 سال در بخش حقوقی اداره ورزش و جوانان استان 10

P15 41 سال سابقه مدیریتی در حوزه ادراه کل ورزش استان 14 دکتری مرد 
P16 49 کارشناسی  زن

 حقوق

 سال در بخش حقوقی اداره ورزش و جوانان استان 22

P17 51 سابقه فعالیت در مدیریت استانی سال 20 دکتری مرد 
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/مدیریت مشی خطدر وقف،  قبلیای فعلی یا  عبارت بودند از: )الف( مشارکت حرفه انتخاب اعضای نمونهمعیارهای 

ای مرتبط؛ و )ج( تمایل به  ، یا تحقیقات دانشگاهی مرتبط با وقف و ورزش؛ )ب( حداقل سه سال سابقه حرفهیورزش

 شد و در صورت نیاز، تماس برای توضیحات بعدی. میضبط  توای آنای که مح شرکت در مصاحبه

ن امخاطب. سازمانی و روش گلوله برفی شناسایی شدند اطلاعاتترکیبی از ارجاع هدفمند از طریق با کنندگان  رکتاشم

س این شده در دانشگاه زنجان و اداره ورزش و جوانان استان انتخاب شدند؛ سپ های شناخته اولیه از طریق رابط

 کنندگان ، افراد مطلع بیشتری را پیشنهاد کردند.  رکتاشم

آگاهانه  ترضای ها، مصاحبهمرتبط از جمله محرمانه بودن  یاصول اخلاق یتمامحاضر پژوهش در  لازم به ذکر است

همچنین طرح پژوهشی مربوطه توسط  شده است. تیخروج از پژوهش رعا اریشرکت کنندگان در پژوهش و اخت

 .مصوب گردید IR.ZNU.REC.1405.020 با شناسه اخلاقاخلاق دانشگاه زنجان بررسی و کمیته 

 

 ها داده یآور جمع

هدفمند  یمصاحبه پس از بررس یشدند. راهنما یآور جمع قیو عم افتهیساختار مهین یها مصاحبه قیاز طر ها داده

و  یا نهیزم طیظهور وقف در ورزش، شرا راهنما نیشد؛ ا نیتدو وقف با دو متخصص حوزه یمقدمات شیمتون و آزما

را پوشش  شده ینیب شیپ ایشده  مشاهده پیامدهایموانع و عوامل توانمندساز و  ،یساز یاتیعمل راهبردهای ،ینهاد

ها با اجازه  . مصاحبهدیطول کش قهیدق 75تا  45 بیندوره شش ماهه انجام شد. هر مصاحبه  کیدر  ها مصاحبه .داد یم

و  یدانیم یها ادداشتیشدند. بلافاصله پس از هر مصاحبه، بازنویسی  یضبط و کلمه به کلمه به فارس ،کنندگان شرکت

 شد. هینوظهور ته یها نشیو ب یا نهیزم اتیجزئ یستندسازم یبرا یلیتحل یها ادداشتی

 دیجد یها داده که در آن یا شد، نقطه تیهدا یها توسط اصل اشباع نظر داده یآور دادن به جمع انیپا یبرا میتصم

در طول  دیجد میهدف، ظهور کدها و مفاه نیا دستیابی بهنظارت  ی. برادهند یبه دست نم یا تازه یها نشیب گرید

س از مصاحبه چهاردهم را نشان داد پ دیجد یظهور کدها دیکاهش شد بررسی دقیق،. گردید یریگیمصاحبه پ ندایفر

 .کند یم دییظاهر نشد که اشباع را تأ 17تا  15 یها در مصاحبه یدیجد یمفهوم اساس چیو ه

 ها داده لیتحل

 :به شرح زیر انجام شد (39) نیاستراوس و کورب یا سه مرحله یاز کدگذار ها با استفاده داده لیتحل

کد  226 منجر به شناسایی هیاول ی. کدگذارهیاول یکدها دیتول یها برا خط به خط رونوشت یباز: کدگذار یکدگذار -

 مرتبه بالاتر ادغام شدند. یمفهوم یها و در برچسب شدند سهیمقابطور مداوم . کدها شد

شدند.  یو سازمانده لیتحل ،یمیمدل پارادا کیاساس  نوظهور بر یمفهوم یها مقوله نی: روابط بیمحور یکدگذار -

کرد. کل  یدهزمانسا امدهایو پ راهبردهاگر،  مداخله طیشرا ،یا نهیزم طیشرا ،یعل طیشرا رامونیها را پ مدل داده نیا

 شد. بازبینیمستند و  ،مداوم یلیتحل یبردار ادداشتی قیمداوم انجام شد و از طر یا سهیمقا لیتحل قیاز طر ندیافر

 قرار داده هیپا ییو در مدل نها ییشناسا کرد، ینوظهور را ادغام م یها که مقوله یمقوله اصل کی: یانتخاب یکدگذار -

 شد.

 کینمونه( و  یها و نقل قول یریگ میتصم نیقوان ف،یکتابچه کد مستند )شامل تعار کیما  ت،یشفاف شیافزا یبرا

 .میکرد یرا نگهدار یلیتحل یها شتاددایو  یکدگذار ماتیاز تصم یحسابرس ریمس

انجام داد.  ها مصاحبه تماممتن  یرا برا هیاول یاول کدگذار سندهیشرکت کردند. نو یکدگذار ندیامحقق در فر دو

هدفمند  یا رمجموعهینبود( به طور مستقل ز لیها دخ داده یآور باتجربه که در جمع یفیکدگذار مستقل دوم )محقق ک

بحث حل شد؛ مسائل  قیکرد. اختلافات از طر یکدگذار انطباق، یابیارز یمصاحبه( را برار )متن چها ها دادهاز 

 ارشد مورد قضاوت قرار گرفت. یفیمحقق ک کینشده توسط  حل
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 ی پژوهش ها یافته تیفیک نیاعتماد و تضم تیقابل

 ،(Transferability) یریپررذ انتقررال (،Credibility) اعتبررار شیافررزا یبرررا (40) نکلنیررگوبررا و ل یارهررایمع

 برده شد.کار ب شرح زیر به (Confirmability) یریدپذییو تأ (Dependability) پذیری نانیاطم

  شد: نیتضم روش نیچند قطری از اعتبار -

  .زیمتما نفعیسه گروه ذ یها دگاهیو تقابل د سهیها با مقا منابع داده (Triangulation) یساز سو ( سه1)

از  یبا گروه منتخب هیاول یها افتهیاز  یا که در آن خلاصه (Member checking) ء اتوسط اعض بازبینی( 2)

  اصلاح شوند.در صورت نیاز و  دییتأ ،پژوهشگران ریکنندگان به اشتراک گذاشته شد تا تفاس رکتاشم

  .شد حاصل  یلیتحل یها ادداشتیوم از و استفاده مدا لیتحل یتکرار یها چرخه قیها از طر داده بررسی دقیق( 3)

 بررسی تحت (آنها روابط و ها مقوله م،یشامل مفاه)کل ساختار  ،یشدن مدل اصل یی: پس از نهایخارج یزی( مم4)

متشکل از شش متخصص، شامل سه محقق مستقل و سه متخصص  یئتیتوسط ه یزیمم نیقرار گرفت. ا قیدق

 کردند. یبررس یبه طور انتقادرا  ها افتهی یتجرب نهیمو ز یقمنط یانجام شد که سازگار ،یخارج

های نمونه برای  و نقل قول تحلیل روش و کنندگان رکتاشم های ویژگی زمینه، از مفصلی شرحاز طریق : پذیری انتقال -

 .ارائه شد های دیگر امکان ارزیابی خوانندگان از قابلیت کاربرد در زمینه

ها، تکرار  آوری داده های جمع که تاریخ (Audit trail) های پژوهشی ثبت دقیق فعالیت از طریق: پذیری اطمینان -

 شد.  کرد، نگهداری  های تحلیلی را مستند می ، تغییرات در دفترچه کد و یادداشتها کدگذاری

 حاصل رانپژوهشگ بالقوه یاه فرض پیش به مربوط مستندات و تأملی های یادداشتنگهداری از طریق : پذیریتأیید -

 .هستند دسترس در درخواست صورت در و شدند ثبت ها تطبیق و تحلیلی تصمیمات .شد

 ها  یافته

آنها فرهنگ وقف به توسعه ورزش در استان زنجان کمک  قیپرداخت که از طر ییسازوکارها یمطالعه به بررس نیا

شدند  لیو تحل هیتجز (39) نیسط استراوس و کوربارائه شده تو بنیاد داده هینظر کردیها با استفاده از رو . دادهکند یم

 یها به توسعه مقوله هیاول میمفاه ییاز شناسا لیتحل ندیا. فراست یو انتخاب یمحور باز، یکه شامل سه مرحله کدگذار

 حرکت کرد. دهد، یم حیوقف و توسعه ورزش را توض نیب ایکه رابطه پو یمیمدل پارادا کیساخت  ت،یو در نها یاصل

 باز یکدگذار

 قیها انجام شد. از طر شده از مصاحبه خام استخراج یها داده یساز هومو مف ییز با هدف شناسابا یمرحله کدگذار

 نیمشابه، ا یو ادغام کدها ها یشد. پس از ادغام همپوشان جادیا هیکد اول 226مداوم،  سهیخط به خط و مقا لیتحل

. گرفت یبر م رکنندگان را د رکتاشم یها تینهفته در روا یاصل یها دهیند که اکاهش یافت یواحد مفهوم 127کدها به 

از مصاحبه را به همراه کدها و  ییها دهیگز 2جدول  ،یلیتحل میخام به مفاه یها داده لیتبد ینشان دادن چگونگ یبرا

 .دهد یمربوطه ارائه م هیاول میمفاه

 مشابه میباز و ادغام مفاه یکدگذار ندیاز فرا یا نمونه: 2جدول 

 مفهوم هکد اولی متن مصاحبه

هرم هسرت ترو     تیر هست کره مانردگاره ترو روا    یزیچ فوق

مصرداق   هیر هست تو قرآن هم هسرت و صردقه جار   ثمیاحاد

...  شرتره یب شیکره مانردگار   یزیچ .همون وقفه یصدقه جار

 ه ...شتریب شیماندگار هنیمنظورهم

 صدقه جاریه و ماندگار

 ماندگاری وقف
اجر  یوقف برا

و صدقه  یاخرو

 هیجار
بعرد از   گره ید ،کنره یم فکه وق یکس یمثلا وقت ،هگیآخرت د

 مونه یم تشیخب ن یول رهیم نیسال از ب 20سال  10
 ذخیره برای آخرت
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کمبرود   نیر ا ،ده خرب نر وماون زمان ن مثل گهید ستین هیگد

چررا  رو بکرنم،  کرار   نیر ا دینگاه من چرا با گهیم ادیمهست، 

 ن؟ازش استفاده کن گرانیمالمو بدم که د

به وقف   تغییر نگرش

 اعتقادی به وقف بی
اعتقادی یا  بی

اعتمادی نسل  بی

 جدید به وقف

ترو   آورد یدرآمدشو م ،پولشو ،کرد یم خودش زنده بود اجرا... 

گفرتن   گره یهاش د رفت بچه ایخودش از دن گهیبعد د .مسجد

 نطرور یا تموفاموقاز  یبعض ن،ارث حساب کرد ،گهیمال بابام د

 . ...رفته نیاز ب

دی فرزندان به اعتقا بی

 وقف

 /وقف اولاد ذکور/ آهوان/ مغازه برای انیچهارپا /قنات/ مدرسه

وقف  /مارستانیب ی/امور قرآن/ اندارو درم نیریخ/ مسجدساز

 ینقد

وجود انواع مختلفی از 

 ها برای وقف نیت

تنوع در نیات وقف 

)مذهبی، آموزشی، 

 درمانی، ورزشی(

 یعزادار هتمون راجع باوفموق نیشتریتو زنجان شهر زنجان ب

 هیر عل نیواسره امرام حسر   موقوفرات  اکثربوده. ...  نیامام حس

 .السلام است

فراوانی وقف برای 

ی امام حسین در عزادار

 زنجان

در وقف تمرکز 

مراسم  زنجان برای

های  مذهبی و آیین

 دینی
تو  ندوست دار شتریب هینیبحث د هیچون بحث  شتریمردم ب

 کنند ی ورودنیامور د طهیاون ح

تمرکز وقف در امور 

 مذهبی

های مذهبی برای حفظ  ، انگیزهمانندشدند که شامل مفاهیمی  در پایان مرحله کدگذاری باز، کدهایی شناسایی

ای برای مشارکت اجتماعی و  های مذهبی، ضرورت شفافیت، ورزش به عنوان وسیله ابتکارات خیریه، اعتماد به سازمان

بندی و انتزاع  طریق موقوفات ورزشی بودند. این کدها به عنوان عناصر اساسی برای خوشهارتقای مشارکت جوانان از 

 های نظری بودند. های مرتبه بالاتر و بینش بعدی در طول کدگذاری محوری عمل کردند و راهنمای توسعه مقوله

 یمحور یکدگذار

عوامل  ،یعلّ طیشرا ییباز و شناسا یاردر طول کدگذ افتهی توسعه میمفاه پیوند دادن به منظور یمحور یکدگذار

 یبرا مند نظاممفهوم به طور  127 نیمرحله، روابط ب نیانجام شد. در ا امدهایو پ راهبردهاگر،  مداخله طیشرا ،یا نهیزم

 مقوله 50 ،یبر اساس شباهت مفهوم یبند مداوم و خوشه سهیقام قیشد. از طر یمرتبه بالاتر بررس های مقوله لیتشک

 ییمجزا هایی مقولهدر  «یدوست نوع»و  «یشخص تیرضا»مانند  یمی(. به عنوان مثال، مفاه3)جدول  شد ییشناسا

 هستند. زهیو بشردوستانه انگ یکننده ابعاد روانشناخت شدند که منعکس یبند خوشه

 ی محوری و مفاهیم مرتبط با آنهاکدگذار های حاصل از : مقوله3جدول 

 مرتبط  مفاهیمهایی از   نمونه مقوله

هرررای فرررردی و   ویژگررری. 1

 خانوادگی واقف

 و ...فرد  پیشینه، سابقه و شناختی واقف ، خانوادگی و جمعیتهای فردی ویژگی

نواده در تشرویق یرا   ، نقش فرزندان و خرا عنوان انگیزه وقف ث یا فرزند بهنداشتن وار و خانواده انفرزند . نقش2

 و ...بازداشتن وقف 

 .... عنوان محرک وقف ها و تحولات زندگی به تجربه ،لذت و رضایت شخصی از وقف روانی های شخصی و انگیزه. 3

انگیزه مذهبی و اجتماعی در تصرمیم بره    اجر اخروی و صدقه جاریه  با انگیزهوقف  های دینی و مذهبی . انگیزه4

 وقف

 نوع دوستی و کمک به هم نوعان   های انسانی . انگیزه5

   و تأمین منافع خانوادگی های بعدی حفظ مالکیت موقوفات برای نسل یهای اقتصاد . انگیزه6
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. سطح ایمان و اعتقاد دینری  7

 جامعه
 در جامعه وقف گسترشبر  ی عمومیتأثیر ایمان، اعتقاد دینی و تقوا

 ای  امکان استفاده از وقف نقدی و سرمایه و نیات وقف، تنوع در انواع وقف وقف. تنوع 8

و وقف برای گسترش قرآن و امور دینی ، های دینی رای مراسم مذهبی و آیینف بوق . موضوع وقف9

.... 

  ، مانا بودن اجر وقف در باور مردموقف و مفهوم استمرار و مانایی آنتعریف  مانایی وقف. 10

و ، امکان تغییر نیت وقف متناسب با نیاز زمران  کان تبدیل به احسن اموال موقوفهام . انعطاف وقف11

.... 

. پشتوانه تراریخی، سرنتی   12

 وقف  

ز وقف پیامبر، (، الگوبرداری ا15های ماندگار تاریخی در ایران و زنجان ) وجود وقف

 ائمه و بزرگان دین

تغییررر نگرررش و . نیرراز برره 13

 توسعه وقف

 و .... کنندگان از رویکرد مذهبی به رویکرد اجتماعی تغییرات نگرش وقف

بررداری   ، حق متولی در اداره، اجاره و بهرره متولی در حفظ و اجرای نیت واقف نقش نقش و حقوق متولی. 14

 و ... از موقوفات

 مستندسازی و بایگانی اسناد وقف  ،ها نامه ثبت قانونی و رسمی وقف ضرورت ثبت و مستندسازی. 15

. دیجیترررررال سرررررازی و 16

 شفافیت

 اد شررفافیت وایجرر، مکرران دسترسرری عمررومی برره اسررناد وقررفسررازی و ا دیجیتررالی

 ...دهی  گزارش

ی و ای نظرارت هر نهاد. نقش 17

  اجرایی

دهری   ره اوقراف در جهرت  نقرش ادا ، ان اوقاف در تعیین مترولی و نظرارت  نقش سازم

 و ... موقوفات

فرهنگری  نهادهرای  . نقش 18

 هدایت وقفدر 

 از تریبون مساجد برای تشویق وقرف ، استفاده سازی وقف نقش روحانیون در فرهنگ

 و ...

همکررراری و همررراهنگی  . 19

 نهادها

های دولتی و هدایت جریران   نقش سازمان، طلزوم هماهنگی بین همه نهادهای مرتب

 و ... وقف

رسررانی  و اطررلاع . تبلیغررات20

 ها از رسانه وقف

در هرا   نقرش رسرانه  مرردم،  نقش رسانه و نمرایش بصرری آثرار وقرف بررای ترغیرب       

 و ...ه هنگ وقف ورزشی از طریق رسانترویج فر، سازی وقف رسانی و فرهنگ اطلاع

و  عمرررررومی آمررررروزش. 21

 بخشی آگاهی

ی دربراره ظرفیرت وقرف در    رسران  اطلاع، بخشی عمومی درباره وقف ش و آگاهیآموز

 و ... ورزش

اران و پیشکسروتان  ، استفاده از ورزشرک سازی توسط افراد مشهور و جریان الگوسازی سازی الگوسازی و جریان. 22

 قفبرای تشویق و

نسرربت برره  عمررومی. برراور 23

 ورزش

  ی عمومی از نقش ورزش در سلامت، کمبود آگاهبه وقف و ورزش نگاه سنتی جامعه

عنروان   گذاری سلامت و ورزش بره  ارزش، گذاری معنوی عنوان سرمایه وقف بهترویج  . ترویج وقف ورزشی24

 و ... موضوع وقف

 و ...سمی، افزایش مقبولیت اجتماعی واقفان تجلیل از واقفان در مراسم ر تجلیل واقفان. 25

ها و اوقاف، تولید محتوای آموزشری، نشرر کتراب و .... دربراره      ارتقای تعامل دانشگاه . تعامل با دانشگاه26

 وقف

 موفررقتجررارب . الهررام از 27

 خارجی

 ت کشورهای مسلمان در جذب وقفالهام از تجربیا
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. الهررام از تجررارب موفررق   28

 داخلی

تجربه موفق مردیریت وقرف    و های داخلی مانند خیریه مهرانه تاری از موفقیالگوبرد

 در دانشگاه شاهرود

ورزش منررراطق توسرررعه . 29

 محروم

 و ... استفاده از منابع مالی مختلف، از جمله وقف، برای توسعه ورزش روستایی

 عردالت اجتمراعی  . توسعه 30

 در ورزش

 و ... ت زنان در ورزش از طریق وقفمشارک، عدالت اجتماعی از طریق وقف ورزشی

. حمایرررت از ورزشرررکاران 31

 مستعد

، حمایت از ورزشکاران مستعد از محرل  نسبی استعدادهای ورزشی استان محرومیت

 و ... وقف

 و تجهیرزات  . توسعه اماکن32

 ورزشی

  ورزشیو تأسیس اماکن استفاده از وقف برای خرید تجهیزات 

 نراتوانی اداره ورزش در ترأمین هزینره   ، ویدادهای ورزشی برا منرابع وقرف   برگزاری ر ورزشی رویدادهای . توسعه33

 و ... رویدادهای ورزشی

 

 ی محوری و مفاهیم مرتبط با آنهاکدگذار های حاصل از : مقوله3جدول ادامه 

 مفاهیم مرتبط  هایی از  نمونه مقوله

هررا و منررابع   محرردودیت. 34

 استان اقتصادی

هرای   ت ظرفیرت ، محدودیاستانی به عنوان واقفین بالقوه کلان گذاران کمبود سرمایه

 و ... اقتصادی استان

 درآمد پایدار موقوفات  ، ینقش وقف در تکمیل بودجه دولت . پایداری منابع وقف35

 های بیرونی )تخفیف مالیاتی، تقدیرنامه( گیری از انگیزه بهره های بیرونی . مشوق36

ی ساختار و توانمند. ایجاد 37

 اداری

 نبود واحد اداری ویژه وقف در اداره ورزش، ناتوانی اداره ورزش در مدیریت موقوفات

 ... رزشیو

مرررررردل عملیرررررراتی و . 38

 ریزی برنامه

، توسرعه سرازوکار پیگیرری و اسرتفاده از     ز به مدل عملیاتی جذب وقرف ورزشری  نیا

 و ... موقوفات ورزشی

نظررررام مرررردیریتی اداره . 39

 ورزش در حوزه وقف

ریزی جامع بررای جرذب منرابع مرالی      برنامه ،شسازمانی در اداره ورز  ایجاد فرهنگ

 دجدی

آمرروزش و توانمندسررازی . 40

 مدیران

 های آموزشی برای مدیران و مربیان ها و کارگاه برگزاری دوره

هرررای قرررانونی و  . چرررالش41

 اداری

روزرسانی  ح و به، نیاز به اصلابین سازمانی های حقوقی و بروکراسی اداری محدودیت

 و ... قوانین وقف

هرررای وقرررف و   . چرررالش42

 موقوفات

ومیرل   از حیرف مرردم  تررس  ، ها ی تاریخی آن به حکومتسنتی بودن وقف و وابستگ

 و ... شدن موقوفات

عنروان   قف بههای تاریخی و شه، ریجایگاه سنتی وقف در اقتصاد معیشت محور ایران های فرهنگی   . چالش43

   و ...انیت ابزار مالی روح

هرای اداره ورزش و   . چالش44

 جوانان و اداره اوقاف

 های آن، سهم ناچیز ورزش از موقوفات کن ورزشی وقفی و چالشگیری اما بازپس

علیره   نامناسرب ، تبلیغرات  جامعه نسبت به وقف در حروزه ورزش مقاومت بخشی از  اجتماعیی ها چالش. 45
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   ...اداره اوقاف و 

دشمنان علیه  نامناسبتبلیغات  ،نظام بین المللالمللی ایران در  نقش سیاسی و بین ات. موانع و تهدید46

 و ... وقف

ورزش  ،ای ورزشری در نگراه جامعره بره ورزش    هر  تاثیر منفی مسائل/مفاسد/رسروایی  . جایگاه ورزش در اجتماع 47

 ای مدرن و کمتر سنتی عنوان حوزه به

نسررل  یهررا تغییررر ارزش. 48

 جدید

اعتمرادی نسرل    اعتقادی یرا بری   ها و باورهای نسل جدید، بی تحول در ارزشتغییر و 

 و ... جدید به وقف

و اختصرراص نیازسررنجی . 49

 هدفمند وقف

روز شدن نیت وقف متناسب با نیازهرای   به، نیازسنجی اجتماعی برای تخصیص وقف

 و ... روز جامعه

ظرفیرررت ورزش بررررای  . 50

 مشارکت اجتماعی

 زش برای جذب مشارکت اجتماعیظرفیت و جذابیت ور

مضمون  23ای و ارتباط با چارچوب نظری نوظهور، در  مقوله بر اساس شباهت معنایی، انسجام رابطه 50در نهایت 

مستقل  طورها به اندازه کافی متمایز بودند که به  یند، برخی از مقولها(. در طول این فر4)جدول  فراگیر ادغام شدند

تر ادغام شدند. این رویکرد تضمین  های مفهومی گسترده که برخی دیگر برای تشکیل خوشه باقی بمانند، در حالی

« پیشینه فردی»کرد که معانی تجربی در حین پیشرفت به سمت انتزاع نظری حفظ شوند. به عنوان مثال، مضمون  می

گیری واقف شکل گرفت. به  میمهای شخصی و تأثیر خانواده بر تص های مربوط به سابقه خانوادگی، ویژگی توسط مقوله

روانشناختی، بشردوستانه و -های مذهبی، شخصی های مربوط به انگیزه از مقوله« ها انگیزه»طور مشابه، مضمون 

 دهند، پدیدار شد. اقتصادی که تمایل افراد را برای مشارکت در وقف شکل می
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  های فراگیر و تعریف عملیاتی آنها مضمون: 4جدول 

اجزای 

 مدل
 تعریف عملیاتی ی مرتبطها مقوله ها مونمض

شرایط 

 علّی

 پیشینه فردی

های فردی و خانوادگی  ویژگی

 واقف، نقش فرزند و خانواده

های  سابقه خانوادگی، تربیتی و ویژگی

شخصی واقف )سن، جنسیت، فرزند 

داشتن/نداشتن( که نگرش و تصمیم او برای 

 .دهد تأثیر قرار می وقف را تحت

 ها انگیزه

های شخصی و روانی،  انگیزه

، و مذهبی های دینی انگیزه

های  انگیزه ،های انسانی انگیزه

 اقتصادی

از جمله  یو فرد یدرون یها مجموعه محرک

 یعاطف ،یاقتصاد ،یانسان ،یمعنو یها زهیانگ

انجام وقف را  یبرا میکه تصمی شناخت و روان

اقدام فرد  ییمقوله بر چرا نیا .دهند یشکل م

 .اردتمرکز د

 وقف چیستی

 ،تنوع وقف، موضوع وقف، مانایی

 انعطاف وقف

های ذاتی وقف که آن را به یک ابزار  ویژگی

پایدار و معتبر برای انجام امور خیر و خدمت 

کند، شامل قابلیت تنوع  به جامعه تبدیل می

 .پذیری در اجرا موضوع، ماندگاری و انعطاف

تاریخی  ةپشتوان

 وقف

سنتی وقف در پشتوانه تاریخی، 

 ایران

ها و الگوهای تاریخی وقف که  وجود نمونه

فرهنگ و ساختار اجتماعی آن را تثبیت کرده 

و الگوی رفتاری برای افراد و جامعه فراهم 

 .کند می

شرایط 

 ای زمینه

متولیان و 

نهادهای 

 اجرایی وقف

نقش ، نقش و حقوق متولی

 وقف نهادهای نظارتی و اجرایی

سئول که وظیفه اداره، افراد و نهادهای م

نظارت و تضمین استفاده بهینه، شفاف و 

 .مؤثر از موقوفات را بر عهده دارند

وضعیت 

 اعتقادی جامعه

حاکم بر جامعه که  یو ارزش یفرهنگ یفضا سطح ایمان و اعتقاد دینی جامعه

 یاجتماع یهنجارها ،ینید یباورها قیاز طر

 ر،ینسبت به وقف و امور خ یو نگرش عموم

 یریگ شکل یبرا ینامساعد ایمساعد  نهیزم

 کند. ایجاد می ها زهیانگ

نهادهای 

 رگذاریثتأ

نهادهای فرهنگی، تعامل با 

دانشگاه، همکاری و هماهنگی 

 نهادها

ها و  افزایی بین سازمان هماهنگی و هم

نهادهای مذهبی، دولتی، ورزشی و استانی 

ریزی و تحول در  برای سیاستگذاری، برنامه

 .و تخصیص بهینه موقوفاتجذب 

ظرفیت ورزش 

برای مشارکت 

 اجتماعی

ظرفیت ورزش برای مشارکت 

 اجتماعی

توانایی و جذابیت ورزش برای جلب مشارکت 

اجتماعی، تشویق افراد به همکاری و 

 .گذاری معنوی در ورزش سرمایه

شرایط 

 گر مداخله

 های مشوق

 بیرونی

نگیزشی مانند های ا ابزارها و سیاست های بیرونی مشوق

های مالیاتی، جوایز اجتماعی و مزایای  معافیت

نمادین که افراد را به مشارکت در وقف 
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 .کند ترغیب می

 ها چالش

 ،های قانونی و اداری چالش

های وقف و موقوفات،  چالش

و اداره  های اداره ورزش چالش

 های فرهنگی، چالش اوقاف،

ها  محدودیت ،اجتماعی یها چالش

 استان تصادیو منابع اق

موانع و مشکلات حقوقی، مدیریتی، اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی که فرآیند تحقق وقف را 

 .کنند محدود یا پیچیده می

موانع و 

 دهاتهدی

و کلان،  یطیمح یدهایعوامل بازدارنده و تهد موانع و تهدیدها

 انی، تضاد منافع منامناسب غاتیاز جمله تبل

که  ،یالملل نیب و یاسیس طیو شرا نفعان یذ

آن را  یمشارکت در وقف و اثربخش توانند یم

 کاهش دهند.

تغییر 

های نسل  ارزش

 جدید

های نسل  ها، باورها و اولویت تغییر نگرش نسل جدید یها ارزش

تواند  جدید نسبت به وقف و ورزش که می

های وقف را  مشارکت و پذیرش فعالیت

 .تأثیر قرار دهد تحت

 

 تعریف عملیاتی ی مرتبطها مقوله ها مضمون مدلاجزای 

 راهبردها

 

 ساختارسازی

، ساختار و توانمندی اداریایجاد 

نظام ، ریزی مدل عملیاتی و برنامه

مدیریتی اداره ورزش در حوزه 

 وقف

ایجاد و تقویت ساختارهای سازمانی، 

های  ریزی و سیستم فرآیندهای برنامه

مدیریتی برای هدایت مؤثر، پایدار و 

 .گ موقوفاتهماهن

استقرار نظام 

و  تیشفاف

 ییپاسخگو

ثبت و مستندسازی، 

 سازی و شفافیت دیجیتالی

فرآیندهای ثبت، مستندسازی و 

سازی اطلاعات وقف برای ایجاد  دیجیتالی

شفافیت، اعتماد عمومی و امکان پیگیری 

 .و نظارت بر استفاده از موقوفات

 ترویج و الگوسازی

)برندسازی 

 واقفین(

وقف از  رسانی تبلیغات و اطلاع

و  ، آموزش عمومیها رسانه

، الگوسازی و آگاهی بخشی

، واقفاناز سازی، تجلیل  جریان

 ترویج وقف ورزشی

رسانی، معرفی الگوها،  اقدامات اطلاع

سازی برای جلب اعتماد  آموزش و شفاف

عمومی و ایجاد فرهنگ مشارکت در وقف 

 .ورزشی

آموزش و 

توانمندسازی 

 رانمدی

های آموزشی برای  ها و کارگاه برنامه آموزش و توانمندسازی مدیران

ارتقای دانش و مهارت مدیران، متولیان و 

 .فعالان حوزه ورزش و وقف

نیازسنجی و 

ص هدفمند یخصت

 وقف

و اختصاص  نیازسنجی اجتماعی

نیاز به تغییر هدفمند وقف، 

)نوآوری و  نگرش و توسعه وقف

سایی نیازهای واقعی جامعه و شنا

های  تخصیص هدفمند موقوفات به حوزه

مورد نیاز با توجه به تغییرات اجتماعی و 
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 .نوآوری در وقف روزآمدسازی وقف(

 الگوبرداری

الهام از تجارب موفق داخلی، 

 خارجی موفقتجارب الهام از 

المللی موفق  استفاده از تجارب ملی و بین

برای ارتقای اثربخشی جذب وقف در 

 .رزشحوزه و

پدیده 

توسعه ورزش از  محوری

 وقف قیطر

بین  وندیپ های ایجادسازوکار

منابع وقف با توسعه ورزش و 

 یمشارکت اجتماع

 

تخصیص هدفمند موقوفات به توسعه 

ها، حمایت از ورزشکاران،  زیرساخت

گسترش ورزش در مناطق محروم و ایجاد 

 .های برابر ورزشی فرصت

 پیامدها

منابع مالی تأمین 

 یدار برای ورزشپا

تضمین پایداری منابع مالی و امنیت  پایداری منابع وقف

سرمایه موقوفات به منظور استمرار 

 .های ورزشی خدمات و برنامه

افزایش عدالت 

اجتماعی و 

های برابر  فرصت

 ورزشی

توسعه ورزش مناطق محروم، 

توسعه عدالت اجتماعی، حمایت 

از ورزشکاران، توسعه اماکن و 

، توسعه ورزشی تجهیزات

 رویدادها

تخصیص و استفاده از موقوفات برای 

های  ها و فرصت ها، برنامه توسعه زیرساخت

 .ای و همگانی ورزشی برابر در سطح حرفه

و  عمومیاعتماد

تقویت سرمایه 

 اجتماعی

و جلب مشارکت  یاعتمادساز

 یعموم

مشارکت  نفعان، یاعتماد ذ شیافزا

 جهینت در یاجتماع هیو سرما یاجتماع

 نظام شفاف و پاسخگو. یاجرا

ارتقای فرهنگ 

وقف ورزشی در 

 جامعه

  یداریو پا یفرهنگ رشیپذ
تبدیل وقف ورزشی به جریان اجتماعی 

 .پایدار و مورد پذیرش همگانی

 یمیو مدل پارادا یانتخاب یکدگذار

 رامونیها پ و مقوله نیمضام یماندهادغام و ساز یبرا یانتخاب یمرحله کدگذار ،یباز و محور یکدگذار لیاز تکم پس

 ،یعلّ طیشرا حیده وقف و ورزش و توضپیونددهن یاصل ندیافر ییمرحله شناسا نیانجام شد. هدف ا یمحور دهیپد

 دهیواضح پد ییامکان شناسا ندیافر نیمرتبط با آن بود. ا یامدهایو پ راهبردها نیگر و همچن و مداخله یا نهیزم

 مند نظام یو چارچوب دهد یها را در ارتباط با آن قرار م و مقوله نیمضام ریحال سا نیو در ع کند یرا فراهم م یمحور

 (.1)شکل  کند یم جادیا یمیتوسعه مدل پارادا یبرا
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 . مدل پارادایمی پژوهش1شکل 

 اند.   در ادامه هر یک از اجزای مدل پارادایمی مورد بحث قرار گرفته

 یمحور دهیپد

را نشان  یمیمدل پارادا یشد که محور اصل ییشناسا« وقف قیتوسعه ورزش از طر»مطالعه  نیدر ا یمحور دهیپد

 یها همه مقوله ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار. کند یها را فراهم م و مقوله نیمضام ریجامع سا لیو امکان تحل دهد یم

کنندگان  مشارکت تیها، تکرار در روا داده در یریها، فراگ مقوله ریارتباط با سا زانیاز نظر م یمحور یحاصل از کدگذار

توسعه »نشان داد که  سهیمقا نیا جیشدند. نتا سهیمقا گریکدیصورت مستمر با  پژوهش به یاصل ندیفرا نییتب ییو توانا

 ای شده ییشناسا یها مقوله ریسا رایرا دارد؛ ز ها افتهی یساز کپارچهی تیها قابل مقوله ریاز سا شیب« وقف قیورزش از طر

و  کنند یم نییتحقق آن را تب یراهبردها ای کنند، یآن عمل م یریگ گر شکل و مداخله یا نهیزم ،یعلّ طیعنوان شرا به

شبکه  نییقادر به تب ییتنها به گرید یها از مقوله کی چیه گر،ید انی. به بدهند یحاصل از آن را نشان م یامدهایپ ای

را  یمیمدل پارادا یتوانست همه اجزا« وقف قیتوسعه ورزش از طر»که  یالها نبودند، در ح مقوله یتمام انیروابط م

 رایانتخاب شد، ز یمحور دهیعنوان پد مقوله به نیا رو، نیدهد. ازا وندیپ گریکدیمنسجم به  ندیفرا کیدر قالب 

 در حال ظهور را دارا بود. هیبه نظر یبخش و انسجام نییقدرت تب نیشتریب

 یبلکه سازوکار ست،ین یمذهب ای یعمل فرد کیکه وقف مرتبط با ورزش صرفاً  هدد ینشان م یمحور دهیپد

عادلانه در ورزش  یها فرصت جیاز ورزشکاران با استعداد و ترو تیحما ،یورزش یها رساختیتوسعه ز یبرا یچندبعد

ما الان تو بحث »: در ورزش اظهار داشت قفو تیبر ضرورت استفاده از ظرف دیکنندگان با تأک از مشارکت یکیاست. 
 کیاگر »کرد:  انیب یوقف ورزش یبا اشاره به منافع عموم زین یگریکننده د مشارکت .«میبه موقوفه دار اجیورزش احت

توسررعه ورزش از 

 وقف قیطر

 یفرد پیشینه -

 هازهیانگ -

 وقف چیستی -

 وقف یخیتار پشتوانه -

 یشرایط علّ

 یو نهادهررررا انیررررمتول -

 وقف ییاجرا

 جامعه یاعتقاد تیوضع -

 رگذاریثتأ ینهادها -

 یورزش برررررا تیررررظرف -

 ی مشارکت اجتماع

 ایشرایط زمینه

 یرونیب هایمشوق -

  هاچالش -

 اهدیو تهد موانع -

نسررل  یهرراارزش رییررتغ -

 دیجد

 

 گر شرایط مداخله

 یساختارساز -

 استقرار نظام شفافیت -

ی و الگوسرررراز جیروترررر -

 )برندینگ واقفین(

 یو توانمندسرراز آمرروزش -

 رانیمد

ص یخصرررتو  یازسرررنجین -

 هدفمند وقف

 یالگوبردار -

 راهبردها

 پدیده محوری

 پیامدها

 داریر پا یمنابع مرال تأمین  -

 ورزش یبرا

و  یعدالت اجتماع شیافزا -

 یبرابر ورزش یهافرصت

 تیرررو تقو یاعتمادسررراز -

 یاجتماع هیسرما

فرهنگ وقف  یارتقا -

 در جامعه یورزش
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 یبستر تواند یاشاره کرد که وقف م یورزش رانیاز مد یکی نیهمچن .«رسه ینفعش به عموم مردم م م،یسالن هم بساز

اظهارات نشان  نیا «.را ندارند یقهرمان ریادامه مس یلازم برا یباشد که توان مال یت از ورزشکاران مستعدیحما» یبرا

به امکانات  یعموم یدسترس شیورزش، افزا داریتوسعه پا یمؤثر برا یکنندگان، وقف را ابزار که مشارکت دهد یم

 .دانند یورزش م یانسان هیاز سرما تیو حما یورزش

وقف، هدف وقف،  یخیتار یجامعه، مبان یمذهب یوقف، باورها تیماه ها، زهینگا ،یفرد نهیشیمضمون، مانند پ نیچند

 ،یمشارکت اجتماع یورزش برا تیو ظرف یثبت و مستندساز ان،یوقف، نقش و حقوق متول یریپذ تداوم وقف، انعطاف

امکان  نیهمچن یمحور دهی. پدکنند یعمل م دهیپد نیا یمؤثر بر وقوع و اثربخش یا نهیو زم یعلّ طیبه عنوان شرا

 یآموزش و توانمندساز ،یو الگوساز جیترو ،یو اعتمادساز تیشفاف ،یمانند ساختارساز ییکردن راهبردها یاتیعمل

 یمانند منابع مال ییامدهای. در مقابل، پکند یرا فراهم م یهدفمند وقف، و الگوبردار صیو تخص یازسنجین ران،یمد

و  ،یاجتماع هیسرما تیو تقو یاعتمادساز ،یبرابر ورزش یها و فرصت یعدالت اجتماع شیورزش، افزا یبرا داریپا

 .دهند یرا نشان م کپارچهی ندیفرا جیدر جامعه، نتا یفرهنگ وقف ورزش یارتقا

 یعلّ طیراش

 و عبارتند از: گذارند یم ریتأث یمحور دهیبر پد ماًیاست که مستق یو اجتماع یشامل عوامل فرد یعلّ طیشرا

-1 یها )مقوله دهند یرا شکل م نیواقف ماتیو نقش فرزندان، تصم یو خانوادگ یشخص یها یژگی: ویفرد نهیشیپ -

وقف کنه که  ادیمتفاوت هست در وقف؛ مثلاً طرف فرزند نداره، م یها زهیانگ»کرد:  انیکنندگان ب از مشارکت یکی(. 2

افراد  یبرخ»اشاره کرده و اظهار داشت که  یخانوادگ طیاشر ریبه تأث زین یگریکننده د مشارکت«. آخرتش بمونه یبرا

 طیکه شرا دهد ینشان م افتهی نیا «.کنند یخود را وقف م ییورثه، دارا انیم یاز اختلافات احتمال یریجلوگ یبرا

 داشته باشد. یبه وقف نقش مهم میتصم یریگ در شکل تواند یافراد م یزندگ تیو وضع یفرد یها تجربه ،یخانوادگ

مشارکت در وقف مرتبط با  ،یبشردوستانه و اقتصاد ،یمعنو-یمذهب ،یروانشناخت-یشخص یها محرک :ها زهیانگ -

 یزندگ یبرا یگذار هیوقف را سرما یاصل زهیکنندگان انگ از مشارکت یکی(. 6-3 یها )مقوله کنند یم بیورزش را ترغ

که بعد  نیبهتر از ا یا چه توشه م؛یبکن یرگذا هیسرما رفموناون ط یبرا میازمندین»پس از مرگ دانسته و اظهار کرد: 

به  زین یگریکننده د مشارکت«. ای هست که اثراتش تا قیامت باقیه ، وقف تنها سرمایهباشد انیاز ما هم در جر

، ماندگار کنه یم یکار هی نی... اگهید واقف مهمهاسم »داشت:  انیواقف اشاره کرده و ب ینام و اثر اجتماع یماندگار

سال پیش وقف کردن ولی هنوز وقفشون پابرجاست و اسمشون توی زنجان شناخته  400هایی داریم که  اقفمثلا ما و

مصداقش  هیهست که ماندگاره... صدقه جار یزیچوقف »کرد:  حیشوندگان تصر از مصاحبه یکی نیهمچن«. شده است

 گرانیو کمک به د یدوست نوع ،یاجتماع یبه ماندگار لیتما ،یمذهب یها زهیکه انگ دهد یاظهارات نشان م نیا«. وقفه

 مشارکت در وقف هستند. یها محرک نیتر از مهم

توسعه ورزش  یقابل اعتماد برا یتداوم و هدف، وقف را به ابزار ،یریپذ مانند تنوع، انعطاف ییها یژگیوقف: و یستیچ -

 به معنیوقف »ف اظهار داشت: وق تیماه حیکنندگان در تشر از مشارکت یکی(. 11-8 یها )مقوله کند یم لیتبد

 انشیاما بهره و جر مونه، یاصل مال م»در ادامه افزود:  یو«. است شگامیاست، پ شرویشتابنده است، پ ست؛ین ستادنیا

خود خارج  یاصل ریاز مس ییدارا شود یکرد که وقف باعث م دیتأک یگریکننده د مشارکت نی. همچن«کنه یم دایادامه پ

از  یریپذ استمرار و انعطاف ،یداریکه پا دهد ینشان م ها افتهی نیخدمت کند. ا شده نییه هدف تعنشود و در بلندمدت ب

 .شوند یوقف محسوب م یها یژگیو نیتر مهم

وقف معاصر را  یها تیو فعال دهند یرا ارائه م یرفتار یها مدل ران،یوقف در ا یسنت یها وهیوقف: ش یخیتار پشتوانه -

« بود غمبریواقف خود پ نیاول»کنندگان اظهار داشت:  از مشارکت یکیرابطه  نی(. در ا12له )مقو بخشند یم تیمشروع

با  زین یگریکننده د مشارکت«. وقف شده و هنوز پابرجاست شیسال پ 700که  میدار یموقوفات»و در ادامه افزود: 

 یادیمعابر، مساجد و بخش ز یحت» یخیتار یها دوره یکرد که در برخ انیب رانیوقف در ا یخیتار یاشاره به گستردگ
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 هنگبودن آن در فر دار شهیوقف و ر یخیتار نهیشیکه پ دهد یاظهارات نشان م نیا«. اند بوده یوقف یشهر یاز اراض

 کرده است. تینهاد را تقو نیا یاجتماع تیو مقبول تیمشروع ،یرانیو ا یاسلام

 یا نهیزم طیشرا

 .کنند یمحدود م ای لیوقف را تسه یهستند که اثربخش یو نهاد یتیشامل عوامل موقع طیشرا نیا

 نیرا تضم نیواقف اتین حیصح یشفاف و اجرا تیریمد ،ینظارت یو نهادها انیوقف: متول ییاجرا یو نهادها انیمتول -

 نییرا خود واقف تع یمتول»خصوص اظهار داشت:  نیکنندگان در ا از مشارکت یکی(. 17، 14 یها )مقوله کنند یم

و  میما خادم موقوفات هست»کرد:  انیب زین یگریکننده د . مشارکت«کند یاو ناظر هم مشخص م یو برا ندک یم

را در حفظ اعتماد  یو نظام نظارت انینقش متول تیاظهارات اهم نی. ا«میواقف عمل کن تیطبق ن قاًیدق میموظف

 .دهد یواقفان نشان م

کارآمد  تیریو مد صیاز تخص یو ورزش یدولت ،یمذهب ،یفرهنگ یها سازمان نیب ی: هماهنگرگذاریتأث ینهادها -

با مسئول ورزش »کرد:  شنهادیکنندگان پ از مشارکت یکی(. 26، 19-18 یها )مقوله کند یم یبانیمنابع وقف پشت

 رانگیب دگاهید نی. ا«میوقف استفاده کن جیترو یها برا آن تیو از ظرف میرا دعوت کن شکسوتانیپ م،یاستان صحبت کن

 است. یتوسعه وقف ورزش یبرا یو مذهب یفرهنگ ،یورزش ینهادها انیم یضرورت همکار

 جادیوقف ا یبرا یو هنجار یو اساس ذهن هیپا ،یفرهنگ یها و ارزش یاجتماع مانیجامعه: ا یاعتقاد تیوضع -

به نام  میدار یاصل هینان ما مسلما ای عهیما ش»کرد:  انیخصوص ب نیکنندگان در ا از مشارکت یکی(. 7)مقوله  کنند یم

وقف را  ه،یبا اشاره به مفهوم صدقه جار زین یگرید کننده ت. مشارک«یزندگ شه یتموم نم م،یکه تموم شد نجایمعاد... ا

و  ینید یکه باورها دهد ینشان م ها دگاهید نی. اکند یم دایادامه پ زیدانست که آثار آن پس از مرگ فرد ن یعمل

 .کنند یافراد به وقف فراهم م شیگرا یمهم برا یبستر ،یاعتقادات مذهب

را  یمشارکت عموم ،یورزش یدادهایتعامل رو لیو پتانس یذات تی: جذابیمشارکت اجتماع یورزش برا تیظرف -

 لیکنندگان، ورزش به دل از مشارکت یکی(. به اعتقاد 50)مقوله  کند یم یبانیپشت یاجتماع یگذار هیو از سرما قیتشو

از  تیافراد را به حما تواند یدارد و م یجذب مشارکت مردم یبرا ییبالا تیرده با اقشار مختلف جامعه، ظرفارتباط گست

 کند. بیالمنفعه ترغ عام یها تیفعال

 گر مداخله طیشرا

 .کنند یم لیتوسعه ورزش را تعد جیبه نتا یا نهیو زم یعلّ طیشرا لیتبد یعوامل چگونگ نیا

ها و سازوکارهای حمایتی اشاره دارد که از  ای از ابزارها، سیاست ای بیرونی به مجموعهه های بیرونی: مشوق مشوق -

کنند  ها در وقف ورزشی را تسهیل می های اقتصادی، اجتماعی و نمادین، مشارکت افراد و سازمان طریق ایجاد انگیزه

و مسئولیت اجتماعی استوار است، اما  های اخلاقی های درونی، ارزش (. اگرچه وقف در مبنای خود بر انگیزه47)مقوله 

تواند فرآیند تبدیل نیت خیرخواهانه به اقدام عملی را تقویت کند.  های بیرونی می های محیطی و مشوق وجود حمایت

های مرتبط، تقدیر و معرفی  های مالی، معافیت کنندگان به عواملی مانند ایجاد تسهیلات قانونی، حمایت مشارکت

عنوان عوامل مؤثر در ترغیب مشارکت اشاره کردند. این  و افزایش جایگاه نمادین خیرین ورزشی بهاجتماعی واقفان، 

عنوان سازوکارهای  های ارزشی وقف، بلکه به عنوان جایگزین انگیزه های بیرونی نه به دهد که مشوق ها نشان می یافته

ت اجتماعی وقف و تقویت احساس اثربخشی، کنند که با کاهش موانع مشارکت، افزایش جذابی کننده عمل می تسهیل

 .توانند زمینه توسعه وقف در حوزه ورزش را فراهم سازند می

هستند که  یتیریو مد یاقتصاد ،یاجتماع ،یفرهنگ ،یادار ،یاز مشکلات حقوق یا ها شامل مجموعه ها: چالش چالش -

کنندگان علت  از مشارکت یکی(. 45-41 یها ه)مقول کنند یمواجه م یرا با دشوار یتحقق و توسعه وقف ورزش ندیفرا

 یرسان اطلاع م،ینکرد غیتبل م،یورود نکرد نکهیبه خاطر ا»داد:  حیتوض گونه نیبودن وقف در حوزه ورزش را ا نییپا

که میشه در حوزه ورزش هم وقف  نهیزم نیاطلاعات مردم در ا»اظهار داشت:  زین یگریکننده د . مشارکت«مینکرد
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، مردم اصلا نمیدونن که میشه وقف رو به موضوعاتی غیر از موضوعات مذهبی یا مربوط به نفع عمومی کمه یلیخکرد 

 زیسهم ناچ ر،یگ میتصم یها تعدد سازمان ،یادار یکنندگان به بروکراس مشارکت یبرخ نیهمچن«. جامعه وقف کرد

اظهارات نشان  نیاشاره کردند. ا یو درمان یآموزش ،یمذهب یها وقف بر حوزه یورزش از موقوفات و تمرکز سنت

از  یساختار یها تیمحدود یو برخ یادار یها یدگیچیپ ،یعموم یکمبود آگاه ،یساز که ضعف فرهنگ دهد یم

 .هستند یتوسعه وقف ورزش یها چالش نیتر مهم

مشارکت  توانند یه مو کلان اشاره دارند ک یطیمح یدهایبه عوامل بازدارنده و تهد دهای: موانع و تهددهایو تهد موانع -

 انیب یضعف اعتماد عموم ریبا اشاره به تأث مسئولان وقفاز  یکی(. 46آن را کاهش دهند )مقوله  یدر وقف و اثربخش

ای انجام میده تا اخبار منفی در مورد  گذاری رسانه ، سرمایهعلیه ما جوّسازی میکنهسلام میترسه، ااز دشمن »کرد: 

 انیم یوقف، تضاد منافع احتمال هیعل نامناسب غاتیکنندگان به تبل مشارکت نیمچنه«. شر بشهتوقف و موقوفات من

نشان  ها افتهی نیمؤثر بر توسعه وقف اشاره کردند. ا یدهایبه عنوان تهد یالملل نیو ب یاسیس طیو شرا نفعان یذ یبرخ

را  یمشارکت در وقف ورزش یافراد برا زهیانگ توانند یم یو کاهش اعتماد اجتماع یطیمح یدهایکه تهد دهد یم

 نهاد را محدود سازند. نیا یکرده و اثربخش فیتضع

 ریدر حال تحول جوانان نسبت به ورزش و وقف بر سطح و نوع مشارکت تأث یها : نگرشدینسل جد یها ارزش رییتغ -

موجب  دیجد نسل یها و ارزش یسبک زندگ رییکنندگان معتقد بودند که تغ مشارکت ی(. برخ48)مقوله  گذارد یم

 یبرا یارتباط نینو یگذشته را نداشته باشد و لازم است از ابزارها ییوقف کارا جیترو یسنت یها وهیشده است ش

 تعامل با جوانان استفاده شود.

 راهبردها

 .کنند یم لیرا تعد جیو نتا طیهستند که شرا یاتیشامل اقدامات عمل راهبردها

از  یکی(. 39-37 یها ورزش )مقوله تیریدر مد یاتیعمل یها و مدل یتیریمد یها ستمیس جادی: ایساختارساز -

 یبر ضرورت طراح شنهادیپ نی. ا«میکن جادیا یسامانه جامع وقف در امور ورزش کی»کرد:  شنهادیکنندگان پ مشارکت

 .دارد دیتأک یمنابع وقف ورزش تیریو مد تیهدا یبرا یتخصص یسازوکارها

از  یکی(. 17-15 یها وقف )مقوله تیریدر مد ییو پاسخگو یشدن، مستندساز یتالیجی: دیو اعتمادساز تیشفاف -

ها بدون استثنا اسکن شده، ثبت شده و ضبط  نامه م؛یسامانه جامع موقوفات دار کیالان »کرد:  انیکنندگان ب مشارکت

 دهد. شیرا افزا یاعتماد عموم تواند یم یاطلاعات تیو شفاف یکه استفاده از فناور دهد ینشان م دگاهید نیا«. اند شده

شناختن واقفان و ورزشکاران/واقفان به عنوان  تیبه رسم ،یا رسانه یها نیکمپ ،ی: آموزش عمومیو الگوساز جیترو -

کنندگان اظهار  از مشارکت یکی نهیزم نی(. در ا25-24، 22-20 یها پرورش فرهنگ وقف )مقوله یبرا ییالگوها

نفر  10»کرد:  دیتأک زین یگریکننده د مشارکت«. دانیم انیب یفرهنگ یها کار، دستگاه یپا ادیب مایصدا و س»داشت: 

و  یالگوساز تیاهم انگریاظهارات ب نی. ا«کنند یم ریرا درگ گرینفر د 10ها هم  آن م،یکن ریرا درگ شکسوتانیاز پ

 است. یها در گسترش فرهنگ وقف ورزش رسانه تیظرف

از  یکی(. 40وقف و ورزش )مقوله  رانیمد یبرا یساز تیظرف یها ها و برنامه : کارگاهرانیمد یو توانمندساز آموزش -

 یازهایاز ن یکیاشاره کرد و آن را  رانیواقفان و مد ییراهنما یبرا« مشاوران آگاه»کنندگان به ضرورت حضور  مشارکت

 توسعه وقف دانست. یاساس

، 13 یها )مقوله ینوآور تیجامعه و تقو یازهایقف با نهدفمند وقف: همسو کردن منابع و صیو تخص یازسنجین -

از افراد مستعد  تی... درآمدش خرج حمانیورزش وقف کن یبرا نیایشما ب»کرد:  انیکنندگان ب از مشارکت یکی(. 49

 دارد. دیتأک یجامعه ورزش یواقع یازهایسمت ن بهوقف  تیبر ضرورت هدا دگاهید نیا«. ندارند یباشد که حام یورزش

کنندگان معتقد  مشارکت ی(. برخ28-27 یها )مقوله یالملل نیو ب یموفق وقف داخل اتیاز تجرب یریادگی: یالگوبردار -

و مشارکت افراد در وقف  نانیاطم شیبه افزا تواند یها و کشورها م حوزه ریموفق وقف در سا یها نمونه یبودند که معرف

 کمک کند. یورزش
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 امدهایپ

 .شوند یمنجر م یریگ قابل اندازه یایاهبردها بوده و به مزار یحاصل اجرا امدهایپ

کنندگان،  (. به اعتقاد مشارکت35وقف )مقوله  قیبودجه بلندمدت از طر نیورزش: تضم یبرا داریپا یمنابع مال نیتأم -

 توسعه ورزش فراهم کند. یبرا یدولت یها و مستقل از نوسانات بودجه داریپا یمنبع تواند یوقف م

از ورزشکاران و توسعه  تیبه ورزش، حما ی: گسترش دسترسیبرابر ورزش یها و فرصت یعدالت اجتماع شیاافز -

 یآثار توسعه وقف ورزش فیکنندگان در توص از مشارکت یکی(. 33-29 یها در مناطق محروم )مقوله ژهیو امکانات، به

 یا بچه چیو ه مونه ینم یورزش زاتیتجه ونبد یسالن چیه مونه، یبدون سالن ورزش نم یشهر چیه»اظهار داشت: 

مناطق  یامکان دسترس تواند یکرد که وقف م دیتأک زین یگریکننده د . مشارکت«مونه ینم یبدون کفش و لباس ورزش

 را فراهم سازد. یمحروم به امکانات ورزش

(. به باور 21-20 یاه و مشارکت در وقف )مقوله یاعتماد عموم شی: افزایاجتماع هیسرما تیو تقو یاعتمادساز -

شده و  تیتقو زین یاعتماد عموم ابد،ی شیموقوفات افزا تیریدر مد ییو پاسخگو تیکنندگان، هرچه شفاف مشارکت

 مردم فراهم خواهد شد. شتریمشارکت ب نهیزم

 داریپا یعمل فرهنگ کیکردن وقف مرتبط با ورزش به عنوان  نهیدر جامعه: نهاد یفرهنگ وقف ورزش یارتقا -

 نیبه ا یشتریانجام شود، افراد ب یساز اگر فرهنگ»کنندگان اظهار داشت:  از مشارکت یکی(. 50، 24-23 یها قوله)م

 یریگ به شکل تواند یم ،یاقتصاد یامدهایبر پ وهعلا یکه توسعه وقف ورزش دهد ینشان م افتهی نی. ا«ندیآ یسمت م

 .منجر شود زیدر ورزش ن یمشارکت اجتماع داریفرهنگ پا کی

 گیری  و نتیجه بحث

گیری از فرهنگ وقف در توسعه ورزش استان زنجان انجام شد.  پژوهش حاضر با هدف تبیین سازوکارهای بهره

نشان داد که توسعه ورزش  (1990ین )ها بر اساس رویکرد پارادایمی استراوس و کورب های حاصل از تحلیل داده یافته

یک الگوی تأمین مالی جایگزین در نظر گرفت؛ بلکه این پدیده در قالب یک  توان صرفاً به عنوان از طریق وقف را نمی

های مذهبی، سرمایه اجتماعی،  های فردی، ارزش گیرد که در آن انگیزه فرهنگی چندلایه شکل می-نظام اجتماعی

عنوان یک فعالیت  های نهادی و سازوکارهای مدیریتی با یکدیگر تعامل دارند. این یافته، نگاه غالب به وقف به ظرفیت

آن را به عنوان یک سازوکار حکمرانی اجتماعی برای توسعه پایدار ورزش تواند  میخیریه منفرد را گسترش داده و 

 .کند معرفی می

های تجاری در تأمین منابع بوده  در بسیاری از مطالعات حوزه توسعه ورزش، تمرکز اصلی بر نقش دولت، بازار و حمایت

دهد در جوامعی که دارای پیشینه تاریخی و فرهنگی وقف هستند،  های این پژوهش نشان می افتهاست؛ در حالی که ی

های پایدار توسعه ورزش بهره گرفت. بنابراین، مدل  محور برای ایجاد مدل توان از ظرفیت نهادهای بومی و ارزش می

تواند به عنوان  دهد که وقف می ان میشده در این پژوهش، مکمل رویکردهای رایج تأمین مالی ورزش است و نش ارائه

 .مدت عمل کند های تجاری کوتاه یک مسیر سوم میان وابستگی دولتی و حمایت

 شرایط علّی: از انگیزه فردی تا مسئولیت اجتماعی

 یو فرهنگر  یزشر یانگ ،یاز عوامل فررد  یا مجموعه ریتحت تأث یوقف ورزش یریگ پژوهش نشان داد که شکل یها افتهی

محاسربه   جره یصرفاً نت یاسلام-یرانیبه وقف در بستر ا میمطالعه آن است که تصم نیمهم ا یها افتهیاز  یکید. قرار دار

و استمرار اثر فرد پرس از مررگ    یاخلاق تیمسئول ،یاجتماع یمانند ماندگار یمیبلکه با مفاه ست،ین یاقتصاد یعقلان

 یدر رفتارهرا  یتیدوسرتانه و هرو   نروع  ،یمعنرو  یهرا  زهیر درباره نقش انگ(41)  نیشیبا مطالعات پ افتهی نیدارد. ا وندیپ

ثرر  و ا هشرد  تیر تثب یسازوکار نهراد  کیدر قالب  ها زهیانگ نیتفاوت که در نظام وقف، ا نیهمسو است؛ با ا رخواهانهیخ

 .شود یمدت محدود نم اقدام کوتاه کیها به  آن
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 گرر، ید یو از سو ردیگ یفرد سرچشمه م یدرون یها زهیسو از انگ کیدوگانه است؛ از  یتیماه یوقف دارا گر،ید انیب به

 وقرف  ،یژگیو نی. همکند یم لیتبد داریو پا یعموم یرا به منفعت زهیانگ نیخود، ا یو اجتماع یساختار حقوق قیاز طر

به  یاستمرار اثرگذار ه،یریخ یها در اغلب مدل رایز سازد؛ یم زیمتما رخواهانهیخ یها کمک جیاز اشکال را یاریرا از بس

 .ابدی یحفظ شده و منافع آن در بلندمدت تداوم م ییکه در وقف، اصل دارا یوابسته است، در حال ریخ تیتداوم حما

 یوقف را به نوع ،یاجتماع راثیبه حفظ م لیواده، فقدان وارث و تمانشان داد که نقش خان نیپژوهش همچن یها افتهی

از خرود را بره    یریهرا، باورهرا و تصرو    خود، بلکره ارزش  ییتنها دارا معنا، واقف نه نی. در اکند یم لیتبد «تیانتقال هو»

کره در   دهرد  یان مر و نشر  دهرد  یبشردوستانه را توسعه مر  یرفتارها اتیادب ر،یتفس نی. اکند یمنتقل م یبعد یها نسل

و  یتیهرو  میبلکره برا مفراه    سرتند، یاستوار ن یفرد یدوست تنها بر نوع رخواهانهیخ یها زهیخاص، انگ یفرهنگ یها بافت

 .اند دهیتن درهم زین یفرهنگ

 ماهیت وقف: از کمک مقطعی به سازوکار توسعه پایدار

مندی آن بود. مطالعات  پذیری و هدف انعطافهای ذاتی وقف شامل تداوم،  های کلیدی پژوهش، ویژگی یکی از یافته

ما یافته   اند فاه پایدار معرفی کردهنیز وقف را به عنوان نهادی اقتصادی و اجتماعی برای تأمین ر (43 ,42)پیشین 

دهد ارزش اصلی وقف در حوزه ورزش تنها در ایجاد منابع مالی نیست، بلکه در ایجاد ثبات و  حاضر نشان می

 .ای نهفته است های توسعه پذیری برای برنامه بینی پیش

ویژه در سطح پایه و اجتماعی، به  ش، بههای توسعه ورز ای دارد؛ زیرا بسیاری از برنامه این موضوع در ورزش اهمیت ویژه

های مقطعی با مشکل پایداری مواجه هستند. بنابراین، وقف  های سالانه دولتی یا حمایت دلیل وابستگی به بودجه

تواند یک منبع مالی بلندمدت ایجاد کند که از منطق متفاوتی نسبت به حمایت مالی تجاری برخوردار است. در  می

شدن برند یا منافع بازاریابی وجود دارد، اما در وقف، ارزش  معمولاً انتظار بازگشت اقتصادی، دیده حمایت مالی ورزشی،

دهد که وقف ورزشی  های پژوهش حاضر نشان می از این منظر، یافته .شود اصلی در تداوم منفعت اجتماعی تعریف می

های اجتماعی در ورزش است. این  ولید ارزشنه فقط یک ابزار اقتصادی، بلکه یک سازوکار نهادی برای حفظ و بازت

 .دهد ای به یک عنصر بالقوه در نظام حکمرانی ورزش ارتقا می برداشت، جایگاه وقف را از یک منبع مالی حاشیه

 

 ورزش یاجتماع تی: نقش نهادها، اعتماد و ظرفیا نهیزم طیشرا

وابسرته   یفررد  یهرا  زهیانگ ایاً به وجود واقف وقف در توسعه ورزش صرف تیپژوهش نشان داد که تحقق ظرف یها افتهی

 یا سرازوکار مرؤثر توسرعه    کیبه  تواند یم یدارد. وقف زمان یبستگ زین یو اجتماع ینهاد طیمح تیفیبلکه به ک ست،ین

 نی. اردیشکل گ ییبر اعتماد و پاسخگو یمبتن یا رابطه جامعهو  یورزش یها سازمان ،یواقف، متول انیشود که م لیتبد

 یو اثربخش تیهمسو است که مشروع  (45 ,44)یرانتفاعیغ یها سازمان تیریو مد یورزش یبا مطالعات حکمران هافتی

 شحرال، پرژوه   نیر . برا ا داننرد  یم ییپاسخگو یو سازوکارها یتیریمد تیظرف ت،یرا وابسته به شفاف یاجتماع ینهادها

ماننرد وقرف کره     ییدر نهادهرا  دهرد  یو نشران مر   دهرد  یمتفاوت گسترش مر  یفرهنگ یا نهیرا در زم اتیادب نیحاضر ا

هرم شررط    یاسرتوار اسرت، اعتمراد اجتمراع     زین یو مذهب یاخلاق یبر باورها ،یها علاوه بر ساختار رسم آن تیمشروع

 .است انیمتول حیعملکرد شفاف و صح امدیمشارکت واقفان و هم پ

خرود   تیکه واقف از حفظ ن یا گونه از اعتماد است؛ به یا رهیزنج یریگ مستلزم شکل یتوسعه وقف ورزش گر،ید انیب به

 رو، نیر موقوفره را مشراهده کنرد. ازا    یباشد و جامعه آثار اجتمراع  برخوردار یتیریمد تیاز مشروع یمتول ابد،ی نانیاطم

 .است یمشارکت اجتماع دیبازتول یبرا یفرهنگ یعامل بلکه ست،ین یالزام ادار کیمدل صرفاً  نیدر ا تیشفاف

 جادیا ییو توانا یاجتماع تیمخاطبان، جذاب یورزش، از جمله گستردگ یذات یها یژگینشان داد که و نیهمچن ها هافتی

 رییتغ یورزش برا» اتیبا ادب افتهی نی. اکند یبا وقف فراهم م وندیپ یبرا یا ژهیو تیمختلف، ظرف یها گروه انیارتباط م

و مشارکت  یانسجام اجتماع ،یاجتماع هیسرما جادیا یبرا یترهمسو است که ورزش را بس  (47 ,46)  «یاجتماع

 شود، یمنجر نم یبه توسعه وقف ورزش ییتنها به تیظرف نیا دهد یحال، پژوهش حاضر نشان م نی. با اداند یم یعموم
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فرصت است، اما  کیورزش  تیجذاب ن،یمناسب است. بنابرا یتیریو مد یارتباط یاسازوکاره یبلکه مستلزم طراح

 وابسته است. یا حرفه تیریو مد یوقف، به نهادساز داریپا انیآن به جر لیبدت

 مدرن تیریسنت وقف و الزامات مد انیگر: تنش م مداخله طیشرا

فرهنگ  انیرابطه م دهد یبازدارنده بود که نشان م از عوامل یا مجموعه ییپژوهش، شناسا نیمهم ا یها افتهیاز  یکی

برخوردار  یقدرتمند یو فرهنگ یخی. اگرچه وقف از پشتوانه تارستیو خودکار ن یرابطه خط کیوقف و توسعه ورزش 

 یها تیمحدود ،یادار یها یدگیچیپ ،یعموم یآگاه ضعفمانند  ییها است، اما انتقال آن به حوزه ورزش با چالش

مسئله مهم  کیبا  یکه توسعه وقف ورزش دهد ینشان م افتهی نیا .مواجه است دینسل جد یها ارزش رییو تغ یحقوق

وقف از  تیسو، مشروع کی. از دهیچیحوزه مدرن و پ کی یازهایبا ن ینهاد سنت کی یمواجه است: ضرورت سازگار

 تیریمد ازمندیورزش امروز ن گر،ید یاز سو شود؛ یم یآن ناش یفرهنگ یها و ارزش یمذهب یباورها ،یخیسنت تار

وابسته به  یوقف ورزش تیموفق ن،یاست. بنابرا یسازمان ییو پاسخگو یاطلاعات تیشفاف ن،یارتباطات نو ،یصتخص

 .است «یتیریمد ینوآور»و  «یحفظ اصالت فرهنگ» انیتعادل م جادیا ییتوانا

 دیجد یها . نسل(48) همخوان است دینسل جد یعمشارکت اجتما یالگوها رییدرباره تغه موجود دگایبا د جهینت نیا

مشارکت  تیکاهش ظرف یبه معنا نیمشارکت داشته باشند، اما ا یسنت یها وهیبا ش یممکن است ارتباط کمتر

 .شوند یبازطراح یاجتماع راتییمتناسب با تغ دیبا امیپه ارائ یها وهیو ش یارتباط یابزارها دهد یبلکه نشان م ست؛ین

 

 یقو یها زهیوجود انگ یکه حت دهد ینشان م یو موانع ادار یپژوهش درباره بروکراس یها افتهی گر،ید یسو از

موضوع با مطالعات  نیمنجر نشود. ا یممکن است به مشارکت عمل کننده لیتسه یبدون سازوکارها زین رخواهانهیخ

منابع  لیدر تبد یا کننده نیینقش تع ،یسازمان تیو ظرف ینهاد طیمح دهند یسازگار است که نشان م یورزش تیریمد

 .(49)د دارن یواقع جیبالقوه به نتا

 یا توسعه تیبه ظرف یفرهنگ هیسرما لی: تبدراهبردها

است  نیکرد. نکته مهم ا ییشناسا یوقف به توسعه ورزش تیظرف لیتبد یرا برا یپژوهش شش راهبرد اصل یها افتهی

 تیریوقف و الزامات مد یفرهنگ یها ارزش انیبلکه حلقه اتصال م ستند،ین ییبردها صرفاً اقدامات اجراراه نیکه ا

 یکه وقف ورزش دهد یمشخص نشان م یتیریو مد یسازمان یساختارها جادیا نخست، .شوند یمدرن ورزش محسوب م

 تیموفق ،یسنت یاز الگوها یاریت. در بسنهادمحور اس کردیفردمحور به سمت رو کردیعبور از رو ازمندین تیموفق یبرا

وقف  قیاز طر ورزشتوسعه  دهد یحاضر نشان م یها افتهیبوده است؛ اما  یمتول ایواقف  تیوقف وابسته به شخص

موضوع با  نیکنند. ا نیرا تضم یبتوانند تداوم و اثربخش زیفراتر از افراد ن یاست که حت ییها ستمیس جادیا ازمندین

 .(50)ت همخوان اس یرانتفاعیغ یورزش یها سازمان یداریدر پا یسازمان تیظرف تیه اهمدربار ها پژوهش

در  یدر آن است که فناور افتهی نیا تیشد. اهم ییشناسا یاساس راهبرد کیبه عنوان  یساز یتالیجیو د تیشفاف دوم،

عملکرد و امکان  یده دارد. ثبت اطلاعات، گزارش یبلکه نقش سازوکار اعتمادساز ست،ین یتیریصرفاً ابزار مد نجایا

 .جامعه از عملکرد موقوفه را کاهش دهد ادراکواقف و  تین انیفاصله م تواند یوقف م جیمشاهده نتا

آن است. در حال  یاجتماع تیدر روا رییتغ ازمندین یکه توسعه وقف ورزش دهد ینشان م یو الگوساز جیترو سوم،

انتقال  ن،یبنابرا شود؛ یآموزش شناخته م ایمانند مذهب، درمان  ییها با حوزه شتریاز جوامع ب یاریحاضر، وقف در بس

 نیقابل مشاهده است. ا یالگوها یو معرف یا رسانه یساز تیاموفق، رو یها نمونه جادیا ازمندیمفهوم به ورزش ن نیا

در  یشده و مشارکت اجتماع مشاهده یها همخوان است که بر نقش تجربه یاجتماع یریادگی هیبا نظر افتهی

 .(51) دارد دیتأک دیجد یرفتارها یریگ شکل
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خود را  یاجتماع تیمشروع تواند یم یوقف زمان رایدارد؛ ز یا ژهیو تیهدفمند منابع اهم صیو تخص یازسنجین چهارم،

تعداد موقوفات  شیصرفاً به افزا دینبا یتوسعه وقف ورزش ن،یجامعه باشد. بنابرا یواقع یازهاین یحفظ کند که پاسخگو

 .ها تمرکز کند آن یاجتماع یاثرگذار زانیبر م دید شود، بلکه بامحدو

 ورزش یمال نی: فراتر از تأمامدهایپ

 یامدهایپ تواند یبلکه م ست،ین یمنابع مال جادیمحدود به ا یوقف ورزش یامدهایپژوهش نشان داد که پ یها افتهی

با  افتهی نیا .کند جادیو توسعه فرهنگ مشارکت ا یاجتماع هیسرما تیتقو ،یعدالت اجتماع شیمانند افزا یتر گسترده

 یمشارکت اجتماع شیافزا ،یکاهش نابرابر یبرا یهمخوان است که ورزش را ابزار توسعه و صلح یچارچوب ورزش برا

 تواند یکه وقف م دهد ینشان م رحال، پژوهش حاض نیبا ا. (52 ,47) داند یکمتر برخوردار م یها گروه یو توانمندساز

 کیتوسعه، از  یرونیصرفاً ب یها استفاده از مدل یبه جا یعنیدنبال کند؛  یبوم یبستر فرهنگ کیاهداف را در  نیا

وقف به عنوان  یپژوهش، معرف نیا ینظر یدستاوردها نیتر از مهم یکی .ردیدر جامعه بهره گ دار شهیر ینهاد اجتماع

از  یا بلکه مجموعه ،یمنبع مال کینگاه، وقف نه فقط  نیتوسعه ورزش است. در ا یبرا «یفرهنگ ینهاد هیسرما»

 .کند جادیا یا توسعه تیظرف تواند یمشارکت است که م یو سازوکارها یها، هنجارها، اعتماد اجتماع ارزش

 یینها یریگ جهیو نتپژوهش  ینظر سهم

 قیکه توسعه ورزش از طر دهد یمهم دارد. نخست، نشان م یپژوهش سه دستاورد نظر نیشده در ا ارائه یمیپارادا مدل

 حیتوض یمنابع مال ایواقف  زهیآن را تنها با انگ توان یاست و نم یو نهاد یفرهنگ ،یعوامل فرد انیتعامل م جهیوقف نت

 یاجتماع یسازوکار حکمران کیبه  یمال نیابزار تأم کیمفهوم وقف را از ودی توانست تا حدپژوهش  نیداد. دوم، ا

وقف  تیکه موفق دهد یکند. سوم، مدل حاضر نشان م ینیآفر ورزش نقش داریپا تیریدر مد تواند یکه م دهد  ءارتقا

قابل مشاهده  یاجتماع یمدهاایو پ یا حرفه تیریمد ت،یاعتماد، شفاف زه،یاز انگ یا چرخه جادیوابسته به ا یورزش

 .است

 یازهایجامعه و ن یفرهنگ راثیم انیم یبه عنوان پل تواند یکه وقف م دهد یپژوهش نشان م نیا یها افتهیمجموع،  در

 یها است که در آن ارزش یبیترک یکردیرو ازمندین تیظرف نیحال، تحقق ا نیتوسعه ورزش عمل کند. با ا دیجد

 .شود قیفتل یعلم تیریو مد تیشفاف ،یکمرانح دیوقف با اصول جد یسنت

 زانیر مرتبط با وقف و برنامه یها سازمان رانیمد ،یورزش گذاران استیس یبرا تواند یمدل م نیا ،یمنظر کاربرد از

 یها پژوهش شود یم شنهادیپ نیمحور فراهم کند. همچن مشارکت یها استیس یطراح یبرا یتوسعه ورزش، چارچوب

 یمال نیتأم یسازوکارها ریبا سا یوقف ورزش بیکرده و امکان ترک یمناطق کشور بررس ریرا در سامدل  نیا نده،یآ

 را مورد مطالعه قرار دهند. یاجتماع

 ندهیآ یها پژوهش یبرا ییشنهادهایو پ ها تیمحدود

. نخست، ردیار گمورد توجه قر ها افتهی میو تعم ریدر تفس دیبا ها تیمحدود یپژوهش، برخ نیا یوجود دستاوردها با

مدل  یریپذ انتقال ن،یخاص استان زنجان انجام شد؛ بنابرا یو نهاد یاجتماع ،یمطالعه در چارچوب فرهنگ نیا

 یها است. تفاوت شتریب یها یبررس ازمندیمتفاوت ن یرهنگف یها نهیجوامع با زم ایمناطق کشور  ریبه سا افتهی توسعه

 یبر چگونگ تواند یم یورزش یها تیو ظرف یاجتماع یها نگرش ،یتیریمد یوقف، ساختارها نهیشیدر پ یا منطقه

 .باشد رگذاریتأث یوقف ورزش یها مدل یو اجرا یریگ شکل

 یها دگاهیو د اتیشده حاصل ادراکات، تجرب پژوهش، مدل ارائه ادیبن داده هینظر کردیو رو یفیک تیبا توجه به ماه دوم،

ارائه  یآمار میمدل با هدف تعم نیا رو، نیحوزه وقف و ورزش است؛ ازا ننفعا یذ انیکنندگان منتخب از م مشارکت

 ،یکم یها با استفاده از روش یشنهادیمدل پ یاعتبارسنج نده،یدر مطالعات آ شود یم شنهادیپ ن،ینشده است. بنابرا
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انجام  یفعالان ورزشواقفان و  ران،یاز مد یتر جامعه گسترده انیدر م شیمایپ ای یمعادلات ساختار یساز مانند مدل

 .شود

درباره نقش وقف در  نفعان یعوامل مؤثر و ادراک ذ ،ینهاد یسازوکارها ییپژوهش عمدتاً بر شناسا نیتمرکز ا سوم،

نپرداخته است.  یوقف ورزش یها مدل یو عملکرد ییاجرا یامدهایپ ینیع یتوسعه ورزش بوده است و به بررس

 ،یمال یداریپا ،یاثربخش زانیم ،یموقوفات ورزش یواقع یها نمونه یبا بررس توانند یم ندهیآ یها پژوهش رو، نیازا

 .کنند یابیمختلف ارز طیها را در شرا مدل نیا یو عملکرد عمل یاجتماع یامدهایپ

 تواند به مینیز  هاهای آن کنندگان و حمایت سازمانی بر دیدگاه تأثیر احتمالی وابستگی سازمانی برخی مشارکتچهارم، 

 .دیگر در نظر گرفته شودن محدودیت عنوا

نقش  ،یاقتصاد یها دولت، مشوق یتیحما یها استیمانند س یگرینقش عوامل د توانند یم ندهیمطالعات آ ن،یهمچن

ورزش را مورد  یمال نیتأم یها وهیش ریبا سا یوقف ورزش یها مدل سهیموقوفات و مقا تیریدر مد نینو یها یفناور

 ورزش فراهم شود. داریک سازوکار توسعه پایوقف به عنوان  تیاز ظرف یتر جامع قرار دهند تا درک یبررس

 حمایت مالی

)شماره  این پژوهش با حمایت مالی اداره ورزش و جوانان استان زنجان و در قالب طرح پژوهشی مصوب اجرا شده است
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