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ABSTRACT 
Introduction: After the invasion of the Iraqi army in order to occupy parts of the territory of the Islamic 
Republic of Iran to the western and southern borders of the country, in addition to the armed forces, the 
Iranian people were mobilized to prevent the advance of the Ba'athist army. One of the units that dealt 
with the effects of the war from the very first days of the imposed war was the combat medical service in 
the Armed Forces . 
 
Materials and Methods: Action, practice and management in different organizations can be classical, 
academic or innovative. Combat medicine in warfare with classical management and measures could not 
meet the enormous needs of the imposed war. In the methods of action, command and management of 
combat medicine in the holy defense, innovative, jihadi methods have been used. In this research, the 
management and command practices and the performance of combat medicine in the holy defense are 
discussed. The research method is a combination of library study, field research in the form of oral 
interviews and the use of diaries that have been written when actions are taken . 
 
Findings: While performing its duty of comprehensive care for the sick, wounded and injured, on the one 
hand, combat health care was able to maintain the various health dimensions required by the holy defense 
by holding a series of scientific meetings, meetings, seminars and conferences in different categories. 
Update the scientific and medical requirements of the war by doing a great deal of work. Reduce the time 
for transporting the wounded to the field hospital to less than an hour, and provide for the lack of 
manpower on the fronts by developing and implementing training courses required by the fronts. To work 
hard to develop the sectors and meet the needs of the health sector. 
 
Conclusion: What was done in the holy defense in combat medicine showed extraordinary and 
impressive methods and behaviors. A great thing that would not have been possible without a hard work. 
Combat medicine in the sacred defense was able to wisely compensate for the scientific deficit of medical 
knowledge that was not taught in medical schools. 
 
Keywords: jihadi work, holy defense, combat medicine 

 
  چكيده 

عراق   مقدمه: ارتش  قصد تصرف بخش  با هجوم  و جنوبي كشور به  غربي  مرزهاي  به  اسلامي  از خاك جمهوري  هايي 
گيري كنند. از جمله واحدهايي كه از  پيش  ي از پيشروي ارتش بعث  تابسيج شدند  نيز  روهاي مسلح مردم ايران  علاوه بر ني
  نگ درگير شد بهداري رزمي در نيروهاي مسلح بود. يلي با آثار جمحاوّل جنگ ت هايهمان روز
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هاي جنگ  ابله با گرفتاريدانش لازم براي مق   . فرسا شدعظيم و طاقت  يكاربهداري رزمي با آغاز جنگ ناخواسته درگير  
دانشكده نميدر  تدريس  پزشكي  بايد همزمانهاي  و  به    شد  نسبت  وظيفه  انجام  كردنروزبا  ف  آمد  نيليتاع علمي  ز  ها 

  د. ش مياقدام 
  

  . صورت كلاسيك، آكادميك و يا ابداعي باشده  ب  دتوانهاي مختلف ميمديريت در سازماناقدام، عمل و  ها: مواد و روش
توانست پاسخگوي نيازمندهاي عظيم جنگ تحميلي باشد.  مديريت و اقدامات كلاسيك نمي  بهداري رزمي در جنگ با

هاي ابداعي، جهادي استفاده شده است.  مديريت بهداري رزمي در دفاع مقدس از روش  و   هاي عمل، فرماندهيدر شيوه
پرداخته شده است. روش   اعمال مديريت و فرماندهي و عملكرد بهداري رزمي در دفاع مقدس  هدر اين پژوهش به نحو

هاي روزانه است ز يادداشتا  اي، تحقيق ميداني به شيوه مصاحبه شفاهي و استفاده ي از مطالعه كتابخانهتركيبتحقيق  
  است.   كه در هنگام وقوع اقدامات به رشته تحرير درآمده

  
بيماران، مجروح:  هايافته به  براي رسيدگي جامع  انجام وظيفه  رزمي ضمن  از يكاو مصدوم   نابهداري  سو، حفظ   ن 

نشست سلسله  يك  برگزاري  با  مقدس  دفاع  نياز  مورد  بهداشتي  مختلف  جل ابعاد  علمي،  و  اسهاي  سمينارها  ت، 
هاي علمي پزشكي جنگ را به هاي مختلف توانست با انجام كاري بسيار عظيم و مجاهدانه نيازمندي ها در ردهكنفرانس

ساعت تقليل دهد، با تدوين و اجراي   يكبه بيمارستان صحرايي را به كمتر از  ن  ازمان رساندن مجروح  روزرساني كند. 
ها و  نيروي انساني جبهه را تأمين كند. با كاري مجاهدانه به توسعه بخش  مبودك  ا ههاي آموزشي مورد نياز جبههدوره

  هاي بخش سلامت بپردازد. رفع نيازمندي
ار و  با مطالعات دقيق علمي اثري ماندگ  اما وجود آيد ه ها بانست در جبههتوهاي فراواني مي ها، عوارض و گرفتاريبيماري

ها ديده  گونه اپيدمي بيماري واگيردار، يا ضايعات فراوان گرمازدگي در جبهههيچ  و   دباقي مان جاودانه از بهداري رزمي  
  مانند بود. شناسي و انجام وظيفه نيروهاي بهداري رزمي بيگذاري، وقتنشد. وقت

  
 العاده و چشمگير بود. كاريروش و رفتارهاي خارق آنچه در دفاع مقدس در بهداري رزمي انجام شد حاكي از    نتيجه:

را  در دفاع مقدس توانست كسري علمي دانش پزشكي  ري رزمي  پذير نبود. بهداظيم كه بدون تلاش مجاهدانه امكانع 
دانشكده در  از  دورههاي  كه  كوتاهتر  و  ميانبر  روشهاي  با  اتخاذ  كند.  جبران  عالمانه  نميشد  تدريس  پزشكي  هاي 

با   مقدس  دفاع  در  بهداري  عظيم  كار  گونهاي  كه  آن حجم  به  كرد  رايج  را در دل جنگ  آموزشهاي لازم  كلاسيك 
كيفيت بالا  و  نظم انجام شد. در بهداري رزمي خبري از كارانه  و  حق مأموريت نبود. اثري از پركردن جيب نبود. تمام  
پركاري،   بود.  مجاهدانه  آن  هم  و  دشمن  برابر  در  علمي  و  اداري  همراه  نظم  و  منظم  كار  فراوان،  به  معطوف  تلاش 
كمخرجي  و انجام وظيفه صحيح همراه با خستگيناپذيري تا  ٢٠  ساعت كار در شبانه روز از شاخصهاي بارز كار در  

  بهداري رزمي بود و در يك كلمه مديريت، كار و خدمت در بهداري رزمي جهادي بر اساس وظيفه ايماني بود.  
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  مقدمه  
هجو ع  مبا  بخش  هب  -راق  ارتش  تصرف  از  قصد  هايي 

ور علاوه  به مرزهاي غربي كش  -خاك جمهوري اسلامي  
مسلح نيروهاي  از    ،بر  كه  شدند  بسيج  ايران  مردم 

بعث   ارتش  كندپيشپيشروي  وگيري  جمل  ،    ة از 
اولّ جنگ تحميلي با آثار    هاي واحدهايي كه از همان روز

  ح بود.لجنگ درگير شد بهداري رزمي در نيروهاي مس
هاي ارتش ساختارهاي  در آغاز جنگ واحدها و يگان 
را داشتن مربوط به خود  د و بهداري سپاه هنوز  سازماني 

مديريت درگير  ناخواسته  و  بود  نگرفته  انجام    و   شكل 
  شدند.   پشت جبهه اي سنگين از خط مقدم تا وظيفه
  

    هاروش مواد و 
سازمان ميمديريت  مختلف  بهاي  صورت  ه  تواند 

باشد  ك، آكادميكي كلاس ابداعي  يا  جنگي غافلگيرانه    .و 
  در آخر شهريور   يزايي هاي اكه پس از يك سري عمليات 

متر  كيلو  ١٥٠٠٠سبب اشغال حدود    ،گشتآغاز    ١٣٥٩
سه   دو  عرض  در  ايران  اسلامي  از خاك جمهوري  مربع 

ماه    ١٨توانستند در كمتر از    يرزمندگان ايران  اما   ماه شد
آنها را به مرزها برگردانند و خاك   ن از زمان استقرار دشم

هاي  ويژگيشرايطي  چنين    .ازپس بگيرنداشغال شده را ب
فرم و  مديريتي  ابعاد  در  اين  خاصي  در  دارد.  اندهي 

نحوه به  فرماندهي    اقدام،  پژوهش  و  مديريت  اعمال 
بهداري رزمي در دفاع مقدس پرداخته شده است. روش  

، تحقيق ميداني به  يااي از مطالعه كتابخانهتحقيق آميزه
از   استفاده  و  شفاهي  مصاحبه  و  پرسش  شيوه 

هاي روزانه است كه در هنگام وقوع اقدامات به  يادداشت
  ه تحرير درآمده است.  رشت

  
  
  

  بحث
زمان  جمهوري    در  ارتش  در  تحميلي  جنگ  شروع 

اسلامي ايران اداره بهداري (اداره نهم) در ستاد مشترك  
نيرو در  بهداري  ادارات  نيروي    يهدايت  (نزاجا)،  زميني 

(ژاندارمري   ژاجا  (نداجا)  دريايي  نيروي  (نهاجا)،  هوايي 
جمهو (شهرباني  شاجا  و  اسلامي)  اسلامي  جمهوري  ري 

ايران) را برعهده داشت. ادارات ياد شده هدايت عملياتي  
يگان  و  واحدها  در  بر بهداري  را  جنگ  در  درگير    هاي 

و مستقيماً  را  مديريت  و  داشتند  طر ا   يا   عهده  يق  ز 
قرارگاه در بهداري  كه  اعمال    هايي  بود  عملياتي  مناطق 

  كردند.مي
بهداري   بود،  شده  تشكيل  تازه  كه  سپاه  حوزه  در 

انجام  اوا تعاون  تابعيت  در  پاسداران  امور  واحد  در  يل 
مي نيازمندي  ؛ كردوظيفه  و  سازمان  گسترش  كه  با  هاي 

مد، بهداري كل در سپاه شكل گرفت و  آ در جنگ پيش  
مورد نياز   اري رزمي، بهداشت رزمي و ديگر واحدهايدهب

سازمان آن  عنوان  در  با  ساختاري  نهايتاً  و  شد  دهي 
بهداريفرماندهي  ضمن    هاي  شمالغرب  و  غرب  جنوب، 

وظيفه و  ؤمس  ، انجام  واحدها  بهداري  هدايت  وليت 
  دار شدند.  هاي رزمي را عهدهيگان 

است    دفراز و نشيب ساختار نهايي بهداري رزمي زيا 
مي وولي  انجام  ضمن  رزمي  بهداري  گفت  ظيفه  شود 

مجروح معمولي،  بيماران  به  رسيدگي  ن،  ا شامل 
رزمندگان    و سلامت  ن شيميايي، حفظ بهداشت ا مصدوم

و   سالم  غذاي  و  آب  تأمين  بر  نظارت  زيست،  محيط  و 
بيماري  از  واگير پيشگيري  درگيري هاي  نوظهور  ،  هاي 

ده  و  شيميايي  جنگ  وظيفه  مثل  بيدها  توانست  ا  گر 
نشست  سمينارها،  اعمال  برگزاري  و  جلسات  سلسله  ها، 

رده در  مديريت  و  فرماندهي  و  مختلف  هدايت  هاي 
و  قرارگاهي   غرب  جنوب،  كربلا،  الانبياء،  خاتم  چون 

برآيد عظيم  كاري  عهده  از  شكليشمالغرب  به  كه    ، 
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كرد  مي ادعا  عينتوان  مقدار    در  و  با حجم  كاري  انجام 
بالا لازم  ا  بسيار  تشكيلات  ايجاد  و  سازماندهي  عهده  ز 

طي    ن ا مجروحهاي مختلف درماني، تخليه  راي اداره رده ب
پ حفظ  و  مناسب  تخليه  زنجيره  در  ساماندهي  رسنل 

اين وظيفه  انجام  برآمد.  كار  منطقه  نيازمند ساعات  گونه 
بالا   روز    ٢٠تا    -بسيار  بود كه بدون    -ساعت در شبانه 

نهيچ  نگراني  دل  ار يگونه  رزمي  بهداري  نجام  وهاي 
  ).٠٠٠، ١٣٩٨دادند. (صفايي، مي

نيروها در  اگرچه   جنگ  ساله  هشت  دورة    همه   كل 
ب ولي  بودند  كار  نيروهايه  درگير  طبيعي  بهداري    طور 

هم بودند  يشه رزمي  وظيفه  انجام  تمامي    . مشغول  در 
بهاري   و  عيد  تعطيلات  و  نوروز  عيد  ايام  سال  هشت 

همه در تلاش براي    ١٣٦٠سال    د نيروها درگير بودند. عي
عراقي با  مقابله  خطوط  در  تثبيت  بخصوص  و  بودند  ها 

آ آمادگيجبهه  حصر  بادان  شكستن  براي  را  لازم  هاي 
مي فراهم  سال  آبادان  عيد  با    ١٣٦١كردند.  مصادف 

نوروز   بود،  المبين  فتح  را سرتاسر درگير    ١٣٦٢عمليات 
بود تلاش  در  مجنون  جزاير  در  و  خيبر  ايام  دنعمليات   .

سال   و  ١٣٦٣نوروز  رتق  بدر  تف   به  عمليات  مشكلات  ق 
  گذشت.  

در ميانه عمليات   ١٣٦٥و آغاز سال   ١٣٦٤پايان سال 
فاو    ٨والفجر   فتح  آخر  گذشتو  پايان    ١٣٦٥سال  .  در 

كه به عيد نوروز رسيديم، همه    زماني   ، ٥عمليات كربلاي  
سازمان  ساختارها،  تكميل  كردن  درگير  نهايي  و  ها 

تخصصي  رودستا  علمي  كميته  نوروز  دهاي  عيد  و  بودند 
گذشت  ١٣٦٧سال   رنجيده  حلبچه  حضور    .در  نمونه 

مس و  در  ؤمديران  نوروز  عيد  در  رزمندگان  البته  و  ولان 
و  است كه دريغي از وقت گذاشتن  از آن  حاكي    ها جبهه 

دادن   به خرج  آن سالهميت  ودر  نداشت  وجود  در    ها 
نيروه  ٨  طول عيد  ايام  جنگ  رزمي    ي ا سال  بهداري 

جب در  (شاهركني،  هه مجاهدانه  گذشت.  - ٢٩،  ١٣٨١ها 
٢٧ .(  

مي قرار  منطقه شد  وقتي  در  شود،  عملياتي  انجام  اي 
نيروهاي   رزمي  نيروهاي  آمدن  كار  پاي  با  همزمان 

كردند  در همان روز حضور پيدا ميبهداري هم در خط و  
محل  در  بود  و  شده  معين  اورژانس  تهيه  براي  كه  هايي 

اورژانس  تنسب ايجاد  ميبه  اقدام  لازم  كردند.  هاي 
تا    ١٢زماني حداكثر  در  وردند و  آكانات را پاي كار ميام 

اورژانس  ١٨ داير  ساعت  را  بهداري  عملياتي  هاي 
  و در دل عمليات  هاي امداد هميشه كردند. البته پست مي

مي ايجاد  خط  براي  در  بهداري  نيروهاي  و  شد 
به  كمك  آمبولانس  با  رفتند و  هاي امداد ميتسپرساني 

  زدند. كار جهادي را رقم مينوعي ديگر از 
متخصص تعداد  جنگ  زمان  كشور  ا در  در  بيهوشي  ن 

هاي تخصصي كم بود  و جمعيت  در مقايسه با ساير رشته
آنان از  ٢٢٠  در آغا ز جنگ به حدود  ٣٠٠  نفر  در پايان  
شهرهاي   در  جنگ  از  قبل  سال هاي  جنگ  رسيد.  در 
كوچك پزشك مت خ صص بيهوشي وجود نداشت و وظايف  
بيهوشي بر   عهده تكنسين هايي بود كه با ديپلم طبيعي  
يا رياضي جذب ميشدند و پس از طي يك دوره  ٦  تا  ٩  
بيهوش ميكردند.  در   ماهه زير   نظر جراحان بيماران را 
مراكز استان هاي   اهواز، كرمانشاه و ايلام كه آن سالها 
متخصص   دوازده  سيزده  كل  در  بودند  جنگ  درگير 
تكن يسينها   را  وظايف  بيشتر  و  داشت  وجود  بيهوشي 
جمهوري   نظامي  عملياتهاي  آغاز  ميدادند.  با  انجام 
اشغالي   سرزمين هاي  بازپس گيري  براي  ايران  اسلامي 
مجروحا ن   تعداد  بر  شكلي  فزاينده  به  عراقيها،  توسط 
و   بيمارستان هاي صحرايي متحرك  ايجاد  و  افزوده شد 
استقراري   نياز به حضور متخصصا ن بيهوشي را بيش از  
تعداد   وجودي  كه  با  ليكن  ميكرد.  گوشزد  پيش 
اجراي   با  بود  كم  بسيار  كشور  بيهوشي  متخصصا ن 
نيازمنديها   آنان  داوطلبانه  حضور  و  قانوني  طرحهاي 
به   رسيدگي  پيچيدگي  طرفي  مرتفع   نميشد؛   از 
از   بيهوشي  تكني سين هاي  كه  بود  حدي  در  مجروحا ن 

  مقدمه  
هجو ع  مبا  بخش  هب  -راق  ارتش  تصرف  از  قصد  هايي 

ور علاوه  به مرزهاي غربي كش  -خاك جمهوري اسلامي  
مسلح نيروهاي  از    ،بر  كه  شدند  بسيج  ايران  مردم 

بعث   ارتش  كندپيشپيشروي  وگيري  جمل  ،    ة از 
اولّ جنگ تحميلي با آثار    هاي واحدهايي كه از همان روز

  ح بود.لجنگ درگير شد بهداري رزمي در نيروهاي مس
هاي ارتش ساختارهاي  در آغاز جنگ واحدها و يگان 
را داشتن مربوط به خود  د و بهداري سپاه هنوز  سازماني 

مديريت درگير  ناخواسته  و  بود  نگرفته  انجام    و   شكل 
  شدند.   پشت جبهه اي سنگين از خط مقدم تا وظيفه
  

    هاروش مواد و 
سازمان ميمديريت  مختلف  بهاي  صورت  ه  تواند 

باشد  ك، آكادميكي كلاس ابداعي  يا  جنگي غافلگيرانه    .و 
  در آخر شهريور   يزايي هاي اكه پس از يك سري عمليات 

متر  كيلو  ١٥٠٠٠سبب اشغال حدود    ،گشتآغاز    ١٣٥٩
سه   دو  عرض  در  ايران  اسلامي  از خاك جمهوري  مربع 

ماه    ١٨توانستند در كمتر از    يرزمندگان ايران  اما   ماه شد
آنها را به مرزها برگردانند و خاك   ن از زمان استقرار دشم

هاي  ويژگيشرايطي  چنين    .ازپس بگيرنداشغال شده را ب
فرم و  مديريتي  ابعاد  در  اين  خاصي  در  دارد.  اندهي 

نحوه به  فرماندهي    اقدام،  پژوهش  و  مديريت  اعمال 
بهداري رزمي در دفاع مقدس پرداخته شده است. روش  

، تحقيق ميداني به  يااي از مطالعه كتابخانهتحقيق آميزه
از   استفاده  و  شفاهي  مصاحبه  و  پرسش  شيوه 

هاي روزانه است كه در هنگام وقوع اقدامات به  يادداشت
  ه تحرير درآمده است.  رشت

  
  
  

  بحث
زمان  جمهوري    در  ارتش  در  تحميلي  جنگ  شروع 

اسلامي ايران اداره بهداري (اداره نهم) در ستاد مشترك  
نيرو در  بهداري  ادارات  نيروي    يهدايت  (نزاجا)،  زميني 

(ژاندارمري   ژاجا  (نداجا)  دريايي  نيروي  (نهاجا)،  هوايي 
جمهو (شهرباني  شاجا  و  اسلامي)  اسلامي  جمهوري  ري 

ايران) را برعهده داشت. ادارات ياد شده هدايت عملياتي  
يگان  و  واحدها  در  بر بهداري  را  جنگ  در  درگير    هاي 

و مستقيماً  را  مديريت  و  داشتند  طر ا   يا   عهده  يق  ز 
قرارگاه در بهداري  كه  اعمال    هايي  بود  عملياتي  مناطق 

  كردند.مي
بهداري   بود،  شده  تشكيل  تازه  كه  سپاه  حوزه  در 

انجام  اوا تعاون  تابعيت  در  پاسداران  امور  واحد  در  يل 
مي نيازمندي  ؛ كردوظيفه  و  سازمان  گسترش  كه  با  هاي 

مد، بهداري كل در سپاه شكل گرفت و  آ در جنگ پيش  
مورد نياز   اري رزمي، بهداشت رزمي و ديگر واحدهايدهب

سازمان آن  عنوان  در  با  ساختاري  نهايتاً  و  شد  دهي 
بهداريفرماندهي  ضمن    هاي  شمالغرب  و  غرب  جنوب، 

وظيفه و  ؤمس  ، انجام  واحدها  بهداري  هدايت  وليت 
  دار شدند.  هاي رزمي را عهدهيگان 

است    دفراز و نشيب ساختار نهايي بهداري رزمي زيا 
مي وولي  انجام  ضمن  رزمي  بهداري  گفت  ظيفه  شود 

مجروح معمولي،  بيماران  به  رسيدگي  ن،  ا شامل 
رزمندگان    و سلامت  ن شيميايي، حفظ بهداشت ا مصدوم

و   سالم  غذاي  و  آب  تأمين  بر  نظارت  زيست،  محيط  و 
بيماري  از  واگير پيشگيري  درگيري هاي  نوظهور  ،  هاي 

ده  و  شيميايي  جنگ  وظيفه  مثل  بيدها  توانست  ا  گر 
نشست  سمينارها،  اعمال  برگزاري  و  جلسات  سلسله  ها، 

رده در  مديريت  و  فرماندهي  و  مختلف  هدايت  هاي 
و  قرارگاهي   غرب  جنوب،  كربلا،  الانبياء،  خاتم  چون 

برآيد عظيم  كاري  عهده  از  شكليشمالغرب  به  كه    ، 
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عهده اداره بيهوشي برنمي آمدند. در اين زمان و در ميانه  
اين صورت كه در سه   اجرا درآمد، به  به  جنگ طرحي 
نوبت و هر نوبت  ٥  نفر از پزشكان عمومي علاقهمند به  
به   سربازي  خدمت  انجام  براي  كه  خودشان  انتخاب 
انتخاب شدند و  طي يك دوره سه   جبهه ها آمده بودند 
صورت   به  بيهوشي  نظري  و  تئوري  آموزشهاي  ماهه 
فشرده به  آنها داده شد و يك دوره شش ماهه را هم در  
تحت   اهواز  پزشكي  علوم  تابع   دانشگاه  بيمارستان هاي 
نظر استادان وقت،  از جمله آقاي دكتر   فر بود  به صورت  
در   پزشك  بيهوشي  عنوان  به  و  ديدند  آموزش  عملي 
بيمارستان هاي صحرايي به كار گرفته شدند. خ دمت اين  
سه دوره علاوه  بر دورة سربازي شامل طرح و خارج از  
مركز هم شد و خوشبختانه آنها توانستند  مشكل كمبود  
اجراي   نمايند.  مرتفع  را  بيهوشي در جبهه ها  متخصص 
اين طرح از جمله حركتهاي جهادي  در بهداري رزمي  

  بود. (صفايي، ١٣٩٨).
رشته ساير  در  طرح  اين  بخشمشابه  و  گر  دي  هاي ها 

ها بسته به نوع نياز اجرا شد و  رزمي هم در جبهه بهداري 
حل   را  تخصصي  مشكلات  از  عظيمي  بخش  توانست 

آذرماه   اواخر  كربلاي    ١٣٦٥نمايد.  عمليات  براي    ٤كه 
در شهر اهواز    ICUحت  شديم، به دليل كمبود تآماده مي

كمبود   براي  تدبيري  كه  شد  ابلاغ  بقايي  بيمارستان  به 
در  ديشان   ICUتخت   قديمي  بقايي  بيمارستان  شود.  يده 
ايجاد    ١٣٦٣سال   فولاد  مجتمع  مهمانسراي  محل  در 

اصلي آن ميهمانسرا كه به  ادشده بود. گر  گرد ساختمان 
في  بيمارستان تبديل شد ايواني به پهناي سه متر با سق

هاي مناطق  هاي ساختمان بلند وجود داشت كه از ويژگي 
تصميم گرفته شد كه  د.  بو  ر گرمسيري و جنوب آن روزگا 

به   ساختمان  ضلع  سه  در  رفيع  ايوان  تبديل    ICUآن 
زمان حداكثر  شود.  كار  از    ١٠بندي  شد.  معين  روز 

درخواست شد   كاشيتا  اصفهان  بنا،  نقاش،  تعدادي  كار، 
هاي لازم شبانه اعزام شوند. همه  كار و ساير تخصصبرق

ش  طولدر    .آمدند آماده  فيزيكي  فضاي  هفته  و    ديك 
مي  همه كار  روزي  كامل    چيدمان  ١٦كردند.  شبانه 

مسرا    ICUوسايل   بولا ؤهم  لجستيكي  آقاي    ه ن  دستور 
هفته   يك  در عرض  آلمان  از  دوست  رفيق  حاج محسن 
خريداري كردند، به ايران آوردند و در اهواز تحويل دادند  

گيري آماده  در روز نهم  از زمان تصميم   ICUتخت    ١٦و  
شد.بهره هما   برداري  زماندر  از  كه    ين  اعزامي  نيروهاي 

ا چند  بودند  آنجا  كاشياصفهان  هم  را  عمل  كاري  تاق 
بيمارستان   عمومي  فضاي  در  را  لازم  اصلاحات  و  كردند 

  ).١٤٣-١٥٢، ١٣٨٣نجال،  غانجام دادند (
به گرمازدگي و    هاي ديگر كار  از اين دست رسيدگي 

بود من  .گرمازدگان  در  آغاز جنگ همه ساله  از  طق  ا قبل 
اثر گرمازدگي   گرمسيري تعداد زيادي از مردم عادي در 

رفتند. تعدادي پزشك در استان خوزستان و  از دست مي
ايلام بودند كه آشنايي كامل به معالجه بيماران گرمازده  
داشتند. آنها همه با بروز جنگ مناطق جنگ زده را ترك  

تعدادي   و  مي  نيز كردند  فكر  اوايل  رفتند.  كشور  شد  از 
شود.  در عرض دو سه هفته و يا چند ماه تمام مي  گجن

يابد،  ها پايان نميشن شد جنگ به اين زوديامّا وقتي رو
فرارسيدن   بهداري    ١٣٦٠بهار  با  اساسي  اقدام  اولين 

  صورت گرفت.جويي براي مقابله با گرمازدگي  رزمي چاره
اي مربوط به بهداري رزمي در نهم  اولين سمينار منطقه 

بهداشتي    ١٣٦٠خرداد   بزرگان علمي  با حضور  اهواز  در 
همت   و  پيگيري  با  و  كشور  روز  بهداري  آن  نيروهاي 

رزمي در خصوص گرمازدگي برگزار شد، و دستورالعمل  
درمان  شيوهو   و  پيشگيري  خصوص  در  كاملي  نامه 

سه   جنگ  پايان  تا  اگرچه  كه  شد  نوشته  گرمازدگي 
به    يرايش و رسيدگي  مبناي  شد،  تهيه  آن  جديدتر 
زياد    بسياريماران گرمازده شد كه تعدادشان در جنگ  ب

واند ادعا كند كه  تبهداري رزمي ميبا و جود بر اين بود و 
نداشته  هيچ  وجود  جنگ  در  گرمازدگي  از  تلفاتي  گونه 

  است. 
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حالتساده كه  ترين  بود  وقتي  معالجات  اين  در  ها 
شدند و  ها آورده ميصد مصدوم گرمازده به اورژانس   چند 
انداختن چند قالب يخ در تانكرهاي  ونير  با  هاي بهداري 

آنآتش يخ  آب  تهيه  و  گرمازده  نشاني  روي  بر  ها  را 
دمي تا  از    رجهريختند  و  شود  متعادل  آنها  بدن  حرارت 

اغما  و  (فرا   ء بيهوشي  - ٢١١،  ١٣٧٦،  كيشستدرآيند. 
٢١٥ .(  

جمعيت حدود    تر ساماندهي و مديريت بر از همه مهم 
نير   ٢٠ نفري  مرتب  وهزار  كه  بود  رزمي  بهداري  هاي 

مي حركتجايگزين  و  فرهنگ  با  و  جهادي  شدند  هاي 
آآموزش به  لازم  ميهاي  داده  و  نها  مشاغل  در  و  شد 

شدند (مرتضوي،  كار گرفته مي  ه مناصبت بهداري رزمي ب
١٠٠-١١٤، ١٣٩١ .(  

هاي  ها و صدمات و جراحات و مصدوميتنوع بيماري 
حضور انبوه  دارد همراه    جنگي علاوه بر تنوع خاصي كه

 مراجعه كننده است. مثلاً در اثر يك بمباران و يا زماني
ها و  شود گاهي ده جبهه به عقب باز ميكه راه مواصلاتي  

يا   اورژانس  به  ديده  آسيب  مجروح، مصدوم،  يا چندصد 
ميآعقبه   تجربهورده  جنگ  اوايل  در  اين  شود.  در  اي 

متون در  و  نداشت  وجود  كشور  در  و    خصوص  درسي 
اين  كتاب  در  آموزشي  هم  نميمورد  ها  ه  ب  ،شدارائه 
رشته   طوري در  پزشكان  اكثريت  مختلف  كه  هاي 

گرفتاري تخ خصوص  در  تبحري  و  تجربه  هاي صصي 
اتفاق مي نداشتند و بسيار  نبودن  جنگي  اثر  افتاد كه در 

براي   شهادت  مرز  تا  متعددي  ضايعات  و  عوارض  تجربه 
  آمد. رزمندگان پيش مي

ارز  ييك كارهاي  در  ش از  حركتي  رزمي  بهداري  مند 
جهت حل اين معضل بود. ابتدا دفاتري با نام دفاتر طب  

هاي ارتش و سپاه ايجاد  سازمان بهداري قرارگاه  رزمي در 
آمد،   به دست  دفاتر  اين  در  مناسبي كه  تجربه  با  و  شد 

بكميته فرماندهي  ه  اي  در  تخصصي  علمي  كميته  نام 
زي شد، اين كميته در طول حيات  ااند بهداري جنوب راه

موفق شد با تلاش بسيار زيادي كه انجام  خود  ساله    چند
علمي  داد معضل  و  تخصصي  بهداري هاي  نياز  هاي  مورد 

از   بيش  برگزاري  با  كميته  اين  در  كند.  مرتفع  را  رزمي 
ن   ا نفر ساعت جلسه و ضبط نقطه نظرات متخصص  ١٥٠٠

رشته دانشمندان  نو  پزشكي  مختلف     هايازمندي يهاي 
علمي رسيدگي به  انواع بيماريها، جراحات، م صدوميت ها  
و عوارض آنها را بررسي و احص ا   شد. و پس از پيا دهسازي  
قرار   بررسي  مورد  متوني كه  ويراستاري همة  تايپ و  و 
گرفته بودند بيش از پنجاه جزوه، دستورالعمل و كتاب را  
براي رشتههاي مختلف تهيه  و تمامي واحدها ي  بهداري  
رزمي موظف شدند كه در تمامي جبههها براساس آنها  
از   نمايند. در گزارش هاي دستنويس موجود يكي  عمل 
جلساتي كه براي بررسي بيماريهاي عفوني و واگيردار  
در آخرين ساعات روز  ٢٩  اسفندماه  ١٣٦٥  برگزار شد،  
دوّم   روز  بعدي  ٣  بعد   از   ظهر  جلسة  تشكيل  تاريخ 
در   يا همزمان  و  است.  فروردين   ماه  ١٣٦٦  معين شده 
در   ديگري  فرودين   ماه  ١٣٦٦  جلسه  دومّ  تاريخ  همان 
فرماندهي بهداري رزمي برگزار شده كه كليه معاونتها و  
رؤساي مراكز و دفاتر تابعه بهداري در آن جلسه شركت  
داشتند. خدمت و انجامِ  اين گونه كار حاكي  از آن  است  
امر   درگير  كه  كسا ني  همه  مقدس  دفاع  زمان  در  كه 
آنان   اقدامات  و  حركت  و  رفتار  بودند  دفاع  مقدس 
تلاش   و  نميشناخته  زمان  و  وقت  و  بوده  مجاهدانه 
خالصانه،   وظيفه  انجام  براي  فرصتي  هر  از  ميكردهاند 
همكاران،   و  (غفاري  نمايند.  استفاده  ايثارگونه  صادقانه 

.(١٣٩٣، ٨٠-٨٦  
كر قرارگاه و  (ص)  الانبياء  خاتم  و  بهاي  ارتش  لاي 

عمليات  هدايت  كه  بر   سپاه  جبهه    را  در  داشتند  عهده 
هاي جنگ  جنوب در طولي حدود پانصد كيلومتر در سال 

ه تا انتهاي اروند كنار، به  كوهاز پادگان دو    .اشتندقرار د 
دليل ضرورت گمراه كردن فرماندهي دشمن از اينكه چه  

مي كجا  در  و  فا عملياتي  گاهي  پذيرد  انجام  له  صخواهد 

عهده اداره بيهوشي برنمي آمدند. در اين زمان و در ميانه  
اين صورت كه در سه   اجرا درآمد، به  به  جنگ طرحي 
نوبت و هر نوبت  ٥  نفر از پزشكان عمومي علاقهمند به  
به   سربازي  خدمت  انجام  براي  كه  خودشان  انتخاب 
انتخاب شدند و  طي يك دوره سه   جبهه ها آمده بودند 
صورت   به  بيهوشي  نظري  و  تئوري  آموزشهاي  ماهه 
فشرده به  آنها داده شد و يك دوره شش ماهه را هم در  
تحت   اهواز  پزشكي  علوم  تابع   دانشگاه  بيمارستان هاي 
نظر استادان وقت،  از جمله آقاي دكتر   فر بود  به صورت  
در   پزشك  بيهوشي  عنوان  به  و  ديدند  آموزش  عملي 
بيمارستان هاي صحرايي به كار گرفته شدند. خ دمت اين  
سه دوره علاوه  بر دورة سربازي شامل طرح و خارج از  
مركز هم شد و خوشبختانه آنها توانستند  مشكل كمبود  
اجراي   نمايند.  مرتفع  را  بيهوشي در جبهه ها  متخصص 
اين طرح از جمله حركتهاي جهادي  در بهداري رزمي  

  بود. (صفايي، ١٣٩٨).
رشته ساير  در  طرح  اين  بخشمشابه  و  گر  دي  هاي ها 

ها بسته به نوع نياز اجرا شد و  رزمي هم در جبهه بهداري 
حل   را  تخصصي  مشكلات  از  عظيمي  بخش  توانست 

آذرماه   اواخر  كربلاي    ١٣٦٥نمايد.  عمليات  براي    ٤كه 
در شهر اهواز    ICUحت  شديم، به دليل كمبود تآماده مي

كمبود   براي  تدبيري  كه  شد  ابلاغ  بقايي  بيمارستان  به 
در  ديشان   ICUتخت   قديمي  بقايي  بيمارستان  شود.  يده 
ايجاد    ١٣٦٣سال   فولاد  مجتمع  مهمانسراي  محل  در 

اصلي آن ميهمانسرا كه به  ادشده بود. گر  گرد ساختمان 
في  بيمارستان تبديل شد ايواني به پهناي سه متر با سق

هاي مناطق  هاي ساختمان بلند وجود داشت كه از ويژگي 
تصميم گرفته شد كه  د.  بو  ر گرمسيري و جنوب آن روزگا 

به   ساختمان  ضلع  سه  در  رفيع  ايوان  تبديل    ICUآن 
زمان حداكثر  شود.  كار  از    ١٠بندي  شد.  معين  روز 

درخواست شد   كاشيتا  اصفهان  بنا،  نقاش،  تعدادي  كار، 
هاي لازم شبانه اعزام شوند. همه  كار و ساير تخصصبرق

ش  طولدر    .آمدند آماده  فيزيكي  فضاي  هفته  و    ديك 
مي  همه كار  روزي  كامل    چيدمان  ١٦كردند.  شبانه 

مسرا    ICUوسايل   بولا ؤهم  لجستيكي  آقاي    ه ن  دستور 
هفته   يك  در عرض  آلمان  از  دوست  رفيق  حاج محسن 
خريداري كردند، به ايران آوردند و در اهواز تحويل دادند  

گيري آماده  در روز نهم  از زمان تصميم   ICUتخت    ١٦و  
شد.بهره هما   برداري  زماندر  از  كه    ين  اعزامي  نيروهاي 

ا چند  بودند  آنجا  كاشياصفهان  هم  را  عمل  كاري  تاق 
بيمارستان   عمومي  فضاي  در  را  لازم  اصلاحات  و  كردند 

  ).١٤٣-١٥٢، ١٣٨٣نجال،  غانجام دادند (
به گرمازدگي و    هاي ديگر كار  از اين دست رسيدگي 

بود من  .گرمازدگان  در  آغاز جنگ همه ساله  از  طق  ا قبل 
اثر گرمازدگي   گرمسيري تعداد زيادي از مردم عادي در 

رفتند. تعدادي پزشك در استان خوزستان و  از دست مي
ايلام بودند كه آشنايي كامل به معالجه بيماران گرمازده  
داشتند. آنها همه با بروز جنگ مناطق جنگ زده را ترك  

تعدادي   و  مي  نيز كردند  فكر  اوايل  رفتند.  كشور  شد  از 
شود.  در عرض دو سه هفته و يا چند ماه تمام مي  گجن

يابد،  ها پايان نميشن شد جنگ به اين زوديامّا وقتي رو
فرارسيدن   بهداري    ١٣٦٠بهار  با  اساسي  اقدام  اولين 

  صورت گرفت.جويي براي مقابله با گرمازدگي  رزمي چاره
اي مربوط به بهداري رزمي در نهم  اولين سمينار منطقه 

بهداشتي    ١٣٦٠خرداد   بزرگان علمي  با حضور  اهواز  در 
همت   و  پيگيري  با  و  كشور  روز  بهداري  آن  نيروهاي 

رزمي در خصوص گرمازدگي برگزار شد، و دستورالعمل  
درمان  شيوهو   و  پيشگيري  خصوص  در  كاملي  نامه 

سه   جنگ  پايان  تا  اگرچه  كه  شد  نوشته  گرمازدگي 
به    يرايش و رسيدگي  مبناي  شد،  تهيه  آن  جديدتر 
زياد    بسياريماران گرمازده شد كه تعدادشان در جنگ  ب

واند ادعا كند كه  تبهداري رزمي ميبا و جود بر اين بود و 
نداشته  هيچ  وجود  جنگ  در  گرمازدگي  از  تلفاتي  گونه 

  است. 
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صد   كربلا  تا  (ص)  الانبياء  خاتم  مثلاً  مافوق  قرارگاه 
ها و واحدهاي  كه يگان   كيلومتر و يا بيشتر بود، در حالي

پشت  در  رزمي،  رزمي  پشتياني  خدمات  و  رزمي  يباني 
دويست  جبهه تا  عرض  و  كيلومتر  هزار  دو  طول  به  اي 

زماني بودند.  مستقر  نشست  كيلومتر  و  كه سمينارها،  ها 
هما  براي  هجلسات  آن  تعداد  كه  ضروري  و  اصلي  نگي 

هاي بهداري رزمي در طول دفاع مقدس بالاي  ٥٠٠  رده
با   مختلف  رده ها ي  مس ؤولان  ميشد  اعلام  بود  نشست 
جلسات   به  را  خود  مي دادند  انجام  كه  زمانبندي هايي 
ميرسانند. بيش از بيست نشست  سراسري  و همايش بنا  
استان ها،   از  رز مي  بهداريهاي  مسؤولا ن  با  ضرورت  به 
بهداري،   وزارت  منطقهاي  بهداري  سازمانهاي 
سازمان هاي بهداشتي استان ها و مسؤولان و عناصر ي  از  
ستادهاي تهرا ن چون ستاد وزارت بهداري، هلال  احمر،  
و   غرب  جنوب،  جنگي  مناطق  در  وزيري  نخست 
شمالغرب كشور تشكيل شد و علاوه بر مسؤولان بهداري  
رزمي همه كساني  كه بايد در جلسات شركت ميكردند  
از بيست و چند استان موجود آن   با آغوش باز خود را 
روز كشور و تهران به جلسات و گردهماييها ميرساندند  

  تا از انجام وظيفه بازنما نند. 
ها امكانات حمل و  م كه آن ساليكنالبته يادآوري مي

هواپيما،   چون  فعلي  مثل  نقل  خودروهايي  لندكروز،  و 
حتت و  پژو  عمده    ي ويوتا،  و  نبود  در دسترس  پيكان هم 

هاي عبوري در جبهه ها و كرايه كش از  ترددها با ماشين 
سطح استان ها به جبهه ها انجام ميشد. به  طور  متوسط  
در خود جبهه ها گاهي براي سه ساعت شركت در جلسه  
استان ها   از  اگر  و  را  تردد  ساعت  ده  رنج  بايد  حداقل 
ميآمدي تا دو  روز  راه بيايي كه در يك جلسه يا همايش  

  ضروري شركت نمايي (مرتضوي، ١٣٩١،  ١١٤-١٠٠). 
دفاع   در  حركت  و  خدمت  بارز  وجوه  از  ديگر  يكي 

اموالهم و انفهسم بودمقدس مصداق بارز جاهدوا ب به    .ه 
دادند، اضافه كار، پاداش و  ها حقوق نمي كسي درآن سال 

مقداري پول در   ١٣٦٢حق مأموريت در كار نبود. تا سال 
گذاشتند كه به عنوان هزينه  ن واحدها مي ولا ؤاختيار مس

اين سال  فهر ست   از  و  بدهند  به رزمندگان  راه  و خرج 
حقوقي و در ادامه فيش هاي حقوقي رايج شد.  در سال  
١٣٦٣  براي اولين بار فيش حقوقي براي رزمندگان صادر  
ا ز   يا  و  مي رفتند  مرخصي  هم  با  نيروها  وقتي  شد. 
توي جيبشان   پول  تا هر وقت  افراد  ميآمدند  مرخصي 
بود هزينه ديگران را ميدادند. آن سال ها كمتر  كسي  از  
كه   آنهايي  داشت،  شخصي  خودرو  رزمنده  دوستان 
داشتند گاهي با محدوديت هايي كه در تهيه بنزين بود با  
خودروهاي خود به جبهه ميآمدند و از اينكه خود رو آنها  
نداشتند.   دريغ  گيرد  قرار  جبههها  استفاده   در  مورد 
كه   بودند  گونهاي  به  همديگر  با  رفتار  رزمندگان  در 
برادر   هم  با  بينهم"  بودند   و   به  راستي  مصداق  "رحماء 
پيشي   ديگري  از  هركسي  عرصههاي  سخت  در  بودند، 
و   ديگر  برادر  از  پيش  داشت  آرزو  هر   كسي  ميگر فت، 

  همرزش به شهادت برسد (شريفي، ١٣٨٢،  ٤٤-٤١). 
در   مقدس  دفاع  در  خدمت  و  حركت  رفتاري  وجوه 

طور  ه  طور اعم و رزمندگان بهداري رزمي به  رزمندگان ب
ن  ولا ؤمس  .اخص مصداق بارز حركت و تلاش جهادي بود

البته مديران  و    و  بودند  رزمندگان  راهنماي  و  شاخص 
بايد اقرار كرد آنچه گفته شد يك از صدها ويژگي و رفتار  

ريت بهداري رزمي در دفاع مقدس بود و  يجهادي در مد
احصاي   به  مقدس  دفاع  همراهان  ديگر  كه  هست  اميد 

حركت،  ،  اقدامها پر بود از  مابقي موارد بپردازند كه جبهه 
  ت جهادي.  تلاش و مديري

  
  گيرينتيجه

رفتار  و  روش  يك  يادآور  فوق  است.  خارق   موارد  العاده 
كار  برابر   و قوانين  كاركنان  دنيا  سطح  يك    در  مديران 

و   دستمزد  از  روزانه  كار  معيني  مقدار  برابر  در  دستگاه 
مي برخوردار  آن  با  متناسب  اين    ليكن شوند،  مزاياي 
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ي  له در خصوص دفاع مقدس متفاوت است. عملكردأمس
خودباوري.  و  نفس  به  اعتماد  با  همراه  عقبه  از  متفاوت 

بود   بزرگ  كاري  شد  انجام  مقدس  دفاع  در  و  آنچه 
آن  نمي با كشد  را  عظيم  و    ار  خستگي  خمودي، 

بردخواب  پيش  جوابگو  روش   .آلودگي  عادي  جاري  هاي 
هاي نيروهاي مسلح،  ساختارهاي موجود در بهداري  .نبود

كم علمي  منابع  موجود،  نبود    امكانات  و  زمان  آن 
احتياجات   جوابگوي  جنگ  ابتداي  در  مردمي  مشاركت 

پاي خود    يبايد با اعتماد به نفس رو  ، بهداري رزمي نبود
كردند، تا  ايستادند، به كمك و اعانت الهي اعتماد ميمي

راه  طي  با  موازين  بتوانند  اتخاذ  ميانبر،  و  كوتاه  هاي 
ل كارآمد  هاي عالمانه و در عين حا علمي، صحيح و شيوه

و فراوان را با كيفيت  با تلاش بيشتر آن حجم كار عظيم  
  انجام دهند.

مشكلات را در    هدر دوران دفاع مقدس تجربه شد ك
اتاق  در  و  نميجلسات  دربسته  كرد،  هاي  حل  توان 

مشكلات در صحنه و ميانه ميدان رزم قابل لمس و حل  
با   رزمي  بهداري  در  مديران  كه  شد  سبب  اينها  و  است 

ها و مشكلات اميدوارانه و جهادي در  اف بر نيازمندي اشر 
انگيزگي در  حالي، كمبرابر دشمن عمل كنند. تنبلي، بي

صحنهآ نمين  مشاهده  مهم ها  همه  از  و  آن  شد.  تر 
از ايمان اسلامي و اعتقاد به  تلاش  هاي همراه با اخلاص 
توانيم مشكلات را حل كنيم  كه ما قادريم و مي  اصل اين  

مي كسي  گسرچشمه  رزمي  بهداري  در  روزگار  آن  رفت. 
جبهه به  جيب  پركردن  و  مأموريت  حق  كارانه،  ها  براي 

همه بود،  خود    نيامده  ايماني  وظيفه  به  كه  بودند  آمده 
هيچ  كنند،  وظيفه  عمل  ملاحظه  بجز  ملاحظهاي  كس 

مناطق   آزادسازي  و  قوانين  كشور،  مصلحت  نميكرد، 
برابر   در  وظيفه  انجام  بود.  ملاحظه  محل  تنها  اشغالي 
دشمن و خصم مجاهدانه بود و تمام تلاشها معطوف به  
پركاري،   اداري و علمي  بود.  با نظم  كار منظم و همراه 
خستگي   با  همراه  صحيح  وظيفه  انجام  و  كمخرجي 

از   روز  شبانه  در  كار  در  تا  ٢٠  ساعت  ناپذيري 
  شاخصهاي بارز كار در بهداري رزمي بود.

سالدر  آنچه   انجام  آن  كار  ها  بارز  مصداق  گرفت 
  لاجرم   جهادي، فعاليت جهادي و مديريت جهادي بود و

هادي در بهداري رزمي را  جتوان عنوان كار و مديريت  مي
  آن نهاد.   بر 
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صد   كربلا  تا  (ص)  الانبياء  خاتم  مثلاً  مافوق  قرارگاه 
ها و واحدهاي  كه يگان   كيلومتر و يا بيشتر بود، در حالي

پشت  در  رزمي،  رزمي  پشتياني  خدمات  و  رزمي  يباني 
دويست  جبهه تا  عرض  و  كيلومتر  هزار  دو  طول  به  اي 

زماني بودند.  مستقر  نشست  كيلومتر  و  كه سمينارها،  ها 
هما  براي  هجلسات  آن  تعداد  كه  ضروري  و  اصلي  نگي 

هاي بهداري رزمي در طول دفاع مقدس بالاي  ٥٠٠  رده
با   مختلف  رده ها ي  مس ؤولان  ميشد  اعلام  بود  نشست 
جلسات   به  را  خود  مي دادند  انجام  كه  زمانبندي هايي 
ميرسانند. بيش از بيست نشست  سراسري  و همايش بنا  
استان ها،   از  رز مي  بهداريهاي  مسؤولا ن  با  ضرورت  به 
بهداري،   وزارت  منطقهاي  بهداري  سازمانهاي 
سازمان هاي بهداشتي استان ها و مسؤولان و عناصر ي  از  
ستادهاي تهرا ن چون ستاد وزارت بهداري، هلال  احمر،  
و   غرب  جنوب،  جنگي  مناطق  در  وزيري  نخست 
شمالغرب كشور تشكيل شد و علاوه بر مسؤولان بهداري  
رزمي همه كساني  كه بايد در جلسات شركت ميكردند  
از بيست و چند استان موجود آن   با آغوش باز خود را 
روز كشور و تهران به جلسات و گردهماييها ميرساندند  

  تا از انجام وظيفه بازنما نند. 
ها امكانات حمل و  م كه آن ساليكنالبته يادآوري مي

هواپيما،   چون  فعلي  مثل  نقل  خودروهايي  لندكروز،  و 
حتت و  پژو  عمده    ي ويوتا،  و  نبود  در دسترس  پيكان هم 

هاي عبوري در جبهه ها و كرايه كش از  ترددها با ماشين 
سطح استان ها به جبهه ها انجام ميشد. به  طور  متوسط  
در خود جبهه ها گاهي براي سه ساعت شركت در جلسه  
استان ها   از  اگر  و  را  تردد  ساعت  ده  رنج  بايد  حداقل 
ميآمدي تا دو  روز  راه بيايي كه در يك جلسه يا همايش  

  ضروري شركت نمايي (مرتضوي، ١٣٩١،  ١١٤-١٠٠). 
دفاع   در  حركت  و  خدمت  بارز  وجوه  از  ديگر  يكي 

اموالهم و انفهسم بودمقدس مصداق بارز جاهدوا ب به    .ه 
دادند، اضافه كار، پاداش و  ها حقوق نمي كسي درآن سال 

مقداري پول در   ١٣٦٢حق مأموريت در كار نبود. تا سال 
گذاشتند كه به عنوان هزينه  ن واحدها مي ولا ؤاختيار مس

اين سال  فهر ست   از  و  بدهند  به رزمندگان  راه  و خرج 
حقوقي و در ادامه فيش هاي حقوقي رايج شد.  در سال  
١٣٦٣  براي اولين بار فيش حقوقي براي رزمندگان صادر  
ا ز   يا  و  مي رفتند  مرخصي  هم  با  نيروها  وقتي  شد. 
توي جيبشان   پول  تا هر وقت  افراد  ميآمدند  مرخصي 
بود هزينه ديگران را ميدادند. آن سال ها كمتر  كسي  از  
كه   آنهايي  داشت،  شخصي  خودرو  رزمنده  دوستان 
داشتند گاهي با محدوديت هايي كه در تهيه بنزين بود با  
خودروهاي خود به جبهه ميآمدند و از اينكه خود رو آنها  
نداشتند.   دريغ  گيرد  قرار  جبههها  استفاده   در  مورد 
كه   بودند  گونهاي  به  همديگر  با  رفتار  رزمندگان  در 
برادر   هم  با  بينهم"  بودند   و   به  راستي  مصداق  "رحماء 
پيشي   ديگري  از  هركسي  عرصههاي  سخت  در  بودند، 
و   ديگر  برادر  از  پيش  داشت  آرزو  هر   كسي  ميگر فت، 

  همرزش به شهادت برسد (شريفي، ١٣٨٢،  ٤٤-٤١). 
در   مقدس  دفاع  در  خدمت  و  حركت  رفتاري  وجوه 

طور  ه  طور اعم و رزمندگان بهداري رزمي به  رزمندگان ب
ن  ولا ؤمس  .اخص مصداق بارز حركت و تلاش جهادي بود

البته مديران  و    و  بودند  رزمندگان  راهنماي  و  شاخص 
بايد اقرار كرد آنچه گفته شد يك از صدها ويژگي و رفتار  

ريت بهداري رزمي در دفاع مقدس بود و  يجهادي در مد
احصاي   به  مقدس  دفاع  همراهان  ديگر  كه  هست  اميد 

حركت،  ،  اقدامها پر بود از  مابقي موارد بپردازند كه جبهه 
  ت جهادي.  تلاش و مديري

  
  گيرينتيجه

رفتار  و  روش  يك  يادآور  فوق  است.  خارق   موارد  العاده 
كار  برابر   و قوانين  كاركنان  دنيا  سطح  يك    در  مديران 

و   دستمزد  از  روزانه  كار  معيني  مقدار  برابر  در  دستگاه 
مي برخوردار  آن  با  متناسب  اين    ليكن شوند،  مزاياي 
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