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Abstract 
 

Background and aim: The purpose of this study was to investigate the role of sports 

participation on social vitality and organizational productivity of employees of Azin 

Pishro Electronics Company. 

Methods: The present research method was descriptive, correlational, based on the present 

tense, applied in terms of purpose and in terms of field data collection. The statistical 

population of the research includes all employees who worked at Azin Electronics Pishro 

Company in Tehran in 2025, the total number of whom was 500 according to the statistics 

announced by Pishro Electronics Company. The statistical sample was 217 people from 

the statistical population according to Morgan's table, who were selected as available. The 

questionnaires of sports participation by Gill, Gross and Huddleston (1983), social 

happiness by Tamizifar and Azizi Mehr (2017) and organizational productivity by Sharifi 

(2012) were used to measure the research variables. 

Results: Sports participation played a role in the social vitality and organizational 

productivity of employees at Azin Electronics Pishro Company . 

Conclusion: Therefore, with the help of sports participation, it is possible to increase the 

social vitality and organizational productivity of the employees of Azin Electronics 

Pishro Company. Therefore, it is suggested that managers pay more attention to the state 

of social vitality and organizational productivity of employees in order to contribute to 

social vitality and organizational productivity through sports participation. 
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 مقاله اصیل پژوهشی   

 
 رویکردهای نوین )سورن(  فصلنامه سلامت و ورزش:

 https://journals.sbmu.ac.ir/soren: نشریهصفحه اصلی  

   شرو ی پ   ک ی الکترون   ن ی کارکنان شرکت آذ   ی سازمان  وری و بهره   ی بر نشاط اجتماع   ی مشارکت ورزش نقش  

   زند  رضایزاده، عل   مانی ، رضا ا*یخرائ نایمب

 . رانی ، ا، تهرانیدانشگاه آزاد اسلامگروه تربیت بدنی، واحد شهر قدس، 

 

 تاریخچه مقاله 

 20/12/1403 : دریافت

 02/03/1404پذیرش:  

 چکیده

کارکنان    ی سازمان  وریو بهره  یبر نشاط اجتماع   ینقش مشارکت ورزش  یهدف از پژوهش حاضر بررس  سابقه و هدف:

 بود. شرویپ  کیالکترون نیشرکت آذ

و به لحاظ    کاربردی  هدف   نظر  از  نگر، بر اساس زمان حال  ، یاز نوع همبستگ  یفیپژوهش حاضر توصروش    روش کار:

در شرکت    1404هستند که در سال    یبود. جامعة آماری پژوهش شامل همه کارکنان   ی دانیاطلاعات م  آوریجمع

  ک یشرکت الکترون  یشده از سو  لام اع   آمار  بر  بنا  ها داشتند که تعداد کل آن  تیتهران فعال  شرویپ   کیالکترون  نیآذ

نفر از بین جامعه آماری بودند که به صورت در   217طبق جدول مورگان تعداد  ینفر بودند. نمونه آمار 500 شرویپ 

 یزیتم  ی(، نشاط اجتماع 1983گروس و هادلستون )  ل،یگ  یمشارکت ورزش  هایپرسشنامه  دسترس انتخاب شدند. از

 استفاده شد.  قیتحق یرهایمتغ یرگیاندازه ی( برا1391) یفیشر ی سازمان وری( و بهره1396مهر ) یزیفر و عز

 نقش داشت.  شروی پ   ک ی الکترون   ن ی کارکنان شرکت آذ  ی سازمان  وری و بهره   ی بر نشاط اجتماع   ی مشارکت ورزش   ها: یافته 

کارکنان    یسازمان  وریو بهره  ینشاط اجتماع   شی منجر به افزا  توانیم  یبا کمک مشارکت ورزش  نیبنابرا  گیری: نتیجه 

  ی سازمان وریو بهره   ینشاط اجتماع  تیبه وضع رانیکه مد  شودیم  شنهادیشد. لذا پ  شرویپ  کیالکترون نیشرکت آذ

 . ندیکمک نما  ی سازمان وریو بهره  یتماع به نشاط اج یمشارکت ورزش قیتا از طر  ندینما یشتریدر کارکنان توجه ب

 واژگان کلیدی 

 ، ی سازمان   وری بهره 

   ، ی مشارکت ورزش 

 .ی اجتماع   نشاط 
 

 مقدمه 
نشاط و    ی و توسعه و ارتقا   ی جسمان   های ت ی توجه روزافزون جامعه به فعال 

موضوع جلب شود. نشاط    نی به ا   ی شتر ی تا توجه ب   ده ی موجب گرد   ی شادکام 

و به عنوان    رودی افراد به شمار م   ی زندگ   ی اساس   های از مولفه   ی ک ی   ، ی اجتماع 

جزو    ط، و نشا   ی (. شاد 1سالم ماندن است )   ی مثبت و اثرگذار، برا   ی مفهوم 

  رود،ی انسان به شمار م   ی روان   ی ازها ی و ن   ی فطر   های خواسته   ن تری ی ضرور 

بازده   ی زندگ   برای   را   ها انسان   ی احساس شاد   را ی ز  و  آماده    شتر ی ب  یبهتر 

و نشاط    ی . نقش شاد بخشد ی را گسترش م   ط ی و ارتباط فرد با مح  کند ی م 

زندگ  به حد   ی در  اجتماع   اد ی ز   ی افراد  متفکران    نی ترثروتمند   ی است که 

را کشورها  دانسته   نی شتر ی ب   ی دارا   ی کشورها    نشاط(.  2)   اند افراد شاداب 

آن  های از شاخص   اجتماعی  محرکه  موتور  و       شمار  به  ها توسعه کشورها 

ن  ی افتگی توسعه    کهی . به طور رود می  با م   یافتگ ی و توسعه    زانی هر جامعه 

 . ( 3)   شود ی م   ی ر گی اندازه   ی نشاط اجتماع 

کارا   ی ورزش   مشارکت  در  موثر  عوامل  انسان   یی از    ی منابع 

افزا  و    ها،آن   روزافزون   توسعه   و   ها سازمان   وری بهره  ش ی سازمانهاست 

جهان،   ی کارکنان است. در نظام کنون   یی و کارا   وری بهره   رشد   مستلزم 

ارتقا  وری بهره اهداف عمده سازمان   ی ک ی آن    ی و  زنده    های از  و  فعال 

متحو  نظام  در  پ   ل است.  برا  ن ی اول  شرو، یو  کوشش  و    ی گام،  شناخت 

  و  خورده   گره   ها ملت   ات یو متعاقب آن است که بقا و دوام ح   وری بهره

و محافل    ی الملل ن یکننده قدرت در جوامع ب   ن یی تع   ی ارهای از مع   ی ک ی 

 (.  4است ) ی علم 

است. در    ی جهان   ینگران   ک ی در جوانان    یکاف   یبدن   تی فعال   کمبود

که نه تنها    د ی آ ی گرد هم م   ی حول جوانان   ی هر ملت  ت ی راستا، موفق  ن ی هم 

  یبه کسب آمادگ   از ی از دانش و مهارت داشته باشند، بلکه ن  ی سطح   د ی با 

توجه   ی جسمان  )   زی ن   ی قابل  تحق 5دارند  مشارکت    تی اهم   ری اخ   قات ی(. 

در   چند   یبدن   ی ها ت ی فعال داوطلبانه  شامل  که  و    ی سلامت   تی مز   نی را 

  نی (. ورزش همچن 5اند ) کرده   ی است، بررس   ی ورزش   ی ها سازمان   ت ی ر ی مد 

افزا  و  کسب  مهارت   ش ی در  توسعه  منابع،  و    ش ی افزا   ،ی محل   ی ها دانش 

گفتمان جامعه،    ی برا   ها سم ی ساختارها و مکان   لی تسه  ، ی اجتماع   یهمبستگ 

  ر ی (. سا 6مؤثر است )   ی ا مشارکت توده   ق ی شو و ت   ی رهبر   ی ها ی ژگ ی و   جاد ی ا 

  انی شرکت در ورزش را در م  ی و روان   ی سلامت   ،ی جسم   دی فوا   یآثار علم

 1404، 1، شماره 6دوره 
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 22 /  شرویپ کیالکترون نیکارکنان شرکت آذ یسازمان وریو بهره  یبر نشاط اجتماع ینقش مشارکت ورزش 

 1404 بهار 1شماره  6دوره _ فصلنامه علمی دانشجویی سورن  

  یکه بر مشارکت ورزش   یی رها متغی   درک   لذا (.  6)   اند کرده   ییکارکنان شناسا 

 است.    ت ی اثرگذار باشند حائز هم 

فعال   ورزش  واقع   ی جسمان   های ت یو  عنوان    از   ، یاجتماع   ی ت ی به 

روزمره   ی از زندگ   یوجود داشته و جزئ   یدور در جوامع بشر   ی هازمان 

عنوان    داد ی م   ل تشکی   را   ها انسان  به  امروزه  تاث   ی ک ی و    نی رگذارتر یاز 

جامعه به شمار    ی شاداب   ش ی و افزا   یغرور مل    جاد ی در ا   ی عوامل اجتماع 

عصر حاضر   ی اجتماع   های ده یپد   ن یاز پرطرفدارتر   ی ک ی . ورزش  رود ی م 

از اقشار جامعه شده و در    ی اری و جلب توجه بس   ی است که موجب شاداب 

 (.7دارد ) مهمی  نقش  ها مردم توسط دولت  ت یهدا 

  یها گسترش مشارکت   ، ی گسترده روابط اجتماع   ی برقرار   کارشناسان، 

نشاط    ی. بررس دانند ی م   ی جامعه را از آثار نشاط اجتماع   ی و هدفمند   ی مردم 

نشاط    یکل   ت ی وضع   می که بدان   شود ی م  یتلق   ی مهم و ضرور   ی زمان   ی اجتماع 

  ی شاد   یجهان   ی بر آمارها   یادعا مبتن  ن ی و ا  ستی مناسب ن   ران ی در جامعه ا 

 (. 8است )   شاط و ن 

  هایت ی تمایل به مشارکت در ورزش و فعال   زان ی و شناخت م   ی آشنای 

ب  ی بدن  قشر   ن ی در  عنوان  به  کاف   ی کارکنان،  تحرک  از        برخوردار    یکه 

  برای   دولت   بنابراین .  داشت   خواهد   ها آن   وری در بهره   ی نقش مهم   باشند ی نم 

کارکنان    وری و کاهش بهره   تحرکی ی از ب   ی از ضرر و زیان ناش   ی ر ی جلوگ 

و رفاه را    ی . سلامت د ی مبذول نما   خاصی   توجه   ها به سلامت آن   بایست ی م 

یا   یبدن  ت ی از طریق مشارکت در ورزش یا شرکت در هرگونه فعال  توان ی م 

که   ی به عنوان راهبرد  ی بدن  ت ی رژیم ورزش حفظ کرد. نقش ورزش و فعال 

  ی و اقتصاد   ی اجتماع   ، ی رساندن به اهداف تندرست   ی ار ی در     ای وه توان  بالق 

 (.9)   باشد ی م   تی حائز اهم   ار ی دارد، بس 

  نی و آی  ن ی قوان   ز ی کارکنان ن  ی و تندرست  ی اهداف سلامت   ی راستا   در 

  هستند  ها آن   اجرای   به   ملزم   ها است که سازمان   ده ی به تصویب رس   هایی نامه 

موضوع سلامت   ی غذای  ت ی سلامت و امن  ی عال  شورای  مصوبات  جمله آن  از 

مکلفند،    ی اجرای   های دستگاه   ه ی که تضویب نموده است. کل  باشد یکارکنان م 

حداکثر   نه ی م ز  فعال   ی مشارکت  در  را  خود  با    ی ورزش   های ت ی کارکنان 

 (.10وزارت ورزش و جوانان  فراهم آورند )   یهماهنگ 

ورزش کارکنان دولت،    م یتوسعه و تعم   ی چگونگ   نامه ن یی آ   نی همچن 

برا   ساعاتی   هستند   موظف   ها سازمان   داردی م   ان ی ب  13ماده     جادی ا   ی را 

راستا    نی (. در ا 10کارکنان به ورزش اختصاص دهند )   ی سلامت جسمان 

  در  اند، کارمند را با سلامت سازمان مرتبط دانسته   کی   یک ی ز ی ف   ت ی رفتار فعال 

فعال و پشت    ری غ   ی رفتارها   لهی کارمند بوس   یمار ی و ب   ی استعلاج   بتغی   واقع 

تاث   ین ی نش   ز ی م  م   ر ی تحت  بین کارکنان  11)   رند گی ی قرار  مقوله در  این   .)

این    ی سازمان   وری به دلیل شدت تأثیر بهره   شرو ی پ   ک ی الکترون   ن ی شرکت آذ 

مقا  در  است.  برخوردار  مضاعفی  اهمیت  از  کارکنان،  از  سا   سه ی قشر    ری با 

ورزش   ،ی بدن   ی ها ت ی فعال   کال اش  بدن   ی مشارکت  شامل تلاش  و    یمعمولًا 

  ة(. مسئل 12است )   گر ی کد ی در برابر    هام یت  ا ی ها و رقابت افراد توسعه مهارت 

  زان ی برنامه ر   ی اساس   های از دغدغه   ی ک ی هاست که  مدت   ی مشارکت ورزش 

م   ی بدن   ت ی ترب   ۀ حوز  ورزش شود ی محسوب  مشارکت  نقش  در سلامت    ی . 

  ربازی کارکنان از د   ی مشارکت ورزش   ن، ی است. علاوه بر ا   ر ی رناپذ جامعه انکا 

 (.13آنها در نظر گرفته شده است )   ی جنبه مثبت تجربه دوران کار 

  عامل  سازمان،   در   وری عوامل کاهش یا افزایش بهره   نی تر از عمده   یکی 

همین دلیل یکی از مسائلی که سبب نگرانی مدیران    به   است،   انسانی   نیروی 

  افزایش   برای   تلاش   است،   شده   آینده   های دهه   در   ها برای هدایت سازمان 

  ی ور توجه نکردن به بهره   ن همچنی .  است   خود   کارمندان   ای   حرفه   وری بهره 

و   کارایی  کاهش  بر  علاوه  عوامل،  دیگر  به  توجه صرف  و  انسانی  نیروی 

اثربخشی سازمان، سبب افزایش ضایعات و حوادث و ایجاد نارضایتی در  

 (. 4)   شود نیروی انسانی می 

با نشاط به حوادث و رویدادها بهتر پاسخ می دهند؛ فشار    کارکنان 

که    کارکنانی   از   ها آن   ایمنی   سیستم   و   کنند روانی کمتری را احساس می 

آمدن   وجود  به  موجب  نشاط  ایجاد  است.  قویتر  ندارند،  کافی  نشاط 

می  کارکنان  در  مثبت    را  افراد   موفقیت   مسئله   همین   و   شود احساسات 

 (.7)   دهد می   افزایش 

  ی فر و دهقان   ی پناه  ، ی توسط قائد   ی ا مطالعه  ی قبل  ی پژوهش ها  طبق 

مناسب و فراهم    ی ز ی ر با برنامه   توانند ی ( مطرح کرد که مسئولان م 1404) 

از آن    شتر ی هر چه ب   ی موجبات بهرمند   ی مشارکت ورزش   ش ی نمودن بستر افزا 

  ران( و مطالعه اتر و همکا 14)  ند ی فراهم نما  ی سازمان  ی ور بهره  ی را در راستا 

  ی اجتماع  ( نشان دادند که مشارکت در ورزش منجر به بهبود نشاط 2024) 

  ی رود و مهر   له ی فرد پ   یی مولا   ، ی در مطالعه صانع   ن ی (. همچن 15شود ) ی م 

و    ی مردم در ورزش، نشاط اجتماع   شتر ی ( مطرح کرد که مشارکت ب 1403) 

  رح ( مط 2022)   و همکاران   ی ( و ل 8)   ابد ی ی م   ش ی افزا   ز ی ن   ی اجتماع   ه ی سرما 

تعادل    ، ی ورزش   ی ها ت ی کار با استفاده از فعال   ط ی مح   ی ور کردند که بهبود بهره 

 (. 16)   شود ی م   یی استرس راهنما   ت ی ر ی و مد   ی کار و زندگ 

با توجه به تحقیقـات اندکی که در ارتباط با موضوع پژوهش    نی همچن 

  شرو، ی پ   ک ی الکترون   ن ی کارکنان شرکت آذ   اد ی ز   ت ی صورت گرفته است و جمع 

  ن ی بر آنان، منجر به ا   ی نشاط اجتماع   رات ی و تاث   ی سازمان   ی ور بهره   ش ی گنجا 

در نشاط    ی های لازم را برای مشارکت ورزش شود که مسئولان زمینه ی م 

با مراجعه به    ن ی کارکنان فراهم سازند. همچن  ی سازمان   ی ور و بهره   ی تماع اج 

بر نشاط    ی نقش مشارکت ورزش   ی حوزه ورزش مشاهده شد که بررس   ات ی ادب 

وجود    شرو ی پ   ک ی الکترون   ن ی کنان شرکت آذ کار   ی سازمان   ی ور و بهره   ی اجتماع 

  ل حا   .هستند   یو نشاط اجتماع   ی ور به دنبال بهره   نی مسئول   نی ندارد. همچن 

  یبر نشاط اجتماع   یمشارکت ورزش   ای است که آ   نی پاسخ به ا   یمحقق در پ 

 نقش دارد؟  شرو ی پ   ک ی الکترون   ن ی کارکنان شرکت آذ   ی سازمان   ی ور و بهره 

 ها مواد و روش
  از   نگر، بر اساس زمان حال   ، ی از نوع همبستگ   ی ف ی حاضر توص روش پژوهش  

بود. جامعة آماری    ی دان ی اطلاعات م   آوری و به لحاظ جمع   کاربردی   هدف   نظر 

  نی در شرکت آذ   1404هستند که در سال    ی پژوهش شامل همه کارکنان 

  لام اع  آمار  بر   بنا   ها داشتند که تعداد کل آن   ت ی تهران فعال   شرو ی پ  ک ی الکترون 

طبق    ی نفر بودند. نمونه آمار   500  شرو ی پ   ک ی شرکت الکترون   ی شده از سو 

نفر از بین جامعه آماری بودند که به صورت در    217جدول مورگان تعداد  

گروس و    ل، ی گ   ی مشارکت ورزش   های دسترس انتخاب شدند. از پرسشنامه 

 ( اجتماع 1983هادلستون  نشاط  عز   ی ز ی تم   ی (،  و  )   ی ز ی فر  و  1396مهر   )   

برا 1391)   ی ف ی شر   ی سازمان   وری ه بهر    ق ی تحق   ی رها ی متغ   ی ر گی اندازه   ی ( 

واگرا و    یی از روا   یی روا   ی بررس   ی برا   ن ی (. همچن 17،   18،   19استفاده شد ) 

استفاده شد. به منظور    ی ب ی کرونباخ و ترک   ی از آلفا   یی ا ی پا   ی بررس   ی همگرا و برا 

ر بخش  . د د ی شده در دو بخش انجام گرد   ی گردآور   های داده   ل ی و تحل   ه ی تجز 

توص  آمار  از  توز   بندی طبقه   ی برا   ی ف ی اول  خام،  درصد    ی فراوان   ع ی نمرات  و 
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.  د ی استفاده گرد   ار ی و انحراف مع   ن ی انگ ی م   ر ی نظ   های محاسبه شاخص   ، ی فراوان 

  یاب ی پژوهش از مدل   ی برازش مدل مفهوم   ی برا   ی در بخش دوم، آمار استنباط 

از اطلاعات جمع   ی معادلات ساختار  استفاده   شده   آوری استفاده شد.    از   با 

 قرار گرفت.   ل ی و تحل   ه ی مورد تجز  Smart PLS و   SPSS  های افزار نرم 

 نتایج 

و    1/40مردان و زنان به ترتیب حدود  های توصیفی نشان داد که  یافته

را به خود اختصاص داده اند. درصدهای    پژوهشدرصد از نمونه    9/59

فوق دیپلم،  تحصیلی  مدارک  به  فوق مربوط  لیسانس،  و  دیپلم،  لیسانس 

همچنین باشد. می 6/10و  4/12و   6/26و  8/43بالاتر به ترتیب برابر با 

  11سال،    10تا    6سال،    5درصدهای مربوط به طبقات سابقه خدمت تا  

سال و بالاتر به ترتیب    26سال،    25تا    21سال،    20تا    16سال،  15تا  

 باشد. می  7/3و    4/7و    2/3و    8/8و    24و    53برابر با  

  0/ 50را    ا ( ملاک واریانس مستخرج از سازه  1981فورنل و لارکر ) 

شود که واریانس مستخرج  (. با این ملاک مشخص می 20گیرند ) در نظر می 

ترکیبی و ضریب آلفای کرونباخ  ها قابل قبول است. همچنین پایایی  از سازه 

باشند. در نتیجه روایی همگرایی و  قابل قبول می   0/ 70با توجه به ملاک  

 آورده شده است.   1پایایی مدل قابل قبول است و در جدول  

 ها ها و پایایی آنواریانس مستخرج از سازه .1 جدول

ضریب آلفای  

 کرونباخ 

پایایی  

 ترکیبی 

واریانس مستخرج  

ها از سازه  
   هاغیرمت

  مشارکت ورزشی 89/0 97/0 96/0

  وری سازمانیبهره 41/0 89/0 88/0

  نشاط اجتماعی 65/0 96/0 95/0

دهد، که اگر جذر واریانس مستخرج از هر  نشان می  2در جدول  

سازه از مقدار رابطه هر سازه با سازه دیگر بیشتر باشد، روایی واگرای مدل  

 . مورد تایید است

 ها ها و همبستگی بین آنواریانس مستخرج از سازه .2  جدول

 نشاط اجتماعی 
وری  بهره

 سازمانی 
هامتغیر مشارکت ورزشی   

 مشارکت ورزشی  944/0  

 وری سازمانی بهره 650/0 640/0 

 نشاط اجتماعی  808/0 607/0 806/0

های دیگری که درروایی واگرا یا افتراقی مدل قابل  یکی از شاخص

آورده شده است. این    3است، که در جدول    HTMTبررسی است، نسبت  

هم    85/0و حتی    90/0)بعضی منابع زیر    1نسبت در منابع مختلف زیر  

 گفته شده است(. بنابراین روایی واگرا مدل مورد تایید است. 

 HTMTنسبت   .3 جدول

اجتماعی نشاط  وری  بهره 

 سازمانی 

مشارکت  

 ورزشی 
   هامتغیر

  مشارکت ورزشی   

  وری سازمانیبهره 656/0  

  نشاط اجتماعی 834/0 620/0 

  4های برازش مدل که در جدول  در مجموع و بر اساس شاخص

 توان گفت که برازش مدل در حد قابل قبول است. آورده شده است می

 های پژوهش شاخص اعتبار اشتراک سازهنتایج بررسی    .4 جدول

NFI Chi-Square d_G d_ULS SRMR 
های  شاخص

 برازش مدل

724/0 758/2264 197/2 601/4 085/0 
مقادیر  

 بدست آمده 

بالای  

90/0 
 --- 

زیر  

95/0 

زیر  

95/0 
 ملاک  08/0

نتایج نشان داد که  نتایج پژوهش را نشان می  5جدول   اثر دهد. 

( ß=  808/0و    =258/31T-Value)  نشاط اجتماعیبر    مشارکت ورزشی

-771/19T)مثبت و معنادار است. اثر سواد اطلاعاتی بر تسهیم دانش  

Value=   650/0و  =ß  ) مثبت و معنادار است . 

 اثر متغیر مستقل بر وابسته  .5 جدول
 متغیرها مقادیر 

808/0 ß نشاط  بر   مشارکت ورزشی

 t 258/31 اجتماعی 
650/0 ß وری  بهرهبر   مشارکت ورزشی

 t 771/19 سازمانی 

 دهد.در مدل نهایی را نشان می   tضرایب مسیر و مقادیر    2و    1شکل  

 بحث
های بدنی را که شامل  تحقیقات اخیر اهمیت مشارکت داوطلبانه در فعالیت 

اند  های ورزشی است، بررسی کرده چندین مزیت سلامتی و مدیریت سازمان 

  موتور  و  کشورها  های توسعه شاخص  از  اجتماعی  به اینکه نشاط (. با توجه  5) 

  های پدیده  پرطرفدارترین  از و ورزش یکی (  3)   رودبه شمار می  ها آن  محرکه 

  اقشار   از  بسیاری  جلب توجه  و  شادابی  موجب  که  است  حاضر  عصر  اجتماعی 

  (. همچنین7دارد )  نقش  دولت ها  توسط  مردم  هدایت  در  و  شده  جامعه 

  هاست ومشارکت ورزشی از عوامل موثر در کارایی منابع انسانی سازمان 

  وری ها، مستلزم رشد بهره ها و توسعه روز افزون آن وری سازمان افزایش بهره 

  . بنابراین این پژوهش به دنبال این است که( 4)   و کارایی کارکنان است 

  شرکتوری سازمانی کارکنان  مشارکت ورزشی بر نشاط اجتماعی و بهره 

 آذین الکترونیک پیشرو نقش دارد.

نتایج نشان داد که اثر مشارکت ورزشی بر نشاط اجتماعی مثبت و  

معنادار است. نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق صانعی و همکاران  

( که به این نتیجه رسیدند مشارکت ورزشی بر نشاط اجتماعی و بر  1403) 

از نتایج    ( 8سرمایه اجتماعی تاثیر دارد ) و نتایج تحقیق حاضر با بعضی 

( که به این نتیجه رسیدند نشاط اجتماعی  1403تحقیق زند و ایمان زاده ) 

 (.21مشارکت ورزشی کارکنان پالایشگاه نفت نقش دارد )    در 

همچنین نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق اتر و همکاران  

نتیجه رسید مشارکت در  2024)  این  به  پیامدهای  ( که  بهبود  و  ورزش 

اجتماعی )به عنوان مثال، بهبود خودکنترلی، رفتار اجتماعی، ارتباط بین  

اجتماعی و تقویت حس تعلق( مرتبط است )  نتایج  15فردی، نشاط  و   )

تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق مهدوی قره آغاج علیا و همکاران  
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نتیجه رسیدند  1403)  این  به  اجتماعی ( که  انگیزه شرکت در    نشاط  بر 

 (. 22های فراغتی ورزشی تاثیر دارد ) فعالیت 

از نتایج تحقیق   بهرامی و  همچنین نتایج تحقیق حاضر با بعضی 

های همگانی فرصتی  ( که به این نتیجه رسیدند ورزش 1402همکاران )

ارزشمند به منظور بالا بردن سطح سلامت روانی و نشاط اجتماعی در  

( و نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق 23جامعه تلقی می گردد )

ابطه  ( که به این نتیجه رسیدند نشاط اجتماعی در ر2022نی و همکاران )

بین مدیریت اوقات فراغت و مشارکت کارکنان در ورزش های گروهی و  

  (.3تفریحی نقش میانجی دارد )

و  کیم  تحقیق  نتایج  از  بعضی  با  حاضر  تحقیق  نتایج  همچنین 

( این  2021همکاران  به  که  طور  (  به  ورزشی  مشارکت  رسیدند  نتیجه 

معنادار و مثبتی توسط هر سه عنصر سرمایه اجتماعی )یعنی احساس  

شود  بینی میاعتماد و امنیت، ارتباطات همسایگی، نشاط اجتماعی( پیش 

و  24) مجدی  تحقیق  نتایج  از  بعضی  با  حاضر  تحقیق  نتایج  و   )

( نشاط1398میرمحمدتبار  رسیدند  نتیجه  این  به  که  بر    (  اجتماعی 

 (.2سلامت اجتماعی و مشارکت ورزشی تأثیر دارد )

و   همچنین نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق داونوارد 

( که به این نتیجه رسیدند مشارکت ورزشی بر نشاط  2018همکاران )

 
 ضرایب مسیر در مدل نهایی پژوهش .1شکل 

 
 در مدل نهایی پژوهش  t مقادیر .2شکل 

 

https://civilica.com/search/paper/k-%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7%20%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C/
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( و نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق  25)   اجتماعی تاثیر دارد

تاکامی  ال  و  فعالیت 2015)وی  انجام  رسیدند  نتیجه  این  به  که  های  ( 

مهارت  بهبود  و  یادگیری  را  ورزشی،  اجتماعی(  )نشاط  اجتماعی  های 

 باشد. (، همخوان می26کند )تسهیل می

  در  ورزش کارکردهای توان گفت امروزهدر تفسیر این نتیجه می

  و  است رفته فراتر ورزشی رقابت  و تندرستی از مقوله  اجتماعی زندگی

  های از جنبه یکی است. شده پدیدار پیش از بیش  آن اجتماعی هایارزش

  هایگروه در مشارکت و جامعه پذیری بحث به مربوط اجتماعی ورزش

و   ورزشی و سنی مرجع اجتماعی  نوعی سرمایه  برگیرنده  است که در 

ترین ابزار برای دستیابی به  است. از این رو مشارکت ورزشی، مهم  فردی

شود. همچنین مشارکت ورزشی  سلامت و نشاط اجتماعی محسوب می

پیشنهاد  می لذا  باشد.  کارکنان  شادکامی  و  نشاط  برای  بستری      تواند 

های خاصی  توانند تکنیکشود مدیران با کمک مشارکت ورزشی میمی

های  به کار گیرند تا نشاط اجتماعی را بهتر درک کنند و با اجرای برنامه

مخت همایشورزشی  صورت  به  و  لف  بومی  مسابقات  و  خانوادگی  های 

ها، شرایطی را فراهم آورند تا بر  محلی، در برخی از ایام هفته و مناسبت

به   آنان  فراغت  اوقات  و  نمایند  کمک  کارکنان  اجتماعی  نشاط  ارتقای 

 همراه خانواده با نشاط بگذرد. 

انی مثبت  وری سازمنتایج نشان داد که اثر مشارکت ورزشی بر بهره

قائدی و   نتایج تحقیق  از  با بعضی  نتایج تحقیق حاضر  و معنادار است. 

( که به این نتیجه رسیدند انگیزه مشارکت ورزشی هم  1404همکاران )

گری  به طور مستقیم و هم به صورت غیر مستقیم از طریق آوا و تسهیل

بهره بر  مثبتی  تأثیر  )سازمانی  دارد  سازمانی  تحق14وری  نتایج  و  یق ( 

( که به این نتیجه رسید  1403حاضر با بعضی از نتایج تحقیق نجفی زاده )

وری و سود  سلامت و تندرستی کارکنان معمولا تاثیر مستقیمی بر بهره

 (. 27یک شرکت دارد )

همچنین نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق لی و همکاران    

های ورزشی، مدیریت استرس و  فعالیت که به این نتیجه رسید   ( 2022) 

های تولیدی  وری محیط کار شرکت تعادل کار و زندگی ارتباط مثبتی با بهره 

  ( و نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق پدرسون 16در ویتنام دارند ) 

  بدنی  مختلف فعالیت  ( که به این نتیجه رسیدند الگوهای 2019و همکاران ) 

  سلامت  ارتقاء  یک مداخله  شرکت در  از  بعد  و  ین کارکنان در ح  بین  در 

  محیط رسیدند و در  سلامت  ارتقا  به  ساله  یک  دوره  یک  طی کار در محیط 

 (.28وری سازمان دست پیدا یافتند ) نهایت به بهره 

همچنین نتایج تحقیق حاضر با بعضی از نتایج تحقیق چمن پیرا و  

مشارکت ورزشی و آوای    (  که به این نتیجه رسیدند انگیزه 1399همکاران ) 

 (، همخوان می باشد. 9وری تاثیر دارند ) سازمانی با بهره 

می نتیجه  این  تفسیر  ورزشی در  مشارکت  بر  تمرکز  گفت  توان 

میتواند در سلامتی و آرامش خاطر کارکنان و ایجاد فضای مناسب کاری  

از غیبت و   برای جلوگیری  باشند و چه بسا عاملی  نقش مهمی داشته 

این   باشد که در  بسیاری  زیان  و  از ضرر  پیشگیری  و  بیماری کارکنان 

نمایند که  ها میشوند. سازمانها متحمل میزمینه دولت بایست توجه 

انسانی و مشارکت آن نیروی  ها در فعالیت ورزشی و  سلامت و شادابی 

های سازمان توسط کارکنان جز در گرو  بیان ایده و نظر در خصوص برنامه

فراهم  فراهم   مناسب  ایجاد فضای سازمانی  و  امکانات  و  نمودن شرایط 

های آموزشی  ها کارگاهشود مدیران شرکتمی  پیشنهاد نخواهد شد. لذا

مشارکت ورزشی و برقراری ارتباط برای کارکنان برگزار گردد و سیستم  

تریبون آزاد برای بیان نظرات کارکنان بدون کوچکترین استرس از بیان  

وری سازمانی نیروی  استقرار یابد تا بدین وسیله زمینه بهره  آزاد عقاید،

 انسانی در شرکت فراهم گردد.  

و   اجتماعی  نشاط  بر  ورزشی  مشارکت  نقش  که  داد  نشان  نتایج 

وری سازمانی از برازش لازم برخوردار است. نتایج تحقیق حاضر با  بهره 

و همکاران    (، صانعی1404و همکاران ) های قائدی بعضی از نتایج تحقیق

زاده )1403) نجفی  زاده )1403(،  ایمان  و  زند  قره  1403(،  (، مهدوی 

(، بهرامی و همکاران  2024(، اتر و همکاران )1403آغاج علیا و همکاران )

(، کیم و همکاران  2022(، نی و همکاران )2022(، لی و همکاران )1402)

(،  1398)  (، مجدی و میرمحمدتبار1399(، چمن پیرا و همکاران )2021)

همکاران  داونوارد  )2018) و  همکاران  و  پدرسون  و  2019(،  وی  ال   ،)

 .(2،  3،  9،  14-16،  21-28)  (، همخوان می باشد2015تاکامی )

وقتی کارکنان در فعالیت ورزشی   توان گفتدر تفسیر این نتیجه می 

وجود نشاط   صورت  شوند و در تر می مشارکت کنند از نظر روحی با نشاط 

  شوند؛ می   کارامدتر   کارکنان سازمان   آن،   ابعاد   براساس   سازمان،   در  کارکنان

کنند؛    به صورت جمعی عمل و  بگیرند  یاد را  جدید  که مسائل  مندند علاقه 

  در   دهند؛  همکاران قرار  دیگر  اختیار  در  را  خود  جدید  دانش  و  اطلاعات 

آن  بنابراین  کنند؛ می  مشارکت  سازمانی  های گیری تصمیم          متعهد   به 

  انجام را  علاقه کارشان  با  و  دانند می  را مهم  خود  شغلی  اهداف  شوند؛ می 

موارد  دهند. می  روابط  شود می  موجب  ذکرشده  همة    بین  بهتری  که 

  اثربخش  و  کارا  طور  را به  خود  وظایف  کارکنان  و  باشد  داشته  وجود  کارکنان 

   . شوند می   سازمان  و  خود  وری بهره  موجب بهبود  آن  نتیجة  در  و  دهند  انجام 

 گیرینتیجه
وری  تواند منجر به نشاط اجتماعی و بهره در نهایت مشارکت ورزشی می

تواند کمک کند به کارکنان تا  سازمانی شود. همچنین مشارکت ورزشی می 

منجر به افزایش نشاط اجتماعی در خودشان و سرانجام منجر به افزایش  

شود مدیران به وضعیت نشاط  پیشنهاد می وری در سازمان شوند. لذا  بهره 

وری سازمانی در کارکنان توجه بیشتری نمایند تا از طریق  اجتماعی و بهره 

 وری سازمانی کمک نمایند.مشارکت ورزشی به نشاط اجتماعی و بهره 

 تقدیر و تشکر 
تهران که وقت خود را برای    شرو ی پ   ک یالکترون   ن ی از همه کارکنان شرکت آذ 

 .م یدار   ژه ی پژوهشگران قرار دادند، تشکر و   ار ی پرسشنامه در اخت   ل ی تکم 
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