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Abstract 
 

Background and aim: After more than a decade of talent management research, many 

companies remain uncertain about how talent is created and how talent management 

leads to open innovation at the organizational level. The aim of this study was to 

examine the impact of talent management on open innovation in the manufacturing 

sector of Iran’s sports industry. 

Methods: The research method employed a descriptive-correlational design with a 

present-oriented perspective, applied in terms of purpose, and based on field data 

collection. The statistical population consisted of all managers of Iranian sports 

equipment manufacturing companies, according to official statistics from the Ministry 

of Industry, Mine, and Trade, totaling 255 individuals (236 men and 19 women). The 

sample was selected using a census method. The measurement tools included the Talent 

Management Questionnaire by Phillips and Roper (2009) and the Open Innovation 

Questionnaire by Rangus and Drnovsek (2013). 

Results: Talent management has a positive and significant effect on open innovation 

in the manufacturing sector of Iran’s sports industry. 

Conclusion: Therefore, talent management can contribute to enhancing open 

innovation in the manufacturing sector of Iran’s sports industry. Considering the rapid 

changes in sports products, it is recommended that managers of sports companies adopt 

talent management practices to achieve open innovation and succeed in their product 

development. 
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 ن رای صنعت ورزش ا ید یباز در بخش تول نوآوریاستعداد بر  تی ریمد  ریتأث

 1، عباس خدایاری2، علی زارعی1مهدی کهندل،  *1الهام سعیدی

 ایران. ، البرز،  دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرج -1

 ایران.، تهران، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی -2

 

 تاریخچه مقاله 

 01/06/1403 : دریافت

 02/08/1403پذیرش:  

 چکیده

  چگونگی  مورد  در  ها پس از گذشت بيش از یك دهه از تحقيقات مدیریت استعداد، اغلب شرکت  سابقه و هدف:

هدف این  .  دارند  ابهام   شود، باز در سطح شرکت منجر می  نوآوری  به  استعداد  مدیریت  چگونه  اینكه  و   استعداد  ایجاد

 . باشدمی رانیصنعت ورزش ا یديباز در بخش تول نوآوریاستعداد بر   تیریمد ريپژوهش تأث

نوع  روش    روش کار: از  توصيفی  زمان حالپژوهش  اساس  بر  کاربردیهمبستگی،  نظر هدف  از  لحاظ    نگر،  به  و 

های توليدکنندۀ لوازم ورزشی  باشد. جامعه آماری پژوهش شامل همه مدیران شرکتآوری اطلاعات ميدانی می جمع

نفر مرد و    236)نفر    255ایران بنا بر آمار اعلام شده از طریق سایت رسمی وزارت صنعت، معدن و تجارت کشور  

گيری این پژوهش دو پرسشنامه ابزار اندازه  باشند. نمونه آماری پژوهش به روش کل شمار انتخاب شد. نفر زن( می   19

 ( بوده است. 2013( و نوآوری باز رانگوس و درنوسك )2009پر ) مدیریت استعداد فيلپس و رو 

 تأثير مثبت و معنی داری دارد. در بخش توليدی صنعت ورزش ایران مدیریت استعداد بر نوآوری باز  ها:یافته

ورزش در بخش توليدی صنعت  نوآوری باز  توان منجر به افزایش  می  مدیریت استعدادبا کمك  بنابراین    گیری: نتیجه

های ورزشی پيشنهاد داد با  توان به مدیران شرکتهای ورزشی میبا توجه به تغييرهای پر شتاب محصولشد.  ایران 

 شوند.های خود موفق توان به نوآوری باز دست پيدا کنند، و در توليد محصولبكارگيری مدیریت استعداد می

 واژگان کلیدی 

 ،  صنعت ورزش

  ،استعداد تیریمد

  .باز ینوآور
 

 مقدمه 
 مستعد به دنبال نوآوری هستند.  افراد  از  موثر  استفاده  با  21 قرن  های شرکت 

 ارضای  با   استعدادهای جدیداند؛  درجستجوی  دائماً ها همچنين این شرکت 

برای  محيط  و  حفظ  را  ها آن  نيازهایشان   تا  کنندمی  ایجاد  ها آن  چالشی 

د  باشن   نوآور  و  خلاق  خود  شرکت  و برای  بپردازند  و فعاليت  کار  به  بتوانند 

هم   با   خود   کارکنان  جذب و حفظ استعدادهای ها با  شرکت . همچنين  ( 1) 

این آگاهی دارند، که می می  رقابت  و   بازار   سهم  بالاترین  به  توانند کنند، 

 رقابتی   . بنابراین در وضعيت ( 1دهند )  افزایش  را  شرکت خود  سود برسند، و  

خود، و برای    های توليد محصول  نياز اصلی شرکت ها به نوآوری در  و  موجود 

تا بتوانند با   کنند،   درک  را  خود  انسانی  بيشتر، باید بتوانند منابع کسب سود  

در    . ( 2شوند )  توانمند   های خود ی محصول ر با استعداد در نوآو  منابع انسانی 

مدیران شرکت  موارد  مدیریت بعضی  افراد  تنها   استعداد  ها   کليدی  برای 

 فرآیند  دارد، و  شرکت استعدادی  در  فردی  هر  اما  کنند. می  تعریف  شرکت 

   (. 2) شود   افراد  کمی از  تعداد  به  محدود  نباید  استعداد  مدیریت 

  ها، که از طریق نوآوری شرایطیبا توجه به تغييرهای سریع محصول

مهم عنوان  به  که  است  آورده  وجود  به  کنونی  دنيای  در  عامل  را  ترین 

پيدا میپذیری در شرکترقابت  امروزی نمود  امروزه  های  بنابراین  کند. 

به دست توجه  با  درونی  توسعه  و  تحقيق  طریق  از  نوآوری  به  یابی 

ای بودن علوم کاری بسيار دشوار است، به همين  گستردگی و بين رشته

های  جهت رویكرد نوآوری باز به منظور توسعه و بكارگيری فناوری و ایده

حلی برای تغييرهای پرشتاب  رود و به عنوان راهخارج از شرکت به کار می

افزایش رقابت  فناوری (. در همين  3) شود پذیری جهانی پيشنهاد می و 

های نوآوری شامل ایده پردازی، اختراع  نوآوری بسته تمامی فعاليت راستا،

مرزهای   داخل  در  فروش  و  بازاریابی  توليد،  و ساخت،  ثبت، طراحی  و 

شود. اما به دليل محدود بودن  شرکت و منحصراً با منابع داخلی انجام می

های فناورانه،  منابع مالی و دانش داخلی و همچنين پيچيدگی محصول

  های متعددی مواجه ها را با ریسكپيگيری رویكرد نوآوری بسته  شرکت

  نوآوری به بسته نوآوری فضای  از ها حرکت. بنابراین، شرکت(4کند )می

  تیمثب تاثير باز، نوآوری فضای در از استعداد  موثر دانند، استفادهمی باز
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  در صنعت دارد جدید  محصول  یتوسعه های طرح موفقيت  و اثربخشی  بر

  گرفتن عهده بر با را باز نوآوری فرآیند که هاییشرکت  این، بر . علاوه(4)

  را  سازی  تجاری برای ها شرکت سایر استفاده  و خارجی محيط از دانش

  سازمان داخلی منابع  بر تنها که هاییشرکت به نسبت دهند،می ارایه

 (.5بود ) خواهند  سودآورتر   کنند،می تمرکز

های ورزشی شامل: گردش و تمایل  های شرکتلذا مسائل و چالش

نيروی انسانی متخصص، تغيير محيط کار، تغيير و تحولات سریع در حوزه  

ها  های نوآوری، رقابت روزافزون در معرفی محصولفناوری، افزایش هزینه

  ها ها و فناوریوتاه شدن چرخه عمر محصولو خدمات جدید به بازار، ک

  شان ها به تعامل با محيط و ذینفعان خارجیمنجر به افزایش نياز شرکت

  های نوآورانه شده ایده از طریق باز کردن مرزهای شرکت به منظور تبادل

  مناسب  های قابليت داشتن بدون  که است  این چالش ترینمهم(.  6است ) 

  جدید هایمحصول یموفقيت توسعه به  تواننمی استعداد در مدیریت

کاربرد  مدیریت داشت.  اطمينان باز نوآوری  فضای در   استعداد 

اطمينان به است یكپارچه هایفعاليت از ایمجموعه    اینكه از منظور 

  حفظ،  جذب، را دارد آینده نياز در و اکنون هم که را نيروهایی  شرکت

بر   تاکيد و استعدادها جریان هدفش حفظ و دهدمی توسعه  و انگيزش

باشند.  می شرکت اصلی منابع از یكی مستعد  افراد که است  موضوع این

  چرا که دارند؛  بسياری  های چالش های ورزشی شرکت و  ورزش   مدیریت

  و  شرکت ساختار با شيوه این تناسب عدم و مدیریتی شيوۀ  در ضعف

  اهداف  به رسيدن در را  هااین شرکت شكست موجبات  محيطی تغييرات

  از  یكی استعداد و مدیریت آن به توجهی  بی طرفی شوند. ازمی  اصلی

  روز  ایران ورزش در بعد این چرا که است، ایران ورزش اساسی مشكلات

  با دیدگاه شغلی مدیریت استعداد دراست.   شدن حال ضعيف  در روز  به

  حلی برای بيرون های مدیریت منابع انسانی به عنوان راه و برنامه  هاپژوهش

از قرار گيرد.  چالش  رفتن    اثر باز نوآوری همچنينهای موجود مدنظر 

  نوآوری دارد. بازارها  به رسيدن زمان و کاهش هاهزینه کاهش  بر مثبتی

  و  مشتریان های افراد، ایده دانش  نظير خارجی منابع  از  مندی بهره  و باز

 (.  7دهد )می افزایش را جدید محصول  یتوسعه عملكرد  فناوری، 

  اساسی رکن نيز به عنوان آینده ورزش در با توجه به اینكه صنعت

  ميسر  نوآوری  با جز موجود،  های باشد و موفقيتموفقيت هر کشور می

شود و برای رسيدن به موفقيت صنعت ورزش سهم بزرگی در توليد  نمی

( بود  خواهد  برخوردار      از  گروهی  شامل  ورزش  صنعت(.  8ناخالص 

  هدف  با را خدمات ورزشی  و هامحصول که است بازاریابی های فعاليت

  تمام  شامل  توانمی را  ورزش  صنعت همچنين کنند،می توليد سودآوری

  در  که گرفت  نظر  در  هاییطرح و ها مكان خدمات،  کالاها،  ها، محصول

  است   بخش سه شامل صنعت شوند. اینمی عرضه  مشتری به ورزش حوزۀ

  ترویج و  ورزشی  توليدات در ورزش،  اجرایی  های فعاليت از:  عبارتند  که

  و  کارآفرینانه ماهيت و ورزش بودن فرد به منحصر(.  9باشد )می ورزش

در هایمحصول توسعه به روزافزون توجه   و  ورزشی تجهيزات جدید 

  را  بيشتر  بررسی هرچه  و مطالعه برای را  فرصتی ایران،  در  ورزش  صنعت

زمينه را خود حوزه پژوهشگر و آوردمی فراهم   ورزشی  تجهيزات در 

  در  که پژوهشگرانی و مدیران به بتواند باشد که است، تا  نموده انتخاب

  های در حالی که پژوهش  .باشد  کرده کمكی کنندمی فعاليت حوزه این

  اند و گذشته و حال عمدتاً به محصول و خدمات برای نوآوری پرداخته 

 عظيمی برای نوآوری باز در بخش توليدی نهفته است که های  پتانسيل

  همچنين مطرح شدن نوآوری باز (.  10گيرند )معمولاً مورد غفلت قرار می

های  رشته  دانشمندان  از  بسياری  توجه  مورد  اخير  های  سال  در    نيز 

  از  موثر و استفاده گرفته، قرار مدیریت صاحب نظران مختلف به خصوص

 مدیریت استعداد مورد توجه شرکت ها قرار گرفته است.  

فریدفتحی، روزبهانی، فرهمند و  با توجه به بعضی از نتایج پژوهش 

محمد،   ،(1396لطفی یامچی، کلاته سيفری و حسينی )، (1396کاظم )

لاردرون   ماربين گارسيا، آزنارماس و( و 2018حافظ بيگ و گوروراجان )

ارتبادریافت( که  2011دگوارا ) نوآوری  بر  استعداد  معنی  ند مدیریت  ط 

و مدیریت استعداد به عنوان منبع  (  11-14)  داری و تأثير بسزایی دارد

دانند، ولی پژوهشی در داخل و خارج کشور که تأثير ضروری نوآوری می

  به  توجه با بنابراین    باز را بسنجد یافت نشد،  نوآوریمدیریت استعداد بر  

ها در یكسان رویۀ نبود حوزه،   این  اهميت مطالعاتی   خل   و پژوهش 

می را  امر  این  در  ضرورت  که  توان    و  توسعه  در اساسی نقشی ورزش 

  جوامع  در  آن اصولی و جدید مدیریت لزوم و کشور داشته یك شكوفایی

  و بدنی تربيت اینكه به توجه باگردد. می  احساس پيش از امروزی بيش

  زمينۀ در که  شودمی مشاهده اغلب دارد، خاصی  اهميت  ایران  در ورزش 

  دارد. در وجود  هاییکاستی صنعت ورزش، های توليدیشرکت مدیریت

راستا  مدیریت   تحقيقات از دهه یك از بيش گذشت از پس  همين 

  چگونه اینكه  و استعداد ایجاد چگونگی مورد در هاشرکت اغلب استعداد،

در به استعداد مدیریت باز    ابهام شود،می   منجر شرکت سطح نوآوری 

می دارند. دربنابراین  استعداد  مدیریت  از  استفاده  با    هایشرکت   توان 

  باز سوق   ها را کاهش بدهد و شرکت را به سمت نوآوریتوليدی ضعف

استعداد با  افراد  استعداد،  از مدیریت  استفاده  با    به کار  دهد. همچنين 

  روش   بنابراین باابد.  یشود و سطح عملكرد شرکت افزایش میگرفته می

  استعداد   توان به صورت علمی به تأثير مدیریتداشتن مدل پژوهش می

  تواند، می  بر نوآوری باز در بخش توليدی صنعت ورزش ایران پرداخت و

محصول برای  کاربردی  درراهكارهای  دهد.  ارائه  ورزشی    نهایت  های 

تأثيری    مدیریت استعداد چهپژوهشگر در نظر دارد به این سوال برسد، که  

 باز داشته باشد؟   نوآوریتواند بر  می

 ها مواد و روش
نگر، از نظر  پژوهش حاضر توصيفی از نوع همبستگی، بر اساس زمان حال

باشد. جامعه  آوری اطلاعات ميدانی میبه لحاظ جمعو    هدف کاربردی

های توليدکنندۀ لوازم ورزشی  آماری پژوهش شامل همه مدیران شرکت

ایران بنا بر آمار اعلام شده از طریق سایت رسمی وزارت صنعت، معدن و  

به دليل    باشند.نفر زن( می  19نفر مرد و    236)نفر    255تجارت کشور  

  محدود بودن جامعه آماری، نمونه آماری به روش کل شمار انتخاب شد.

ها  پرسشنامه  ایران ورزشی  زملوا توليدکنندۀ هایشرکتبرای همه مدیران  

پرسشنامه سالم از طرف    240توزیع گردید، با این تفاوت که تنها تعداد  

نفر    240مدیران تكميل و عودت داده شد و تعداد نهایی نمونه آماری  

 .  باشدنفر زن( می  15نفر مرد و    225)

استعداد   مدیریت  پرسشنامه  از  پژوهش  این  روپردر  و    فيليپس 

استعداد،    4سوال در    28ی  (، دارا 2009) استعداد، کشف  مولفه جذب 

توسعه و بهسازی استعدادها، حفظ و نگهداشت استعدادها، که با مقياس  
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میگزینه   5 ليكرت  )ای  پژوهش   (. 15باشد  در  پرسشنامه  این  پایایی 

و روایی    81/0( با ضریب آلفای کرونباخ  1396فریدفتحی و همكاران )

در این    (.11گزارش شده است )  0/ 78عاملی تایيدی  سازه آن با تحليل  

محاسبه شد.    93/0و روایی واگرا    88/0روایی سازه با روایی همگرا  مطالعه  

ياس مدیریت استعداد  مق یکرونباخ برا یبا استفاده از آلفا یاییپا یبضر

ياس های جذب استعداد، کشف استعداد، توسعه و  خرده مق  یو برا   96/0

،  90/0برابر  يببه ترت و حفظ و نگهداشت استعدادها بهسازی استعدادها

همچنين در این پژوهش از پرسشنامه   بدست آمد. 83/0و  88/0، 89/0

  مولفه ورود دانش   5سوال در    22(، که دارای  2013رانگوس و درنوسك )

و فناوری به شرکت، خروج دانش و فناوری از شرکت، مشارکت مشتری،  

ای ليكرت طراحی شده  گزینه  5که با مقياس  مشارکت کارکنان و ارزیابی،  

درنوسك، دیمينين  در پژوهش رانگوس،  پایایی این پرسشنامه  (.  16است )

و روایی سازه آن با   84/0با ضریب آلفای کرونباخ  (،  2017)  و اسپيتوون

روایی  مطالعه  در این    (.17)  گزارش شده است  69/0تحليل عاملی تایيدی  

روایی همگرا   با  واگرا    74/0سازه  روایی  و    86/0و    یب ضرمحاسبه شد 

  ی و برا 95/0ياس نوآوری باز مق یکرونباخ برا  یبا استفاده از آلفا یاییپا

خروج دانش و فناوری  ،  ورود دانش و فناوری به شرکتهای  ياسمقخرده 

برابر    يببه ترت ، مشارکت مشتری، مشارکت کارکنان و ارزیابی  از شرکت

ها از  برای تایيد پرسشنامه  بدست آمد.،  79/0،  82/0،  81/0،  91/0،  86/0

( استفاده شد،  Confirmatory factor analysisتحليل عاملی تایيدی )

مدل از  پژوهش  مفهومی  مدل  برازش  برای  ساختاری  و  معادلات  یابی 

  SPSSهای  افزارنرم  آوری شده با استفادهاطلاعات جمع  استفاده گردید. از

 .مورد تجزیه و تحليل قرار گرفت  Smart PLS  و

 نتایج 

،  کنندگانمربوط به سن شرکت  یفيبه دست آمده آمار توص   جیبر اساس نتا

مطالشرکت  نیشتريب در  درکننده  قرار    1380تا    1370  یسنرده    عه، 

 . دارند

تعداد  یافته داد،  نشان  نتایج  توصيفی  شرکت های  های  مدیران 

درصد    6/ 3کنندگان مرد و  درصد شرکت   93/ 7  ورزشی توليدکنندۀ لوازم  

  5/42سال و کمتر،    30کنندگان  درصد شرکت   12/ 5زن هستند. از نظر سن  

کنندگان بين  شرکت   درصد   30سال،    31-40کنندگان بين  درصد شرکت 

باشند. از نظر  سال و بالاتر می   51کنندگان  درصد شرکت   15سال،    50-41

درصد    16/ 3دگان دارای مدرک دیپلم،  کنن درصد شرکت   22/ 1تحصيلات  

کنندگان دارای  درصد شرکت   35/ 4کنندگان دارای مدرک کاردانی،  شرکت 

کنندگان دارای مدرک کارشناسی  درصد شرکت   22/ 5مدرک کارشناسی،  

باشند. از نظر  کنندگان دارای مدرک دکتری می درصد شرکت   3/ 8ارشد،  

درصد مدیران    20/ 4ال،  س   5درصد مدیران کمتر از    12/ 9سابقه مدیریت  

  16- 20درصد مدیران    25سال،  11-15درصد مدیران    27/ 1سال،    10-6

سال    26درصد مدیران بالاتر از    5سال،  21- 25درصد مدیران    9/ 6سال،  

 باشند.  می 

  نوآوریو   پرسشنامه مدیریت استعداد  یدیيتا  یعامل  ليتحل   جینتا

  5/0بالاتر از    هاها و گویهمولفههمه    یعامل  یبارها  ری نشان داد که مقادباز  

نشانک  است خوبی  ه  تبيين  قدرت  از  بارها  همه  که  این هست  دهنده 

مقادیر مطلق  قدر  و  هستند  از    T-برخوردار  که می  96/1بالاتر  باشند 

دار متغيرش  دهنده این است که سوال مربوطه قادر به سنجش معنینشان

 (. 18است )

از پایایی  بررسی   ترکيبی  پایایی و باخکرون آلفای شاخص برای 

(Composite Reliability  )مقادیر  استفاده و  قابل    7/0از   بالاتر شد، 

  شده  استخراج واریانس متوسط شاخص (. همچنين از18قبول هستند )

  شده  پذیرفته مقدار شد، و حداقل استفاده همگرا روایی بررسی منظور به

(.  19تعيين شده است )  5/0شده،   استخراج  واریانس متوسط شاخص  برای

  پایایی  کرونباخ، آلفای مقادیر شودمی مشاهده ،1  جدول در که همانطور

   .گرفت قرار تأیيد و روایی همگرا مورد ترکيبی

 واریانس متوسط شاخص و ترکيبی پایایی  کرونباخ، آلفای  مقادیر  .1 جدول

  شده استخراج

AVE متغير پایایی کرونباخ  پایایی ترکيبی 

 مدیریت استعداد  95/0 96/0 88/0

 باز  نوآوری 91/0 93/0 74/0

طبق   شد.  استفاده لاکر و فورنل شاخص  برای بررسی روایی واگرا از

  باید پنهان،  متغيرهای سایر با مقایسه در پنهان  متغير یك این شاخص،

  در  که . همانطور (19بيشتری در بين مولفه خود داشته باشد ) پراکندگی

 گرفت.   قرار تأیيد مورد واگرا شود، رواییمی مشاهده  2  جدول

 لاکر  و فورنل شاخص مقادیر .2  جدول

 متغير مدیریت استعداد  نوآوری باز 

 مدیریت استعداد  93/0 

 نوآوری باز  85/0 86/0

 شاخص  طریق  از پژوهش مدل  ساختاری  بينیپيش  قدرت و کيفيت

 صفر  از  2R تعيين ضریب است. بررسی قابل  2R تعيين و ضریب  اشتراکی

  67/0است، و مقادیر نزدیك به  ترمطلوب بزرگتر، مقادیر که است یك تا

 شده داده نشان مقادیر براساس (. بنابراین18نماید )را مطلوب ارزیابی می

 بينیپيش قدرت  و کيفيت دارای پژوهش  ساختاری ، مدل 3جدول   در

 .است مناسب 

 پژوهش گيری اندازه  مدل  بينی پيش  قدرت  و  بررسی  های شاخص  مقادیر   . 3جدول 

GOF 2R Comuality  2شاخص اشتراکیQ  متغير 

77/0 
 مدیریت استعداد  71/0 88/0 -

 نوآوری باز  58/0 74/0 75/0

برازش    (Goodness of Fitness)  )گاف(نيكویی برازش    شاخص

مقدار  شاخص، مجذور ضرب دو    این کند.میکنترل    نيز  رامدل    بخش کلی

مقادیر نزدیك    و  است  و متوسط ضرایب تعيين  اشتراکی  متوسط مقادیر

  مقدار شاخص   زیربر مبنای فرمول  .  ( 18)  نمایدرا قوی ارزیابی می  36/0به  

برازش می  77/0برابر    نيكویی  قوی  مقدار  این  که  شد    .باشد محاسبه 

 بنابراین برازش مدل پژوهش مناسب است. 

 
 متغير   کنندهبينیپيش  تأثير  باشد  بالاتر  مسير  ضریب  اندازه  هر

دارای  .  بود   بيشتر خواهد  وابسته  متغير  به  نسبتمستقل   ضریب مسير 
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ه  ضریب مسير نيز از آمار  معناداریباشد. برای  می  توجهقابل   67/0مقادیر  

t  ه  آماردرصد حداقل    95شود. در سطح اطمينان  استفاده میt  96/1  است  

ضریب مسيرها    همه  ،شودمی   مشاهده  2و    1همانطور که در شكل  (.  18)

 بين متغيرها مورد تأیيد و معنادار هستند.و تی  

 

 
 ضرایب مسيرها در مدل مفهومی .1شکل 

 

 
 مسيرها در مدل مفهومی tمقادیر  .2شکل 

 بحث
  هامكان  خدمات،  کالاها،  ها، تمام محصول شامل  توان می را  ورزش  صنعت

  شوندمی مشتری عرضه به  ورزش حوزۀ در  که گرفت نظر در  هاییطرح و

  را  ورزش صنعت  (2003)  پارکس، کوارترمن، تيبو اساس این بر (.20)

  وجود  وکنند  می معرفی ورزش مدیران برای  بسيار هایفرصت دارای

  برای را ورزش صنعت در هافرصت کنندهخيره  تنوع درک و شناخت

  اجرایی،  بخش سه به را ورزش صنعت هاآن دانند.می مهم ورزش مدیران

  امور مخاطب اجرا، بخش در کنند:می  تعریف تفكيك ترویج و توليدی

  و  توليدی و  تجهيزاتی هایفرآورده مخاطبان توليدی، بخش در ورزشی،
) تصدیق و هاتبليغ ها، رسانه مخاطب  ترویج، بخش در   (. 21هستند 

  کشور  ورزش  آکادميك بخش و دانشگاه ورود عنوان به  که آنچه رو،ازاین 

  صنعت، دوم  بخش شناسایی گيرد، قرار  توجه مورد باید ورزش صنعت در

  هر از بيش  که هستند ورزشی تجهيزات و لوازم توليدکنندگان یعنی

  ورزشی  تجهيزات و لوازم  توليد باشند.  می علمی  دانش نيازمند دیگر  بخش

  بهبود و  ورزش  اقتصادی  رونق  باعث تواند، می ورزشی خدمات  ارائه  و

  در تجاری  محصول یا کالا یك به صورت ورزش   د.می شو ورزش توسعه

  افزون کشورها روز تقاضای دارد. مؤثری نقش  جامعه  اقتصادی سيستم

  شده  باعث استاندارد با و کيفيت با ورزشی  تجهيزات و خرید وسایل برای

  تجهيزات  کالاها، تجارت و  زمينه توليد در  بين المللی هایشرکت که است 

  شود. تشكيل کشورها از بسياری در مليتی چند ورزشی وسایل و

  ری نایك و آدیداس، جمله از ورزشی کالاهای توليد بزرگ  هایشرکت 

  می  دنيا در ورزشی و کالاهای هامحصول بزرگ توليدکنندگان که بوک

  عمل  هماهنگ  و یافته سازمان به طور تجارت در موفقيت برای باشند،

  طراحی،  مراحل کليه که: است این در واقعيت بيشتر دقت با و کنندمی

  روزافزون  نياز اساس،  این (. بر22کنند )می کوشش ترویج و  توزیع توليد،

  و علمی راهكارهای  ایجاد منظور به کشور شرکت های ورزشی  مدیران

محصول خصوص در کاربردی   و  مشتری حفظ ورزشی،های  توليد 

  به تاثير  حاضر پژوهش شد تا موجب بيشتر، منافع به دستيابی  همينطور

ایران   مدیریت ورزش  توليدی صنعت  بخش  در  باز  نوآوری  بر    استعداد 

 بپردازد. 

که مدیریت استعداد بر نوآوری باز در  های پژوهش نشان داد  یافته

معنی و  مثبت  تأثير  ایران  ورزش  صنعت  توليدی  به  بخش  دارد.  داری 

عبارت دیگر، مدیریت استعداد منجر به بهبود نوآوری باز در بخش توليدی  

پيسيوچی، باسانو و  صنعت ورزش ایران شد. این نتایج با بعضی از نتایج  

های  مدیریت استعداد که یكی از مولفه، که دریافتند  (2018پيوترونودو )

و با بعضی  گذارد،  نوآوری باز  تواند نقش بسزایی بر  منابع انسانی بود، می

مار نتایج  رسيدند،  2011)   همكارانو    گارسيا  یناز  نتيجه  این  به  که   )

نند به نوآوری باز دست پيدا  تواها با مدیریت استعداد میمدیران شرکت

( می  (،14کنند  پژوهش  بهمخوان  نتایج  از  بعضی  با  همچنين  اشد. 

و   و  1396)  همكارانفریدفتحی  لطفی  و  1396)  همكاران(،  و محمد   )

(، که دریافتند مدیریت استعداد بر نوآوری ارتباط معنی  2018)  همكاران

ع به  استعداد  و مدیریت  دارد  بسزایی  تأثير  و  منبع ضروری  داری  نوان 

می )نوآوری  دارد.  (11-13دانند  ميتوان    ارتباط  را  همخوانی  این  علت 

های ورزشی با مدیریت استعداد خوب به نوآوری باز  گفت مدیران شرکت

می پيدا  شرکت دست  مدیران  باز  کنند.  نوآوری  دنبال  که  ورزشی  های 

  هستند، حتماً باید به استعداد کارکنان خود توجه زیادی کنند، تا بتوانند 

  با شرکت    کنند، مدیران  های ورزشی جدید دست پيدابه توليد محصول

  از یك  هر که  کنند،می حاصل اطمينان استعداد مدیریت بكارگيری

دارند، با کارکنان که  خاصی  خود شغل در  استعدادهای    قرار   مناسب 

  شغل  باز در نوآوری زمينه ساز  این کارکنان نتيجه در و  گرفت  خواهند 

 . بود خواهند

  کارکنان استعدادهایها با جذب و حفظ  در همين راستا، شرکت

  . (1) برسند بازار سهم بالاترین به توانندکنند، و میمی هم رقابت با خود، 

  یابی به نوآوری از طریق تحقيق و توسعه درونی با توجهدستهمچنين  

 ای بودن علوم کاری بسيار دشوار است، به همين به گستردگی و بين رشته

  های بكارگيری فناوری و ایدهجهت رویكرد نوآوری باز به منظور توسعه و  

حلی برای تغييرهای پرشتاب  رود و به عنوان راهخارج از شرکت به کار می
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بنابراین مدیران    .شودپذیری جهانی پيشنهاد میفناوری و افزایش رقابت 

توانند به نوآوری باز دست پيدا  های ورزشی با مدیریت استعداد میشرکت

اینكه   به  توجه  با  حفظ  کنند،  و  توسعه  جذب،  کشف،  در  مدیران 

استعدادهای کارکنان خود باید کوشا باشند، تا کارکنان بتوانند به نوآوری  

از شرکت دست پيدا کنند.   بتوانند به فناوری خارج  و  باز سوق دهند، 

همچنين مدیران کارکنان را در تحقيق و توسعه شرکت به نوآوری باز  

محصول توليد  به  شرکت  تا  دهند،  جدید  سوق  فناوری  با  ورزشی  های 

شود تا مدیران برای رسيدن به توليد نوآوری  پيشنهاد میدست پيدا کند.  

های ورزشی خود از مدیریت استعداد استفاده کنند. همچنين  باز محصول

می پژوهشی  اولين  حاضر  و  پژوهش  استعداد  مدیریت  متغير  که  باشد، 

کثر مدیران و پژوهشگران  های ورزشی بررسی کرده، انوآوری باز بر شرکت

شرکت در  مخصوصاً  باز  نوآوری  ولی  دارند،  اطلاعاتی  نوآوری  های  بر 

بی پژوهش میورزشی  این  با  پژوهشگر  بنابراین  بر  اطلاع هستند.  تواند 

توليدی شرکت بخش  ورزش  اقتصادی صنعت  ورزشی کمك  رشد  های 

از   تا  کند،  در شرکت  نوآوریبسزایی  همباز  کنند.  استفاده  با ها  چنين 

  نوآوریتر حفظ استعداد کارکنان شرکت به جذب، توسعه و از همه مهم

باز دست پيدا کنند. دانش و اطلاعات مهمه در توليد محصول که مدیران  

ها در توليد محصول ورزشی،  با ورود و فناوری دانش و خروج به موقع آن

محصول ورزشی و در   نوآوریهمچنين مشارکت مشتری و کارکنان در  

های ورزشی و  نهایت ارزیابی تمام روند نوآوری باز به رشد توليد محصول

 کنند.توسعه اقتصادی در شرکت مدیران دست پيدا می

 گیرینتیجه
  بر  مدیریت استعداد  که  شد مشخص پژوهش  نتایج مورد در  کلی طور  به

باز مدیران این  به توجه با دارد. اثر  نوآوری  در موضوع،    گرفتن نظر با 

وشرکت آن،  ابعاد  از  یك  هر  و  استعداد  مدیریت  لوازم  توليدی    های 

  هستند.  روبرو از استعداد کارکنان وسيعی حجم با که تجهيزات ورزشی

  مدیریت  توسعه و استقرار  برای اهرمی به عنوان  نوآوری باز از توانند می

  عملكرد،  افزایش  و  پایدار رقابتی حفظ مزیت و خلق منظور به استعداد

  نيازهای پيش نوآوری باز و ابعاد آن، مطالعات انجام طی و نماید استفاده

موفق برای لازم ورزشیمحصول اجرای  سازی برای و های    آن  پياده 

  را  لازم آمادگی جهاتی از های ورزشیشرکت صورتيكه در  .شود سنجيده

  همچون  راهكارهای از توانمی باشند، را نداشته پذیرش نوآوری باز برای

  هایآشنایی مدیران بر نوآوری باز شروع کرد و به اهميت آن در محصول

  ها و حفظ بازار رقابتیورزشی، افزایش طول عمر محصول، کاهش هزینه

  اشاره کرد.

 تقدیر و تشکر 
که وقت خود    رانیا  یلوازم ورزش  هدکنند يتول  هایشرکت   رانیاز همه مد

  ژه ی پژوهشگران قرار دادند، تشكر و  اريپرسشنامه در اخت  ليرا برای تكم
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