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Abstract 
 

Background and aim: In this article, we examined the relationship between coaching 

leadership styles and the development motivation of squash players in Tehran province. 

Methods: The statistical population of this research consisted of 200 selected squash 

athletes who competed in 2013. Using the available sampling method, 110 people were 

considered as a statistical sample, and in order to collect information, the questionnaire 

of the leadership scale in sports (Chaladori and Saleh 1978) and the motivation of 

progress (Gil 1993) were used. For data analysis, descriptive statistics and 

Kolmogorov-Smirnov inferential test, multivariate regression were used for prediction. 

Results: The research findings showed that there was a significant relationship 

between the social support style r = 0.416 and positive feedback r = 0.298 with the 

athletes' motivation to progress (p<0.05). Also, the research findings showed that it is 

possible to motivate progress predicted from leadership styles f=24.105, (p<0.01). 

Conclusion: According to the results of the present research, it should be said that the 

use of various leadership styles and suitable for each athlete and sports field by the 

coach and the orientation of these requirements by him, makes the athlete more 

motivated to continue his activity. If other factors affecting the success of a team have 

favorable conditions. But if the coaching styles do not create the necessary motivation, 

it cannot be expected that the team will achieve its goals, which are success and victory . 
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 مقاله اصیل پژوهشی   
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   اسکواش استان تهران کنانیباز شرفتی پ  زشیبا انگ یگریمرب یرهبر یها سبک  نیارتباط ب

 * مصطفی فلاحی

 . رانی ، اواحد تهران جنوب، تهران ی اسلامدانشگاه آزاد 

 

 تاریخچه مقاله 

 10/09/1403 : دریافت

 04/11/1403پذیرش:  

 چکیده

اسکواش   کنان ی باز   شرفت ی پ  زش ی با انگ  ی گر ی مرب   یرهبر   ی ها سبک   ن ی ارتباط ب   ی مقاله، به بررس   ن ی در ا  سابقه و هدف: 

 . پرداخته شد استان تهران 

به رقابت    1392دادند که در سال    لینفر ورزشکار اسکواش منتخب تشک  200را    قی تحق  نیا  یجامعه آمار  روش کار:

در نظر گرفته و به   ینفر به عنوان نمونه آمار  110دردسترس، تعداد    یر یگپرداختند. با استفاده از روش نمونهیم

 شرفت یپ   زشیو انگ  (1978و صالح    یوردر ورزش )چالاد  یرهبر  اسیاطلاعات از پرسشنامه مق  یآورمنظور جمع

برا1993  لی)گ است.  استفاده شده  تحل  هیتجز  ی(  توصداده  لیو  آمار  از  استنباط  نیو همچن  یفیها  آزمون   یاز 

 استفاده شد.  ینیبشیپ  یبرا رهیچندمتغ ونیاز رگرس رنف،اسمی–کالموگروف 

  و بازخورد مثبت   r=    0/ 416  ی اجتماع   ت ی سبک حما   ن ی ب   ی دار ی نشان داد که ارتباط معن   ق ی تحق   ی ها افته ی   ها: یافته 

298 /0    =r   05/0)  ورزشکاران مشاهد شد   شرفت ی پ   زش ی با انگ.(p<   توان  ی پژوهش نشان داد که م   ی ها افته ی   ن ی همچن

 >f  ،  01/0.(p= 24/ 105)  نمود   یی گو ش ی پ   ی رهبر   ی ها سبک   ی از رو   را   شرفت ی پ   زش ی انگ 

و متناسب با هر ورزشکار و رشته    ی متنوع رهبر   ی ها گفت استفاده از سبک   د ی پژوهش حاضر با   ج ی با توجه به نتا   گیری: نتیجه 

  ت ی ادامه فعال   ی برا   ی شتر ی ب   زه ی شود که ورزشکار انگ ی باعث م   ، ی و   ی الزامات از سو   ن ی و جهت دادن ا   ی مرب   ی از سو   ی ورزش 

  جاد ی ا   ی گر ی مرب  ی ها سبک  ی برخوردار باشد. ول  ی مطلوب  ط ی از شرا  م ی ت  ک ی  ت ی عوامل موثر در موفق  ر ی چنانچه سا   داشته باشد. 

 . د ی است نائل آ   ی روز ی و پ   ت ی به اهداف خود که همانا موفق   م ی توان انتظار داشت که آن ت ی لازم را نکند، نم   زش ی انگ 

 واژگان کلیدی 

  ،یسبک رهبر

 ،  شرفت یپ زشیانگ

 .اسکواش
 

 مقدمه 
پتانسیل    مربیان از  استفاده  رقابت  بازیکنانبرای  و  باید  خود    پذیری، 

ویژه با کنار  را تقویت کنند، به   تیم و باشگاهگذاری اطلاعات در  اشتراک

پنهان نگرش  دانشگذاشتن  )  سازی  انگیزش  به  . ( 1و  که  پدیده      این 

سازی و پنهان کردن عمدی دانش از دیگران اشاره دارد، نه تنها بر  پنهان

و تقویت انگیزه کارکنان و    عملکرد مالی و کاری، بلکه بر فرهنگ سازمان

زند و ممکن است  گذارد، زیرا به روابط آسیب مینیز تأثیر می  رزشکارانو

 .(2)  شود  ورزشکاراناعتمادی  باعث بی

نقش  اجرای  از  تابعی  ورزش  در  مؤثر  سبک رهبری  و  های  ها 

نیاز   باشد می گوناگون   و خواسته تا  به های  ها  و  برآورده  را  ورزشکاران 

مربیان  هدف  یابند. سبکی که  نمایش های تیمی دست  به  در رهبری 

تی است که بر چگونگی ادراکی که تیم از  ا ترین خصوصی گذارند مهم می 

های متفاوت مورد  گذارد. مطالعه رهبری، از طریق دیدگاه او دارند اثر می 

 .( 3)  بررسی قرار گرفته است 

واژه رهبری از دو رویکرد تعریف شده است:  توان بیان کرد که  می 

داند در مقام و جایگاه رهبری، که برای انجام  فردی می رویکرد اول، رهبر را  

یا چند گروه کاری   و هدایت یک  تعیین شده  پیش  از  از وظایف  برخی 

شود  عنوان فردی توصیف می   انتخاب شده است. در رویکرد دیگر، رهبر به

که به صورت فعال و پویا با زیردستان خود برای انجام تغییر و تحول در  

 .( 4)   تعامل است 

ورزشکاران کمکربیگری حرفهم به  که  است  ابعاد  کند  می  ای  تا 

  لارا در حد با  اجتماعیهای فردی و  ، توانایی( روحی  و  جسمیمختلف )

از عناصر تشکیل دهنده  توسعه دهند. بدین علت مربیان ورزشی یکی 

تیم انسانی  محسوب  منابع  ورزشی  به  نداشدههای  نیاز  که  موضوعی   .

دارد علمی  و  دقیق  عملکرد    ،بررسی  با  مرتبط  مؤثر  عوامل  شناسایی 

 1403، 4، شماره 5دوره 
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هیچ سبکی به و    باشدمیهای مربیگری، متنوع  . سبکاست  ورزشکاران

شود. قبل از این که مربی،  شه به موفقیت منتهی نمیتنهایی و برای همی

توجه نماید، از   سبک رهبری اصلی خود را تعیین کند، باید به چند معیار

ش برای گسترده کردن دامنة  لادیدگاه باس و ریگو رهبر تحولگرا در ت

زیردستانشلاع آن  و شاگردان  یق  برانگیختن  مأموریت  و  پذیرش  به  ها 

سبک    عوامل تاثیرگذار رابطه بااست و برای شناخت    تیم، گروه یا سازمان

عوامل  رهبری   و  و    تهراناستان    اسکواشبازیکنان  انگیزشی  مربیگری 

های  کند. رهبری دارای مؤلفهکنند وقت صرف میافرادی که با او کار می

رفتار کمالنفوذ کمال به  گرایانه،  ترغیب  انگیزش،  ایجاد  گرایانه، روحیة 

. مطابق تعریف باس و  (5)  های فردی استه به تفاوتش فکری و توجلات

منظور    های بین رهبر و پیرو بههمبادل  هآویلو رهبری عبارت است از رابط

مؤلفه دارای  منافع دو جانبه. رهبری  به  اقتضایی،  دستیابی  پاداش  های 

بدون  )مبتنی بر استثناءها و رهبری عدم مداخله    (فعال و منفعل)مدیریت  

است. گفتنی است، مؤلفة رهبری عدم مداخله در گذشته جزء    (رهبری

است بوده  عملگرا  دهه  (.6)   رهبری  و  طی  تیمی  عملکرد  گذشته  های 

بوده   ورزشکاران، یکی از مسائل اصلی علوم ورزشی  برخی ازهای  پویایی

  ی انگیزش بالا ا دار های افراد و گروهیلی که چرا برخ لاو شناسایی د است

می موفقیت  ورزشی  به  روانشناسی  مشترک  هدف     است.  بوده  رسند، 

ترین عامل موفقیت یک مربی، کمک به ورزشکاران در بهبود مهارت  مهم

ای از وظایف از توسعه متوالی تبحرهای حرکتی تا ورزشی آنها در دامنه

تاکتیک تکنیکی،  فیزیکی،  تخصصی  است.  آمادگی  روانشناختی  و  ی 

مکانسازمان ورزشی  خوبی  های  به  بازیکنان  که  هستند  حیاتی  های 

از مسئولیتها را یاد میمهارت بار سنگینی  برای  گیرند و مربیان  ها را 

ترین جنبه رابطه خوب  رسد مهمنظر می کنند. به تحمل می ورزشکاران 

زشکار به طور انفرادی  مربیان و ورزشکاران توانایی درک مربی درباره هر ور

داند.  و کاربرد سبک مربیگری با توجه به مناسب بودن آن با نیازها، می

عملکرد    مربیانی که از فرایند مربیگری خود ناراضی هستند تاثیر منفی بر

 (.  7)  ورزشکاران خود دارند

مربیگری   رهبری  ابعاد  با  ارتباط  را    (8)   (2010)   نوریس در  مربی 

داند و معتقد  مشتق از چهار عامل: آموزش، تعلیم، تمرین و مربیگری می 

چهار مقوله را برای    این   مربیگری باید بتواند   جایگاه است که یک مربی در  

ی  های مختلف دارا باید از جنبهو همچنین    بکار برد.  ورزشکار موفقیت یک  

باشد. عملکرد خوب به عنوان هدف اصلی ورزش  های  مهارت و تخصص 

قهرمانی همیشه مدنظر ورزشکاران، مربیان و پژوهشگران عرصه ورزش بوده  

یا عدم موفقیت   مربیان در موفقیت  اهمیت جایگاه و نقش  امروزه  است. 

 .  ( 9)   های ورزشی بر کسی پوشیده نیست تیم

های مربیگری، دستیابی  و شیوه های  مربیان ورزش، جهت اتخاذ سبک 

های ورزشی، همواره با سوالات  به حداکثر کارائی، بهروری و موفقیت تیم 

شده  مواجعه  پیشرفت  متعدد  انگیزش  سطح  چرا  اینکه،  قبیل  از  اند. 

ورزشکاران در مقایسه با یکدیگر متفاوت است. با توجه به شیوه و سبک  

های  کدیگر متفاوت و در زمان رهبری مربیگری، ورزشکاران در مقایسه با ی 

باشند؟ و بهترین سبک رهبری  مختلف، دارای سطوح انگیزشی متفاوتی می 

پیشرفت کدام می  انگیزش  بردن  بالا  برای  باشد. سبک رهبری  مربیگری 

تمایل یک مربی برای هدایت اعضا به راه خاصی است. هنگامی که شما در  

کنید  و رد ایرباخ فکر می   مورد جان رابینسون، تام لندری، کی سی ستنگل 

توانید اختلاف آنها را در سبک رهبری مشخص کنید. مربیان، تیم  فوری می 

اشاره شده نظیر  با خصوصیات  بینی/ بدبینی، مدعی/ تابع،  خوش   خود را 

های ویژۀ بسیار نیرومندی هستند که  محتاط/جسور، خشک/منعطف، حالت 

 (.  10)   گذارند تاثیر می های مختلف  بر سبک رهبری در موفقیت

های متفاوتی در زمینه سبک مربیگری و اثرات متفاوت آن بر  یافته

توان بیان نمود  انگیزش پیشرفت مشاهده شده است. اما به صورت کلی می

های خاص مربیگری را باید به صورت اقتضایی  که در برخی از موارد سبک 

که پیروزی هدف اصلی باشد.  توان با شیوه آمرانه تا زمانی موثر است  را نمی 

در چنین مواردی ممکن است ورزشکار بیشتر برای تحسین از جانب مربی  

 (.  11)   یا اجتناب از خشم او بازی کند تا براساس انگیزه درونی 

 نیازهای  ارضای  مطالعة  به  پژوهشی  در  ( 2009همکاران )  آلوارز و 

 انگیزش  و  مربی  رهبری  سبک  درک  بین  ارتباط  میانجی  به عنوان  پایه  روانی 

 رابطة  انگیزش  با  سبک رهبری مربیان  که  رسیدند  نتیجه  این  به  و  پرداختند 

 .( 12)   دارد  داری معنی 

 نقش بررسی به  که خود  مطالعة از  ( دربخشی2010دونالد ) مک

 این پرداخت بهورزشکاران می رشد در مربی تمرینات و انگیزش لذت،

در ورزش   کنندگان شرکت فردی رشد در لذت  و انگیزش که رسید نتیجه

 و انگیزشی جو داد نشان  مطالعه  این نتایج دارد. همچنین اساسی  نقشی

 .(13)  کندمی پیدا جهت او هایو برنامه مربی به وسیلة لذت

 مربیان  رهبری  رفتار  ابعاد  تأثیر   پژوهشی در خصوص   ( 1394)   کریمی 

 استان  والیبال  های تیم   زن  بازیکنان  تیمی  عملکرد  و  موفقیت  انگیزش  بر 

داد  خوزستان  پژوهش  های یافته   .انجام   رفتارهای  بین  که  داد  نشان  این 

 با  دموکراتیک مربیان  و  مثبت  بازخورد  اجتماعی،  حمایت  تمرین،  و  آموزش 

 رفتار  بین  که  حالی  در .  دارد  وجود  داری معنی  مثبت  رابطه  ها تیم  عملکرد 

 آزمون  نتایج  بوده. همچنین  داری معنی  منفی  رابطه  ها تیم  عملکرد  با  آمرانه 

قابلیت  حمایت  رفتار  داد  نشان  چندگانه  رگرسیون    بینی پیش  اجتماعی 

 . ( 14)   دارد  را  موفقیت  انگیزش  و  تیمی  عملکرد  برای  بیشتری  کنندگی 

 با  مربیان  خدمتگزار  رهبری  سبک  ( رابطه 1393)   همکاران  و  عشوره 

 مورد  پژوهشی  در   را  دانشگاهی  ورزشی  های تیم  عملکرد  و  مربی  به  اعتماد 

 رهبری  های زیرمقیاس  بین  از  که  بود  آن  از  حاکی  که نتایج  داد  قرار  بررسی 

 بر  معناداری  و  مثبت  مستقیم،  تاثیر  رسانی خدمت  خدمتگزار، زیرمقیاس 

 .( 15)   داشت  ورزشی  عملکرد  و  مربی  به  اعتماد 

خصوص 1392)  انزایی  حاجی  در  پژوهشی  در  هم   رفتار  ارتباط  ( 

 هندبال  برتر  لیگ  بازیکنان  تیمی  عملکرد  با  موفقیت  انگیزش  و  مربیگری 

 داده است  نتایج نشان  داد.  قرار  بررسی  مورد  نفر    168را با نمونه آماری   کشور 

 (. 16)   دارد  وجود  داری رابطه معنی  بازیکنان  عملکرد  و  مربیگری  رفتار  بین  که 

 بین  نیز در خصوص ارتباط  ( 1391)  همکاران  و  در پژوهشی عسگری 

 مردان  والیبال  برتر  لیگ  ورزشکاران  مندی رضایت  با  مربیان  رهبری  سبک 

 مربیگری  سبک  بین  داد  نشان  ها یافته  که  دادند  بررسی قرار  مورد  را  ایران 

 عملکرد  و  تیمی  مربی، عملکرد  تمرین  و  آموزش  نحوۀ  از  رضایت  و  آمرانه 

 و  آمرانه  مربیگری  سبک  بین  اما  داشته،  وجود  داری معنی  رابطة  فردی 

 مربیگری  سبک  بین .  ندارد  وجود  داری معنی  رابطة  مربی  رفتار   از  رضایت 

تمرین  آموزش  نحوۀ  از رضایت  و  آزادمنشانه   و  تیمی  عملکرد  مربی،  و 

مربیگری   سبک  بین  اما  ندارد،  وجود  داری معنی  رابطة  نیز  فردی  عملکرد 

 .( 17)   دارد  وجود  داری معنی  رابطة  مربی  رفتار  از  رضایت  و  آزادمنشانه 
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قرن   از  چه  اگر  اسکواش  متاسفانه    19رشته  ولی  گرفت  شکل 

ورزش دیگر  مانند  پیش  ده  چند  تا  علمی  نتوانست  لحاظ  از  راکتی  ها 

پیشرفت کند. بر این اساس نیاز اصلی و اساسی طرح این موضوع زمانی  

ه گردید که بازیکنانی  احساس شد که در هنگام اجرای مسابقات مشاهد 

ها در زمان تمرین  ها و تکنیککه دارای درصد بالایی از اجرای تاکتیک

بودند در زمان مسابقه افت بسیار شدید شده و عملکرد خوبی را به نمایش  

بدیننگذاشته ارتباط که است  لازم منظور اند.   انجام با آن در عوامل 

 دانش و سپس اطلاعات گردد. مشخص ترگسترده و تروسیع تحقیقات

 وجود تواند می که  آنچه با  دارد، وجود که آنچه و نموده کسب  را نیاز مورد

بررسی باشد، داشته  اهداف به رسیدن جهت در و نمود ارزیابی و را 

 .نمود حرکت مربوطه

های رهبری مربیگری با  لذا در این پژوهش به بررسی ارتباط سبک 

پیشرفت   تهران  انگیزش  استان  ورزشکاران  دیدگاه  از  اسکواش  بازیکنان 

زمینه کارایی سبک  ابهام در  با  پرداخته شد.  آنها  رابطه  و  مربیگری  های 

های فراوانی را ایجاد کرده  انگیزش پیشرفت بازیکنان زمینه اجرای پژوهش 

است. هرچند که برخی از پژوهشگران سبک تشریک مساعی را در افزایش  

ای نیز اعتقاد دارند که  دانند ولی در مقابل عده موثر می انگیزش پیشرفت  

تواند موجبات افزایش  شیوه مربیگری آزادمنشانه و گاهی اوقات آمرانه می 

گونه تناقضات در زمینه  انگیزش پیشرفت را در ورزشکاران بوجود آورد. این 

 مباحث نظری و پیشینه پژوهش به عنوان منبع مساله شناخته شده است. 

داده، بررسی ارتباط   ای که محقق را به فکر این پژوهش سوق مسئله 

های رهبری مربیگری با انگیزش پیشرفت بازیکنان اسکواش، تهران  سبک 

سبک  که  سؤال  این  به  پاسخ  و  رهبری است  انگیزش   های  با  مربیگری 

بازیکنان چه  اینگونه تناقضات در زمینه مباحث   پیشرفت  ارتباطی دارد؟ 

هش به عنوان منبع مسأله شناخته  شده و سئوال اصلی  نظری و پیشینه پژو 

های رهبری مربیگری با انگیزش پیشرفت  پژوهش این است که آیا سبک 

دار  بازیکنان اسکواش استان تهران رابطه دارد یا خیر؟ و اگر ارتباط معنی 

 شد، نوع و مقدار این ارتباط چگونه است؟ 

 ها مواد و روش
همبستگی بود که به صورت میدانی اجرا شده و در آن  روش تحقیق از نوع  

های رهبری مربیگری با انگیزش پیشرفت  به مطالعه میزان ارتباط بین سبک 

ورزشکاران اسکواش استان تهران پرداخته شد. جامعه آماری این پژوهش  

تهران  استان  اسکواش  بازیکنان  باشگاه   را  به  که در  های مختلف مشغول 

 نفر بودند.   200حدودا    1392داد که در سال  ل میفعالیت بودند تشکی 

نفر بودند که    125نمونه تحقیق بر اساس جدول حجم نمونه مورگان  

پرسشنامه غیرمخدوش مورد استفاده قرار گرفت و از    110در  نهایت تعداد  

 گیری دردسترس استفاده شد. روش نمونه 

 اطلاعات  آوری جمع  میدانی برای  های شیوه  و  ای  کتابخانه  های روش 

به   مراجعه  استفاده خواهد شد. مبانی نظری پژوهش نیز با  پژوهش  این  در 

نشریات کتاب  مجلات،  اینترنت  ها،  و  به   تخصصی  شد.  خواهد  گردآوری 

 گردد. پرسشنامه به شرح ذیل استفاده می   آوری اطلاعات از دو منظور جمع 

سبک مربیانپرسشنامه  رهبری  جمع  (LSS)  های  آوری  برای 

های رهبری مربیگری مورد استفاده قرارگرفت.  اطلاعات در زمینه سبک

  (18)  ( ساخته شده است1980این پرسشنامه توسط چالادوری و صالح )

( سال  در  توسط  1998و  ایران  در  و  است  گرفته  قرار  بازنگری  مورد   )

( کرونباخ  1388محمدزاده  آلفای  طریق  از  و  است  شده  هنجاریابی   )

78/0R=  (.19)است    دیدهمحاسبه گر 

سوال از نوع بسته و پنج خرده مقیاس    40این پرسشنامه شامل  

باشد که عبارتند از: تمرین وآموزش، حمایت اجتماعی، بازخورد مثبت،  می

)آمرانه( و شیوۀ دموکراتیک )آزادمنشانه( را بر اساس    ی استبدادیشیوه 

  3معنی )ندرت(،  به    2گاه(،  به معنی )هیچ1مقیاس پنج ارزشی لیکرت،  

به معنی )همیشه( مورد سنجش    5به معنی )اغلب(،    4به معنی )گاهی(،  

 گیرد. قرار می

 ( 14تا    1سوال )سوالات    14خرده مقیاس آموزش و تمرین توسط   •

 ( 21تا    15سوال )سوالات    7خرده مقیاس بازخورد مثبت توسط   •

 (30تا    22سوال )سوالات    9مقیاس دموکراتیک توسط   •

 (38تا    31سوال )سوالات    8ت اجتماعی توسط  مقیاس حمای  •

 (43تا    39سوال )سوالات    5مقیاس آمرانه توسط   •

از پرسشنامه ورزشی گرایی   (SOQ)در زمینه انگیزش پیشرفت  

انگیزش  (  20) (  1993گیل )  طراحی شده این پرسشنامه برای تعیین 

های ورزشی طراحی شده و توسط بهرام و همکاران  پیشرفت در رقابت 

است که شامل    ( 1381)  بر سه   25هنجاریابی شده  و مشتمل  سوال 

رقابت عنواین  با  مقیاس  پیروزی خرده  هدف جویی،  و  را  گرایی  گرایی 

می اندازه  نوروزی  ( 21)   کند گیری  پژوهش  در  پرسشنامه  این  پایایی   .

تعیین شد. مطالعه مقدماتی    =90/0R( از طریق آلفای کرونباخ  1390) 

آلفای   طریق  از  تحقیق  این  در  پرسشنامه  این  پایایی  بررسی  جهت 

 . (22)  محاسبه شد  R= 0/ 85کرونباخ 

  17،   19،   21،   23،   25)   سوال   13جویی توسط  خرده مقیاس رقابت  •

 ،15   ،13   ،11   ،9   ،7   ،5   ،3   ،1 )   

   ( 2،   6،   10،   14،   18،   22)   سوال   6توسط    گرایی خرده مقیاس پیروزی  •

 (  4،   8،   12،   16،   20،   24) سوال    6گرایی توسط  خرده مقیاس هدف  •

در نهایت به منظور گردآوری اطلاعات، بعد از هماهنگی با مدیر و  

باشگاه سالنمربیان  محل  به  پژوهش  تهران،  استان  اسکواش  های  های 

مراجعه نموده و ضمن تشریح اهداف پژوهش برای ورزشکاران، پرسشنامه  

آوری نموده که کل زمان  آنها توزیع کرده و در همان روز جمعرا در بین  

 ها حدود یک ماه به طول انجامید. آوری دادهجمع

توصیف   و  خام  نمرات  کردن  خلاصه  و  دادن  سازمان  منظور  به 

های نمونه از آمارتوصیفی استفاده شد. همچنین از آزمون استنباطی  اندازه

تعیین  -کالموگروف برای  دادهاسمیرنف  طبیعی  رگرسیون  توزیع  از  ها، 

  افزاربینی استفاده شد و عملیات آماری توسط نرم چندمتغیره برای پیش

20 SPSS   انجام شد 

 نتایج 

دهد، از دیدگاه بازیکنان اسکواش، مربیان  نشان می   1همانطور که جدول  

دموکراتیک )با  ( و کمتر از رفتار  42/4)با میانگین   بیشتر از رفتار آمرانه 

 کنند.( در مقایسه با سایر رفتارها استفاده می 3/ 58میانگین  
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گرایی با میانگین  دهد، مولفه هدفنشان می  2  همانطور که جدول

کمترین    53/3گرایی با میانگین  بیشترین مقدار و مولفه پیروزی  05/4

 مقدار را در بازیکنان اسکواش به خود اختصاص داد. 

 دهد، که: می  نشان  3نتایج جدول  

گرایی از انگیزش پیشرفت  بین رفتار آموزش و تمرین با مولفه هدف

معنی و  مثبت  مولفهارتباط  سایر  با  اما  دارد،  وجود  ارتباطی  داری  ها 

 مشاهده نشد. 

رقابت مولفه  با  آمرانه  رفتار  هدفبین  و  انگیزش  جویی  از  گرایی 

داری وجود دارد  ارتباط مثبت و معنی  05/0  داریپیشرفت در سطح معنی

 ها ارتباطی مشاهده نشد.  و با سایر مولفه

مولفه با  دموکراتیک  رفتار  ارتباطی  بین  پیشرفت  انگیزش  های 

 مشاهده نشد.   

گرایی و  گرایی، هدفبین رفتار حمایت اجتماعی با مولفه پیروزی

داری وجود دارد اما با مولفه  انگیزش پیشرفت کل ارتباط مثبت و معنی

 ی ارتباطی مشاهده نشد.  جویرقابت

رقابت مولفه  با  مثبت  بازخورد  رفتار  هدفبین  و  جویی،  گرایی 

داری وجود دارد اما با مولفه  انگیزش پیشرفت کل ارتباط مثبت و معنی

 گرایی ارتباطی مشاهده نشد.  پیروزی

 01/0داری  و سطح معنی  105/24  به مقدار  fبا توجه به میزان  

جدول   در  آمده  می  4بدست  سبکبنابراین  روی  از  رهبری،  توان  های 

 بینی نمود.  انگیزش پیشرفت را پیش

 بحث
باشگاهیافته در  حاضر  مربیان  داد که  نشان  پژوهش  اسکواش  های  های 

تهران بیشتر از سبک رهبری آموزش و تمرین و کمتر از سبک رهبری  

های پژوهش با نتایج تحقیقات  کردند. این یافتهدموکراتیک استفاده می

کرد که 2013)  فلاح گزارش  و  داد  انجام  ایران  فوتبال  برتر  لیگ  در   )

برند همخوانی  مربیان سبک رهبری آموزش و تمرین را بیشتر به کار می

پ(،  1391(. همچنین وحدانی و همکاران )23)  دارد   لوس یحاج محمد 

همخوان و با نتایج    (،2011)  (، خلج و همکاران2009الدین )(، نظر2009)

های رهبری آمرانه و  ( بین کارآمدی مربیگری و سبک1389)  رحیم پور

 آن  یهاو مولفه شرفتیپ زش یبا انگ ی گریمرب  یرهبر  ی هاارتباط سبک  یبررس. 3جدول 

 بازخورد مثبت  حمایت اجتماعی  دموکراتیک  آمرانه  آموزش و تمرین  

 جویی رقابت
 **281/. 132/. 118/- *214/. 048/- ضریب همبستگی 

 003/. 168/. 220/. 025/. 619/. سطح معنی داری 

 گرایی پیروزی
 021/. **477/. 103/- 152/- 129/- ضریب همبستگی 

 824/. 001/. 286/. 114/. 180/. سطح معنی داری 

 گرایی هدف
 **446/. **315/. 139/. **355/. **258/. ضریب همبستگی 

 001/. 001/. 148/. 001/. 007/. سطح معنی داری 

 کل پیشرفت انگیزش
 **298/. **416/. 043/- 149/. 019/. ضریب همبستگی 

 002/. 001/. 655/. 120/. 846/. سطح معنی داری 

 .باشد(می 01/0 و دو ستاره در سطح 05/0 دار در سطحدهنده ارتباط معنی)یک ستاره نشان

  رگرسیون آماری برای پیش بینی انگیزش پیشرفت از روی سبک های رهبری .4جدول 

 داری سطح معنی F میانگین مجذورات  آزادی درجه  مجموع مجذورات  

 0/001g 24/105 3/436 4 13/742 رگرسیون 

143/0 105 14/965 باقیمانده     

    109 28/708 کل

 

 اسکواش   کنانیباز  دگاه ی از د یگری مرب  یرهبر ی هاسبک  فیتوص. 1جدول 

 مثبت  بازخورد اجتماعی  حمایت دموکراتیک  امرانه  تمرین  و اموزش 

 110 110 110 110 110 تعداد

94/3 3/58 4/42 4/41 میانگین   33/4  

49/0 انحراف استاندارد   49/0  47/0  56/0  76/0  

 

 اسکواش  کنانیباز  شرفتیپ زش یانگ فیتوص. 2جدول  

 کل پیشرفت انگیزش گرایی  هدف گرایی  پیروزی جویی  رقابت 

 110 110 110 110 تعداد

87/3 میانگین   53/3  05/4  82/3  

60/0 انحراف استاندارد   77/0  60/0  51/0  
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نشد مشاهده  معناداری  رابطه  مثبت  عدم    (.24-28)  بازخورد  این 

همخوانی احتمالا به دلیل تفاوت در سن مربیان در جامعه مورد بررسی  

جوان بدلیل فاصله سنی کم با ورزشکاران برای  نسبت داد. شاید مربیان  

ها و امر آنها را بکار گیرند، بیشتر از سبک اینکه ورزشکاران دستورالعمل

 کنند. رهبری آمرانه استفاده می

های رهبری مربیگری با انگیزش پیشرفت  نتایج نشان داد که سبک 

این نتیجه تحقیق  (.  P<0/ 05داری دارد ) بازیکنان اسکواش تهران رابطه معنی 

(، مک  1391(، نوروزی ) 1392با نتایج تحقیقات حاجی انزهایی و تندنویس ) 

 ( و  2011)     کرسپو (،  2010دونالد  همکاران    بورتولی (    لفاح ط (،  2014) و 

(.  13،   16،   22،   29- 32)   ( همخوانی دارد 2016و همکاران )   اسمیت (،  2017) 

د به این نتیجه رسید که بین  ( انجام دا 1389)   اما در پژوهشی که زرتشتیان 

گرای مربیان با انگیزش اجتناب از شکست بازیکنان رابطه  سبک رهبری تحول 

معنی  و  ) منفی  دارد  وجود  عدم  3داری  این  احتمالی  علت  است  ممکن   .)

همخوانی در نوع جامعه آماری باشد، از آنجا که تحقیق در خصوص رشته  

رو نحوه تعامل مربیان و مسولان  ازاین   ، باشد ورزشی بود و نوع آن نیز راکتی می 

باشد. این اعتقاد  های دیگر متفاوت می و ورزشکاران این رشته با سایر رشته 

گردد که مربی با  های ورزشی و نوع آن موجب می نیز وجود دارد که محیط 

تاثیر سبک   تحت  ورزشی  تیم  انگیزش  بردن  بالا  به  مناسب  ایجاد فضایی 

انگیزش پرداخته  رهبری مربیگری است. اگر   چه در این تحقیق به فضای 

توان با نگاهی به خصوصیات و رفتارهای  نشده و پژوهشی انجام نگرفت اما می 

توانند فضای انگیزشی حمایتی که  مربیان این را برداشت نمود که مربیان می 

 باعث افزایش و حتی تعهد گردد را مناسب دانست. 

یت اجتماعی و بازخورد  های رهبری حمانتایج نشان داد که سبک

معنی رابطه  پیشرفت  انگیزش  با  داشتمثبت  ازP<05/0)  داری  این   (. 

نژاد نتایج تحقیقات، رمضان  با  از تحقیق  آمده  بدست  (،  1389)  نتیجه 

همکاران و  همکاران(،  2009)  نظرالدین  و  و    کولانی(،  2009)  وایس 

( همخوانی داشته است  2011)  و همکاراناستبینگز  ( و  2011)  همکاران

میو   موجود  مثبت  روابط  آنها  پور (.  26،  33-36)  باشدبین  رحیم    اما 

( در پژوهشی به این نتیجه رسید که  بین کارآمدی مربیگری و  1389)

وسبک دموکراتیک  تمرین،  و  آموزش  رهبری  اجتماعی،   های  حمایت 

های  همبستگی معناداری وجود داشته و بین کارآمدی مربیگری و سبک

 (.  28)  ورد مثبت رابطه معناداری مشاهده نشدرهبری آمرانه و بازخ 

 گیرینتیجه
توان عنوان کرد مربیان توجه به رفاه و ایجاد جوی  با توجه به نتایج می

مثبت و گروهی تاکید دارند و به عملکرد و اجرای خوب ورزشکاران پاداش  

که این عمل در ایجاد انگیزش    دهند داده و آنها را مورد تشویق قرار می

توان گفت مربیانی که از  پیشرفت نقش موثری دارد. به عبارت دیگر می

کنند باعث  های رهبری حمایت اجتماعی و بازخورد مثبت استفاده میسبک 

شوند. مربیان با شناختی که از  ایجاد انگیزش پیشرفت در بازیکنان خود می 

ایی استفاده نموده تا با بالا بردن  ه ورزشکاران خود دارند از چنین سبک

انگیزش پیشرفت در ورزشکاران به نیازهای انسانی آنها نیز پاسخ مثبت داده  

شود و اگر تامل بین مربیان و بازیکنان مثبت نباشد امکان دارد ورزشکاران  

تواند  احساسات ناخوشایندی را تجربه کنند و تجربیات منفی در ورزش می 

 گیری آنها شود. کنان و کناره با عملکرد ضعیف بازی 
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