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Abstract 
 

Background and aim: The empowerment of human capital in scientific-educational 

environments has been the focus of a large number of managers, experts, and those 

interested in research and educational institutions in recent years. This research aimed 

to investigate the relationship between organizational culture and the empowerment of 

faculty members of the physical education faculties of Islamic Azad University of 

Tehran province. 

Methods: The research method was descriptive-correlation. The statistical population of 

this research includes 134 faculty members of the physical education faculties of Islamic 

Azad University of Tehran province. Two questionnaires of Denison's organizational 

culture (2000) and Mishra's empowerment (1992) were used. Two methods of 

descriptive statistics and inferential statistics were used to analyze the data. 

Results: The results showed that the dimensions of organizational culture (mission, 

involvement in work, adaptability) have an effect on the empowerment of faculty members 

of physical education faculties of Islamic Azad University, and the culture of adaptability 

has no effect on the empowerment of teachers. 

Conclusion: Almost all human actions are influenced by the culture that they have 

become accustomed to, and the cultural environment of society has the most profound 

and long-term effect on the social behavior of the majority of members of society, and 

this should be considered by university planners. 
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دانشگاه آزاد    ی بدن   ت ی دانشکده ترب   ی علم   ات ی اعضاء ه   ی با توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ن ی رابطه ب 

 استان تهران   ی اسلام 

 1ینیحس  یمهد دیس  ، 2یامام نی، رام*1یفلاح یمصطف

 .رانیا  تهران،  ،یبهشت  دیشه یپزشک علوم دانشگاه -1

 . ایران  تهران،  ،اسلامشهر واحد یاسلام  ازاد  دانشگاه -2

 تاریخچه مقاله 

 10/01/1402 : دریافت

 10/03/1402پذیرش:  

 چکیده

مورد توجه تعداد   ریاخ  یدر سالها  یآموزش  -  یعلم  یها  طیدر مح  ی انسان  یها  هیسرما  یتوانمندساز  هدف: سابقه و  

  هدف از پژوهش حاضر و موسسات آموزش قرارگرفته است  قیصاحب نظران و علاقه مندان به تحق ران،یاز مد یادیز

  یدانشگاه آزاد اسلام   ی بدن   ت ی ترب   ی ها دانشکده   ی علم   ئت ی اعضاء ه   ی با توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ن ی رابطه ب   ی بررس 

 . باشد ی استان تهران م 

  ی علم  ئتینفر اعضاء ه  134شامل    قیتحق  نیا  یجامعه آمار  بوده است.  یهمبستگ- یفیتوص  قیروش تحق  روش کار:

اسلام  ی بدن  تیترب  یهادانشکده آزاد  م  یدانشگاه  تهران  سازمان  .باشندیاستان  فرهنگ  پرسشنامه   سونیدن  یدو 

توانمندساز2000) آمار  داده  لیو تحل  هیجهت تجز  . دی گرد  عیها توزآن  انی( م1992)  شرایم  ی( و  از دو روش  ها 

 . دیاستفاده گرد یاستنباط آمارو  یفیتوص

اعضاء    یتوانمندساز  ( بریریپذدرکار، انطباق   رشدنیدرگ  ، ی)رسالت  ی نشان دادکه ابعاد فرهنگ سازمان  ج ینتا  ها:یافته

اسلام  یبدن   تیترب  یهادانشکده  یعلم  ئتیه آزاد  در    یریتاث  یفرهنگ سازگار  نیدارند و همچن  ریتاث  ی دانشگاه 

 ندارد.   دیاسات یتوانمندساز

جامعه،    یفرهنگ  طیاست که بدان خو گرفته است و مح  ی فرهنگ   ریاعمال انسان تحت تأث  ی تمام  بایتقر  گیری: نتیجه

 ن ی مسئول  مدنظر  دی با  نیو ا  گذاردیجامعه م  کی   یاعضا  تیاکثر  یرا بر رفتار اجتماع   ریتأث  نیترو بلندمدت  نیترقیعم

 ها باشد. دانشگاه زیربرنامه

 واژگان کلیدی 

 ،یفرهنگ سازمان 

 ،ی توانمندساز 

 ،ی علم   ئت ی اعضاء ه 

  .ی بدن   تی دانشکده ترب 

 

 مقدمه 
مح سازمان  در  امروزه  رقابت   ط ی ها  تحولات شگفت   ی کاملا  با  همراه    ز ی انگ که 

ندارند    ی زمان کاف   ران ی مد   ی ط ی شرا   ن ی برند. در چن ی به سر م   ی و تکنولوژ   ی فناور 

  ی هستند که دارا   ی کارکنان   ازمند ی رو ن ن ی . ازا ند ی تا بتوانند کارکنان را کنترل نما 

  ی ها ت ی و مسئول   ف ی باشند تا بتوانند از عهده وظا   یی مهارت، دانش و توانا   زه، ی انگ 

دانند،  ی م   دن ی قدرت بخش   ی را به معن   ی . وتن و کمرون  توانمندساز ند ی محوله برآ 

تا احساس اعتماد به نفس خود را بهبود    م ی که به افراد کمک کن   ی معن   ن ی بد 

  ن یی (. فرهنگ، تع 1شوند )   ره ی خود چ   ی و درماندگ   ی بخشند و بر احساس ناتوان 

کند و نوعی  ی م   ک ی ها را از هم تفک سازمان   عنی ی است    زمانی کننده مرز سا 

  ی سازمان (. فرهنگ 2کند ) ی م  ق ی در وجود اعضای سازمان تزر  ت ی احساس هو 

شود و  ی سازمان حفظ م   ک ی اعضا    له ی مشترک که به وس   ی از معان   ی ستم ی به س 

از    ستم ی س   ن ی شود. ا ی کند اطلاق م   ز ی متما   گر ی د   ی ها سازمان را از سازمان   ک ی 

مجموعه   ی ان مع  و  که    ل ی تشک   ی د ی کل   ی ها ی ژگ ی و   از   ی ا مشترک  است  شده 

بتوان گفت که بستر مناسب    د ی (. شا 3آن ارزش قائل است )    ی سازمان برا 

  ی نقش   ند ی فرا   ن ی مانع در برابر ا   ک ی   ی حت   ا ی عامل مشوق و    ک ی بعنوان    ی فرهنگ 

تع   ی اساس  آ ن یی و  و  سرنوشت  رفتار،  در  دارد.   ی نده ی کننده    د ی اسات   سازمان 

استاد    ک ی جامعه دارند،    ی در رشد و تعال   ی د ی موثر و مف   ار ی ها نقش بس دانشگاه 

 . کند ی توانمند را به جامعه عرضه م   ل ی التحص فارغ   ک ی توانمند  

اند   خرد  ارتقا   د ی اسات   شه ی و  باعث  علم   ی کارآمد      ها  دانشگاه   ی سطح 

از    د ی اسات   ی و فعال جامعه باشد و نقش والا   دار ی ذهن ب   د ی دانشجو با   باشد. ی م 
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توان گفت نبض  ی کلام م  ک ی مهم است و در   ن ی عوامل بسترساز ا  ن ی تر مهم 

 است.   د توانمن   ان ی و دانشجو   خته ی فره   د ی جامعه بدست اسات   ی و تعال   شرفت ی پ 

فقدان بستر مناسب    ی امروز   ی ها مشکلات سازمان   ن ی از بزرگتر   ی ک ی 

ها و بهبود و توسعه  ده ی از ا   ی ار ی بس   ی ساز اده ی پ   ی ها برا در سازمان   ی فرهنگ 

نکته رخ نموده    ن ی گوناگون ا   ی ها بعمل آمده در سازمان   ی ها ی است. در بررس 

سازمان  که  فرا   ت ی حما   ی برا   بان ی پشت   ی فرهنگ   ی امروز   ی ها است    ند ی از 

  ار ی بس   ی ها است که تلاش   ی بدان معن   ن ی اند. ا از خود نشان نداده   ی توانمندساز 

در    ی ها نتوانسته است پاسخ افراد شاغل در سازمان   ی در جهت توانمندساز 

اند  ده ی رس   جه ی نت   ن ی امروز به ا   ی ا ی ها در دن خور انتظار به سازمان دهد. سازمان 

نشأت    ی بنام فرهنگ سازمان   هان قدرتمند و پن   ی از منبع   ی سازمان   ی که رفتارها 

  د ی امور؛ با   ی کننده ل ی تسه   ا ی گونه باشند  رفتارها مقاومت   ن ی حال ا   رند؛ ی گ ی م 

  ی ده ی با کارکنان توانمند بدون توجه به پد  ی به سازمان  ی اب ی که دست  رفت ی پذ 

  ی است برا   ی د ی کل   ی توانمندساز   محال و ناممکن است،   ی امر   ی فرهنگ سازمان 

تمام    ی بردار بهره  انسان   ت ی ظرف از  توانمندساز   ی منابع  تحقق  مستلزم    ی که 

است. کوبرگ بر این باور است که مدیران و    یی با ی داشتن برنامه، تلاش و شک 

کارکنان هر دو از مزایای توانمندسازی منتفع خواهند شد. توانمندسازی با  

پرورش احساس کفایت نفس و با بوجود آوردن آزادی عمل برای کارکنان این  

توانایی   را فرصت   تا  آورد  خواهد  مهارت بوجود  و  موجبات  ها  و  بهبود  ها، 

اثربخشی سازمان فراهم گردد، از سوی دیگر توانمندسازی با پرورش کارکنانی  

با انگیزه و توانا به مدیران امکان خواهد داد تا در برابر پویایی محیط رقابتی از  

 (. 4تر نشان دهند ) تر و مناسب ع ی العمل سر خود عکس 

کند.  ی م   فا ی ا   شرفت ی در توسعه و پ   ی ات ی ح   ی جوامع دانشگاه نقش   ی تمام   در 

  ران ی ا   ی دانشگاه   ی واحدها   ن ی از بزگتر   ی ک ی تهران به عنوان    ی دانشگاه آزاد اسلام 

در    ی مجموعه دانشگاه   ن ی و معلمان ا   د ی باشد. اسات ی نم   ی قاعده مستثن   ن ی از ا   ز ی ن 

ا   ت ی و ترب   م ی نظام تعل    ی مرکز   ی و هسته   ی ساس استان تهران به عنوان رکن 

م  اسات ی قلمداد  پرورش محسوب    ی ق ی حق   ان ی که مجر   ی د ی گردند.  و  آموزش 

فرزندان کشور به عملکرد آنان وابسته است، لذا    نده ی گشته و سعادت جامعه و آ 

  ف ی وظا  ن ی آنان از مهمتر  ی توانمندساز   ن ی انتظارات و همچن  لات، ی شناخت تما 

 دهند. ی جامعه م   ل ی تحو   ی کار توانمند   ی رو ی توانمند ن   د ی خواهد بود؛ اسات 

  ی و تعال   ی ور بهره   ش ی موجب افزا سازمان که    مهم حفظ هر   ل ی از دلا   ی ک ی 

  ی طور کل ها و باورها و به از انسجام در ارزش   ی آن هم خواهد شد، برخوردار 

درصورت عدم وجود وحدت در    گر، ی باشد. به عبارت د ی آن م   ی فرهنگ سازمان 

از    ی مند ره به   از ی ن ش ی به اصول و قواعد پ   ی بند ی حاکم و پا   ی ها و باورها ارزش 

آراء در افراد، فرهنگ سازمانی    ی پراکندگ   ی وجود نوع   ا ی و    ی امروز   ی ها ت ی مز 

 (. 5سازد ) ی گردد و حصول به اهداف را مشکل م ی م   ر ی پذ ب ی آس 

ها در  سازمان   ت ی مطلب است که موفق   ن ی ا   د ی صاحب نظران، مو   ی ها افته ی 

  یی افزارها ها، مستلزم نرم ستم ی مانند ساختار، راهبرد و س   یی افزارها کنار سخت 

  ز ی ( ن ی کارکنان )فرهنگ سازمان   ی ها ها و ارزش ها، سبک مانند کارکنان، مهارت 

همچن  سازمان   ز ی آم ت ی موفق   ی اجرا   ن ی هست.  در  ا   ، ها راهبرد  گرو    جاد ی در 

آن   ی فرهنگ   دات ی تمه  در  همراه لازم  و  موافقت  بدون  و  است  فرهنگ    ی ها 

دانست که ملاک قضاوت    د ی کرد. با   جاد ی در سازمان ا   ی توان تحول ی نم   ی سازمان 

ن درباره فرهنگ سازمان  با مامور   ی و هماهنگ   ی همخوان   زان ی م   ز ی ها  و    ت ی آن 

 (. 6رسالت سازمان است ) 

های اصلی، مفروضات، تفسیرات در  ، فرهنگ سازمانی را ارزش ن ی کوئ 

گونه   4کند که در  های یک سازمان را مشخص می هایی که ویژگی رویکرد 

نمایان می  معرففرهنگ سازمانی  این چهار گونه شامل  د ی نمای م   ی شود   .

 (.  7باشند ) قومی، ویژه سالاری، بازار و سلسله مراتب می 

  کی اعضا    له ی مشترک که به وس   ی از معان   ی ستم ی به س   ی فرهنگ سازمان 

از سازمان   ک ی شود و  ی سازمان حفظ م  را  کند،    ز ی متما   گر ی د   ی ها سازمان 

  ی ها ی ژگ ی از و   ی ا مشترک و مجموعه   ی از معان   ستم ی س   ن ی شود. ا ی اطلاق م 

 (. 8آن ارزش قائل است )   ی شده است که سازمان برا   ل ی تشک   ی د ی کل 

نخست،    است.  را در سه سطح عنوان کرده  ی فرهنگ سازمان    ن ی شا  دگار 

ارزش  ابداعات، دوم: سطح  و  اخر  سطح    ی ت ی حما   های سطح مصنوعات  و در 

رسد که ده ویژگی وجود  (. اما از نظر رابینز  چنین به نظر می 9)   ی مفروضات اساس 

ده ویژگی    ین دارد که در مجموع معرف و نمایانگر عصاره فرهنگ سازمانی هستند، ا 

 ( از:  و رهبری،    - 3پذیری،  ریسک   - 2خلاقیت فردی،    - 1عبارتند    - 4هدایت 

  - 9سیستم پاداش،    - 8هویت،  - 7کنترل،   - 6حمایت مدیریت،    - 5یکپارچگی،  

  ی بررو   ها ی ژگ ی و   ن ی از ا   ک ی الگوی ارتباط(. که هر    - 10تعارض،    ی سازش با پدیده 

.  شود ی م   ده ی کش   اد ی ز   ار ی تا بس   م ک   ار ی که دامنه آن از بس   رند گی ی قرار م   ی ف ی ط 

  رد ی ده شاخص مورد توجه قرار گ   ن ی ا   ه ی از زاو   سازمانی   فرهنگ   چه چنان   ن ی بنابرا 

کامل    ی شدن ذهن   ر ی درگ   ی به معنا   ر ی تصو   ن ی . ا د ی آ   ی از آن بدست م   ی کامل   ر ی تصو 

نکته    ن ی آن به ا   ی اصل   ی دارد که مبنا   د ی تاک   ی بر مدل   ز ی ن   سون ی (. دن 10با کار است ) 

.  گذارد ی م   ر ی عملکرد تاث   ی بررو   ی باشد که چگونه فرهنگ سازمان ی م   استوار   ی اساس 

خود    ، ی ژگ ی که هر و   داند ی م   ی اصل   ی ژگ ی را شامل چهار و   ی فرهنگ سازمان   سون ی دن 

شدن در کار )مشارکت(: که    ر ی از: درگ   که عبارتند   شود ی م   م ی به چند عامل تقس 

اخت  )توانمندساز   ار ی شامل  کارمندان  به  ت ی دادن  کار  توسعه    ی م ی (،  و      کردن 

همانند   ی ها ت ی قابل  است.  شامل  ی کپارچگ ی   ا ی   ی )سازگار   ی کارمندان  که   :)     

  . انطباق باشد ی م   ی کپارچگ ی و    ی موافقت کارکنان و هماهنگ   ، ی محور   های ارزش 

  ا ی است. رسالت    ی سازمان   ی ر ی ادگ ی و    ی مدار ی مشتر   ر، یی تغ   جاد ی : که شامل ا ی ر پذی 

اهداف، مقاصد و  (،  ی راهبرد   ی ر ی گ جهت )   ی راهبرد   ی : که شامل رهبر ت ی مامور 

  که   جا ارائه شده و از آن   حات ی (. با توجه به توض 11)   باشد می (  انداز )چشم   دگاه ی د 

  ی و فرهنگ   ی اس ی س   ، ی اجتماع   ، ی در توسعه اقتصاد   ی و نقش آموزش عال   گاه جای 

  ی ها بخش   از ی متخصص و موردن   ی انسان   ی رو ی ن   ن ی است و همچن   کننده ن یی کشور تع 

ها،  و توسعه دانشگاه   ت ی تقو   شود، ی م   ت ی ترب   ی آموزش عال   بخش مختلف توسط  

  رند ی ها ناگز لذا، دانشگاه   . برخوردار است   ی اد ی ز   ت ی از اهم   ی علم   ات ی ه   ی اعضا   ژه ی و به 

مبذول دارند و عوامل    ی توجه خاص   ی علم   ات ی ه   ی اعضا   ی بهساز   ی ها به برنامه 

از    ی ک ی حاضر   ق ی ق امر، تح   ن ی هم  ی کنند. در راستا  ت ی ر مدی   را  ها بر آن  رگذار ی تاث 

را مورد مطالعه قرار داد.    ی فرهنگ سازمان   ی عن ی   ی عوامل موثر بر بهساز   ن ی تر مهم 

هر   رابطه  مولفه   ک ی تا  را    ی توانمندساز   های مولفه   بر   ی فرهنگ سازمان   های از 

رابطه    ی علم   ات ی ه   ی اعضا   ی و توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ن ی . اگر ب د ی مشخص نما 

  صدر و اطراف وجود دارد سعه   ی آموزش   ط ی که در مح   ی اعضاء در برابر مشکلات   ، باشد 

  ت ی ف ی در بهبود ک   ی مهم   ار ی و بدون شک نقش بس   دهند ی از خود نشان م   بالاتری 

  ان ی بهتر خود و دانشجو   ی ر ی ادگ ی   و   ها آن   ی سالم، توانمندساز   ی کار   ی آموزش، فضا 

 خواهند داشت. 

 ها مواد و روش
  نظر   از   نگر، ، بر اساس زمان حال ی از نوع همبستگ   ی ف ی پژوهش حاضر توص 

  ی . جامعه آمار باشد ی م   ی دان ی اطلاعات م   آوری و به لحاظ جمع   ، کاربردی   هدف 

دانشگاه    ی بدن   ت ی ترب   ی ها دانشکده   ی علم   ئت ی اعضاء ه   ه ی پژوهش شامل کل 

بودن    محدود   ل ی باشد که به دل ی نفر م   134استان تهران به تعداد    ی آزاد اسلام 
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اعضاء    ه ی کل   ی شمار انتخاب شد. برا به روش کل   ی نمونه آمار   ، ی جامعه آمار 

 . د ی گرد   ع توزی   ها پرسشنامه   ی علم   ئت ی ه 

«  2000سال    سون ی »دن   ی پژوهش از پرسشنامه فرهنگ سازمان   ن ی ا   در 

در    60شامل   توانمندساز   12سوال  قابل   ، یی گرا م ی ت   ، ی مولفه  ها،  ت ی توسعه 

  ، ی مدار ی مشتر   ر، یی تغ   جاد ی و انسجام، ا   ی توافق، هماهنگ   ن، ی اد ی بن   ی ها ارزش 

با    ه انداز ک چشم   اهداف و مقاصد،   ک، ی و جهت استراتژ   ت ی ن   ، ی سازمان   ی ر ی ادگ ی 

توانمندساز   . باشد ی م   کرت ی ل   ای نه ی گز   5  اس ی مق  و  استاندارد    ی پرسشنامه 

استقلال، موثر    ، ی ستگ ی مولفه شا   5  سوال در   20« شامل  1992سال    شرا ی »م 

  رات یی باشد. تغ ی م   کرت ی ل   ی ا نه ی گز   5 اس ی دار بودن، اعتماد با مق ی بودن، معن 

با توجه به هنجار کشور و کسب    ن ی راهنما و مشاور و همچن   د ی لازم با نظر اسات 

آن در نمونه    یی در پرسشنامه صورت گرفت و سپس با روا   عه و کار مورد مطال 

 گرفت.   قرار   ی مورد بررس   ی کوچک از جامعه آمار 

آلفا   ییا ی پا   ب ی ضر  از  استفاده  مق   ی با  برای  فرهنگ    اس ی کرونباخ 

که    ( Alpha= 0/ 89)   ی توانمندساز   اس ی و برای مق   ( Alpha= 0/ 82)   ی سازمان 

قابلیت اعتماد پرسشنامه تحقیق حاضر در    ن ی باشد، بنابرا ی م   0/ 70از    شتر ی ب 

قابل  است حد  روا   ش ی افزا   ی برا   . قبولی  و  اخت   ییاعتبار  در    اری پرسشنامه 

شده است. سپس    دیی قرار گرفته است و تا   یعلم   اتی ه   ی از اعضا   ی اد تعد 

ها و  و پس از کسب نظرات آن   د ی گرد   ع ی افراد توز  ن ی پرسشنامه ب   30تعداد  

  آوری . اطلاعات جمع د ی گرد  د یی ابزار پژوهش تا   یی انجام اصلاحات لازم، روا 

 گرفت.  قرار   لی و تحل   هی مورد تجز   SPSS  های افزار شده با استفاده نرم 

 نتایج 
  60  یعلم  اتیاعضاء هدر بین  نشان داد    جینتا  یفیتوص  هایافتهی

(  % 2/49نفر )  58دهند،  را مردان تشکیل می  نمونه ( از افراد  %8/50نفر )

 دهند. بیشترین فراوانی مربوط به جنسیت مذکر است. را زنان تشکیل می

سال    30  ر ی ( از افراد نمونه در رده سنی ز% 16/ 9نفر )   20نظر سن    از 

(  % 42/ 4نفر )    50سال و    40- 30( در رده سنی  % 38/ 1نفر )   45هستند،  

  50( از افراد نمونه در رده سنی  % 2/ 5نفر )   3سال و    50  -40در رده سنی  

سال    50  -40سال به بالا هستند. بیشترین فراوانی مربوط به رده سنی  

 . باشد سال به بالا می  50باشد و کمترین فراوانی مربوط به رده سنی  می 

( از افراد نمونه دارای تحصیلات در  % 2/ 5نفر )   3  لات ی نظر تحص   از 

( دارای تحصیلات در سطح  % 97/ 5نفر )   115هستند و    سانس ی ل سطح فوق 

دکتر ی م   ی دکتر  تحصیلات  سطح  به  مربوط  فراوانی  بیشترین       یباشند. 

 باشد. می   سانس ی ل باشد و کمترین فراوانی مربوط به سطح تحصیلات فوق می 

سال و کمتر    5( از افراد نمونه دارای  % 12/ 7نفر )   15نظر سابقه کار    از 

(  % 22نفر )   26سال سابقه کار،    10تا    5( دارای  % 7/ 6نفر )   9سابقه کار هستند،  

سال    20تا    15  ی ( دارا % 22نفر )   26سال سابقه کار هستند،    15تا    10دارای  

سال سابقه کار    20  از   شتر ی ( از افراد نمونه دارای ب % 35/ 6نفر )   42سابقه و  

باشد  سال می   20تر از  ش ی هستند. بیشترین فراوانی مربوط به رده سابقه کار ب 

 باشد. می   سال و کمتر   10تا    5و کمترین فراوانی مربوط به رده سابقه کار  

رابطه معناداری   ، بین فرهنگ سازمانی با توانمندسازی 1بر طبق جدول  

 (01 /0 >P  ،620 /0 =r  وجود دارد. همچنین میزان اشتراک واریانس برابر با )

 .باشد درصد می   39

( به  1/ 942آزمون دوربین واتسون ) ، نتیجه 2 با توجه به نتایج جدول 

می  تایید  را  رگرسیون  انجام  که  آمد  ضریب  دست  کاربردی  تفسیر  کند. 

نشانگر آن است که متغیر فرهنگ سازمانی در حد متوسط    0/ 620رگرسیونی  

  0/ 384بینی متغیر توانمندسازی را دارد. ضریب تعیین  توان تبیین و پیش 

است که حدود  بیان  آن  توانمندسازی توسط    38کننده  واریانس  از  درصد 

که در جامعه آماری  )در نمونه(، در حالی   شود فرهنگ سازمانی تبیین می 

همان   که  است  این  بر  توسط    38انتظار  توانمندسازی  واریانس  از  درصد 

 فرهنگ سازمانی تبیین شود. 

که رابطه خطی بین دو متغیر فرهنگ    دهد ی نشان م   3جدول    ج ی نتا 

شود. به عبارتی  ( تایید می F= 62/ 937  و P > 0/ 01)   ی با توانمندساز   ی سازمان 

 ضریب تعیین معنادار است. 

جدول  به  توجه  م   ون ی رگرس   ل ی تحل   4  با  فرهنگ    دهد ی نشان  که 

را دارد. بر    ی توانمندساز   ی ن ی ب ش ی پ   یی ( توانا t= 7/ 933و    P> 0/ 01)   ی سازمان 

در فرهنگ    ش ی افزا   ار ی واحد انحراف مع   ک ی   ی بتا، به ازا   ب ی ضر   ج ی اساس نتا 

 . ابد ی ی م   ش ی افزا   ار ی ( انحراف مع 0/ 620)   ی توانمندساز   زان ی ، م ی سازمان 

 نتایج ضریب همبستگی پیرسون درخصوص رابطه فرهنگ سازمانی با توانمندسازی   . 1جدول  

 r 2R Sig متغیرها

 001/0 39% 620/0 سازمانی با توانمندسازی فرهنگ 

 ضرایب تعیین و نتیجه آزمون دوربین واتسون   . 2جدول  

 مدل
ضریب  

 رگرسیون 

مجذور  

r 

  rمجذور 

 تعدیل شده 

انحراف  

 معیار برآورد 

دوربین  

 واتسون

1 620/0 384/0 378/0 60/0 942/1 

 

 ی براساس فرهنگ سازمان   یتوانمندساز ینیب ش یآزمون تحلیل واریانس در خصوص پ .3جدول 

 F Sig میانگین مجذورات  Df مجموع مجذورات  مدل بین متغیر پیش

 فرهنگ سازمانی 

 681/22 1 681/22 رگرسیون 

 360/0 101 399/36 باقیمانده  001/0 937/62

  102 08/59 کل

 ضرایب رگرسیون خطی . 4جدول 

 مدل
 استاندارد ضرایب   ضرایب غیر استاندارد 

t Sig 
B بتا  خطای استاندارد 

 001/0 402/8  218/0 834/1 مقدار ثابت 

 001/0 933/7 620/0 062/0 495/0 فرهنگ سازمانی 
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 بحث
  ئتی با توانمندسازی اعضا ه   ی نشان داد فرهنگ سازمان   ج ی همانگونه که نتا 

استان تهران رابطه دارد.    ی دانشگاه آزاد اسلام   ی بدن   ت ی های ترب دانشکده   ی علم 

ا   ج ی نتا  از  با  1392و همکاران )   ی صادق   ق ی با تحق   ق ی تحق   ن ی بدست آمده   )

کارکنان بانک صادرات شعب    ی بر توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ی عنوان بررس 

با    ی رابطه فرهنگ سازمان   ی ( با عنوان بررس 1392)   و همکاران   ی عبود   تهران، 

مورد   کارکنان   ی توانمندساز  تام   : ی )مطالعه  استان    ی اجتماع   ن ی سازمان 

پرگار  همکاران   ی خوزستان(،  بررس 1389)   و  به  سازمان   ی (  بر    ی فرهنگ 

  ق ی ، تحق ران ی و توسعه گاز ا   ی شرکت مهندس   ی کارکنان ستاد   ی توانمندساز 

بررس 1389)   همکاران   و   ی جعفر  عنوان  با  سازمان   ر ی تاث   ی (  بر    ی فرهنگ 

پل   ی توانمندساز  قاسم   ی آگاه   س ی کارآگاهان  مومن   ی لوار ی ب   ی فاتب،    ی و 

تحق 1389)  در  تاث   ی ق ی (  عنوان  سازمان   ی ها مولفه   ر ی با  بر    ی فرهنگ 

و حسن زاده    ی شهرستان خو   ی اجتماع   ن ی کارکنان سازمان تام   ی توانمندساز 

  ی بر توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ر ی با عنوان تاث   ی ق ی ( در تحق 1386)   ی شهران و  

 داشت.    ی خودرو همخوان   نه ی فعال در زم   ی ها از شرکت   ی ک ی کارکنان  

عبود   ج ی نتا   ن ی همچن  رابطه    ی مطالعه  شناخت  هدف  با  همکاران  و 

خوزستان    ی اجتماع   ن ی کارکنان سازمان تام   ی با توانمندساز   ی فرهنگ سازمان 

  نی کارکنان در سازمان تام   ی و توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ن ی نشان داد که ب 

  ی بستگ هم   زان ی وجود دارد.  از م   دار ی مثبت و معن   ای خوزستان رابطه   ی اجتماع 

  نی ا   ن ی گفت کـه ب ـ  توان ی کارکنان  م   ی و توانمندسـاز   ی نـوآور   ن ی ب   رسون ی پ 

بدست آمده از    ج ی (. نتا 12و مثبت وجود دارد )   دار ی معن   ای رابطه   ر ی دو متغ 

  جی با نتا   ی شدن از فرهنگ سازمان   ر ی و همکاران در بعد درگ   ی مطالعه عبود 

تحق  از  آمده  افزا   ق ی بدست  باعث  که  است  همسو  حس  ی حاضر        ش 

و همکاران    ی ن ی مطالعه ام   ج ی گردد. نتا ی م   ت ی و خلاق   ی نوآور   ، ی ر پذی ت ی ول ئ مس 

در    ی با هدف گام   ی حاکم بر مراکز آموزش پزشک   ی فرهنگ سازمان   ی در بررس 

اراک    ی در دانشگاه علوم پزشک   ی آموزش پزشک   های ط ی مح   ی بهساز   ر ی مس 

  دانشگاه   ی در مورد فرهنگ سازمان   ی علم   ات ی ه   ی اعضا   دگاه ی د   ن ی انجام شد، ب 

و سابقه    ی استخدام   ت ی وضع   ، ی مرتبه علم   ، ی ل ی رشته تحص   ت، ی برحسب جنس 

 (. 13مشاهده نشد )   داری ی خدمت تفاوت معن 

است که فرهنگ سازگاری با    ن ی نشان دهنده ا   ق ی تحق  ج ی نتا   گر ی د   در 

ه  اعضا  ترب دانشکده   یعلم   ئت ی توانمندسازی  آزاد    ی بدن   ت ی های  دانشگاه 

با برخ   ی اسلام    و  ی جعفر   قاتی تحق  جی نتا   ی استان تهران رابطه ندارد که 

  ی بر توانمندساز   یفرهنگ سازمان   ر یتاث   ی( با عنوان بررس 1389)   همکاران 

قاسم   یآگاه   س ی پل  اهان کارآگ  مومن   ی لوار ی ب  ی فاتب،  در  1389)   یو   )

کارکنان    ی بر توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ی ها مولفه   ر ی با عنوان تاث  ی قی تحق 

(  1386)   ی و حسن زاده و شهران   ی شهرستان خو   ی اجتماع   ن ی سازمان تام 

  یک ی کارکنان    ی بر توانمند ساز   ی فرهنگ سازمان  ر ی با عنوان تاث   یق ی در تحق

  ی در فرهنگ سازگار   داشت.   ی خودرو همخوان   نهی فعال در زم  ی ها کت از شر 

پذ  هنجارها ارزش   رش ی احتمالا  و  پذ ،  ها  و  ارزش   رش ی درجه  باورها  ها، 

 (.14)   ها وجود دارد آن   ج یغالب از سوی اعضاء و ترو   ی هنجارها 

درگ   ن ی ا   ق ی تحق  گر ی د   جی نتا   از  فرهنگ  بر    ر ی بود  کار  در  شدن 

ه  اعضا  ترب دانشکده   یعلم   ئت ی توانمندسازی  آزاد    ی بدن   ت ی های  دانشگاه 

  قی بدست آمده با تحق  ج ی از نتا   ی دارد که بابرخ   ر ی استان تهران تاث   ی اسلام 

)   یصادق  همکاران  بررس 1392و  عنوان  با  سازمان   ی (  بر    ی فرهنگ 

تهران،   کنان کار   ی توانمندساز  شعب  صادرات  همکاران  ی عبود   بانک    و 

  کارکنان  ی با توانمندساز   ی رابطه فرهنگ سازمان   ی ( با عنوان بررس 1392) 

دارد.    ی همخوان   استان خوزستان(   ی اجتماع   ن ی سازمان تام   : ی )مطالعه مورد 

های اساسی و محوری سازمان بیشتر  هر قدر التزام و تعهد افراد به ارزش 

تر است و  ها معتقد باشند فرهنگ قوی این ارزش   به باشد و اعضای بیشتری  

های مذهبی و نهادهای  تأثیر بیشتری بر رفتار اعضای سازمان دارد سازمان 

هایی از صاحبان فرهنگ قوی هستند، در یک  انقلابی در کشورمان نمونه 

فرهنگ قوی توافق بیشتری درباره رسالت سازمان وجود دارد و وحدت  

تعهد سازمانی و کاهش ترک خدمت    اداری، هدف موجب همبستگی، وف 

نیاز    . شود می  کارکنان  رفتار  هدایت  برای  مدیریت  قوی  فرهنگ  یک  در 

های رسمی دارد؛ چرا که وقتی کارکنان فرهنگ  کمتری به قوانین و رویه 

 (.15)   شود سازمان را بپذیرند، راهنماهای رفتار درونی می 

با توانمندسازی    ری ی پذ بود فرهنگ انطباق   ن ی حاضر ا   ق ی تحق   ج ی نتا   از 

استان تهران    ی دانشگاه آزاد اسلام   ی بدن   ت ی های ترب دانشکده   ی علم   ئت ی اعضا ه 

و همکاران    ی صادق   ق ی با تحق   ق ی تحق   ن ی بدست آمده از ا   ج ی رابطه دارد. نتا 

بررس 1392)  با عنوان  بانک    ن کارکنا   ی بر توانمندساز   ی فرهنگ سازمان   ی ( 

تهران،  بررس 1392)   و همکاران   ی عبود   صادرات شعب  عنوان  با  رابطه    ی ( 

  ن ی سازمان تام   : ی )مطالعه مورد   کارکنان   ی با توانمند ساز   ی فرهنگ سازمان 

فرهنگ    ی در برس   ( 1389)   و همکاران   ی استان خوزستان(، پرگار   ی اجتماع 

،  ران ی و توسعه گاز ا   ی شرکت مهندس   ی کارکنان ستاد   ی بر توانمندساز   ی سازمان 

  ی فرهنگ سازمان   ر ی تاث   ی ( با عنوان بررس 1389)   همکاران   و   ی جعفر   ق ی تحق 

   . دارد   ی فاتب همخوان   ی آگاه   س ی کارآگاهان پل   ی بر توانمندساز 

  اتی ه   ی اعضا   ی بر توانمندساز   یفرهنگ سازمان   زی ن   قی تحق   نی ا   در 

استان تهران با استفاده از مدل فرهنگ    ی بدن   تی ترب   ی ها دانشکده   ی علم 

است که فرهنگ   نی از ا  ی ها حاک افته ی که    د ی گرد  ی بررس  سون ی دن  ی سازمان 

  یموثر است و فرهنگ رسالت   ی علم   ات ی ه   ی اعضا   ی بر توانمندساز   ی سازمان 

 . باشد ی اثر را دارا م   ن ی شتر ی ب   قاتی تحق   ر ی سا   نند ما   ز ی ن 

 گیرینتیجه
است که بدان خو گرفته    ی فرهنگ   ر ی اعمال انسان تحت تأث  ی تمام   با ی تقر 

را بر رفتار    ر ی تأث  نی تر و بلندمدت   ن ی تر ق ی جامعه، عم  ی فرهنگ   ط ی است و مح 

 گذارد.  ی جامعه م  ک ی   ی اعضا   ت ی اکثر   ی اجتماع 

مع   افراد  براساس  رفتارها   ی ارزش  ی ارها ی جامعه  را    ی فرهنگ،  خود 

  یفرهنگ   چی نما بوده و هفرهنگ   ی ا نه ی رفتار اشخاص، آئ کنند. لذا  ی م   می تنظ 

  تی شخص   گر ی آن هستند وجود ندارد. به عبارت د   ی که دارا   ی از افراد   ی جدا 

اثر جر    ندهی نما  ت، ی و مفهوم شخص   د ی آ ی شدن( بوجود م   ی)فرهنگ   ان ی بر 

   . ( 16است )   یفرهنگ   طی جذب عناصر و مواد موجود در مح 

چرا    . بایستی بر مبنای علاقه و توان خویش به کار گمارده شوند   افراد 

افراد در سازمان می  انگیزش آنان را تضمین  که منجر به کارایی  گردد و 

ها را  های فرهنگ را بپذیرند باید آن برای اینکه افراد سازمان ارزش  کند، می 

سازمان  از  بسیاری  توج بشناسند،  برنامه  یک  با  را  کار  این  آغاز    یهی ها 

کنند که ضمن آن فلسفه و شیوهء عمل سازمان به کارکنان جدید گفته  می 

های  شود، این فرایند در طول کار از طریق رئیس و همکاران و عادت می 

یابد؛ شدت پذیرش تحت تأثیر پاداش یعنی تقدیر و  کاری روزانه ادامه می 
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به دیگر کارکنان    ه، اند بود های محوری را پذیرفته ترفیع افرادی که این ارزش 

 .( 17ها را بهتر بشناسند ) کند که این ارزش کمک می 
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