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Abstract 

Background and Objective: Public private partnership (PPP) model has been recently introduced as an approach to 

improve functional efficiency and solving governments’ health care shortages in various aspects. The number of studies 

focused critically and explanatory on this model are scarce. Furthermore, lack of study organization and structural 

coherence for deducing practical consequences are still bold in this field. This review summarizes and categorizes these 

shortcommings. 

Materials and Methods: This study is designed in review manner: search was conducted in Pubmed, Google scholar, 

SID.ir and Scopus with all of the combinations of the two keyword groups with the time period search restriction of 

2010 to 2017 published studies: group one included ―Public private partnership‖, ―Public private cooperation‖, 

―Privatization‖, ―Public private initiatives‖ and their abbreviations; and group two included ―Health‖, and ―Hospital‖. 

After stepwise evaluations and appropriate screening, of 145 assessed papers in the first place, 23 papers were finally 

selected for data extraction. After reading the full-text of included articles, all of the mentioned information about the 

problems and challenges of PPPs were extracted. Then, the drafted results for each study were evaluated and compared 

with each other and organized as main subgroups. Afterwards, the frequency of repeats and emphasis of each subgroup 

was calculated for all of the 23 studies. Finally, a description review was adapted and registered for each subgroup 

using related articles. 

Results: Analysis and assessment of the papers included in this study pointed to several discrete issues which were 

categorized and discussed in 12 main subgroups based on their conceptual coherence: complexity, low-quality 

evaluation and supervision, lack of transparency, inadequate coordination, neglecting justice and public interest, lack of 

flexibility, lack of experience and practical knowledge, insufficeient financial resources, lack of appropriate risk 

assessment, inadequate cooperation of stakeholders, partner choice restrictions, and paying insufficient attention to the 

staff. 

Conclusion: The most important problems and challenges currently confronting health care PPPs were assessed to be 

complexity, low-quality evaluation and supervision, lack of transparency, and inadequate coordination. All of the items 

highlight the need to enhance the comprehension of both agreement sides regarding the nature, structure, and 

complexity of these types of cooperation; as well as complete and precise clarifications for sides, community, and other 

stakeholders. 

Keywords: Public private partnership (PPP), Privatization, Public health, Health system. 

Conflict of Interest: None of the authors has any conflict of interest to disclose. 
Ethical publication statement: We confirm that we have read the Journal's position on issues involved in ethical 

publication and affirm that this report is consistent with those guidelines. 

http://journals.sbmu.ac.ir/ch
https://orcid.org/0000-0002-5115-1795
https://orcid.org/0000-0003-3165-1757
https://orcid.org/0000-0003-0705-5111


 389  احؼبٖ صاسفی ٚ ٕٞىبساٖ                                                 ...          ٚ  ٛكیخل ثخؾ ٔـبسوت ٞبی پشٚطٜ ٔـىلات ٚ ٞب چبِؾ 

 هشٍسی هطبلؼِ یک: سلاهت ًظبم دس دٍلتی ٍ خصَصی ثخص هطبسکت ّبی پشٍژُ هطکلات ٍ ّب چبلص
 

 *3ٍ4ػیذخبًی حیذٍ ،2فش هقذس تبسا ،1صاسػی احسبى

 ؿٟیذ پضؿىی فّْٛ دا٘ـٍبٜ ،ٚ ایٕٙی ثٟذاؿت دا٘ـىذٜ فٕٛٔی، ثٟذاؿت ٌشٜٚ ،ٔذیشیت خذٔبت ثٟذاؿتی دسٔب٘ی اػتبدیبس .1

 .ایشاٖ تٟشاٖ، ثٟـتی،

 ایشاٖ. تٟشاٖ، ثٟـتی، ؿٟیذ پضؿىی ّْٛف دا٘ـٍبٜ پضؿىی، دا٘ـىذٜ فٕٛٔی، پضؿىی ای حشفٝ دوتشای دا٘ـدٛی .2

 ایشاٖ. تٟشاٖ، ثٟـتی، ؿٟیذ پضؿىی فّْٛ دا٘ـٍبٜ ،ٚ ایٕٙی ثٟذاؿت دا٘ـىذٜ ،(MPH) فٕٛٔی ثٟذاؿت وبسؿٙبػی دا٘ـدٛی .3

 ؿٟیذ پضؿىی فّْٛ دا٘ـٍبٜ پضؿىی، دا٘ـىذٜ دا٘ـدٛیبٖ تحمیمبت وٕیتٝ فٕٛٔی، پضؿىی ای حشفٝ دوتشای دا٘ـدٛی .4

 یشاٖ.ا تٟشاٖ، ثٟـتی،

 .ایشاٖ تٟشاٖ، ثٟـتی، ؿٟیذ پضؿىی فّْٛ دا٘ـٍبٜ ثٟذاؿت، دا٘ـىذٜ فیذخب٘ی، ٚحیذ ًَیسٌذُ هسئَل: *
Email: v-eidkhani@sbmu.ac.ir 

 1397 اسدیجٟـتتبسیخ پزیشؽ:  1396 دیتبسیخ دسیبفت: 
 

 چکیذُ

 وبسایی ثٟجٛد ثشای ساٞىبسی فٙٛاٖ ثٝ اخیشا Public private partnership  (PPP)دِٚتی -خلٛٔی ٔـبسوت ٔذَ: ّذف صهیٌِ ٍ

 كٛست ثٝ وٝ ٔغبِقبتی تقذاد. اػت ؿذٜ ٔقشفی ٔختّف ٞبی حٛصٜ دس ٞب دِٚت دسٔب٘ی ثٟذاؿتی ٞبی وبػتی حُ 22ٚ فّٕىشد

 ثٝ سػیذٖ یثشا ػبختبسی اخٕبؿ ٚ ٔمبلات ثٙذی عجمٝ ٚ اػت، وٓ ثؼیبس پشداص٘ذ ٔی ٔذَ ایٗ ثشسػی ثٝ ٔٙتمذا٘ٝ دیذٌبٜ اص ٚ ٘مبدا٘ٝ

 .پشداصیٓ ٔی ٔـىلات ایٗ ثٙذی دػتٝ ٚ ثٙذی خٕـ ٞذف ثب ٔشٚسی ٔغبِقٝ ایٗ. ٘ذاسد ٚخٛد ٘یض ٞب آٖ وبسثشدی ٘تبیح

 ٚ PubMed ٚ Google scholar، SID.ir اعلافبتی ٞبی پبیٍبٜ دس خؼتدٛ. اػت ؿذٜ تذٚیٗ ٔشٚسی ؿیٜٛ ثٝ ٔغبِقٝ ایٗسٍش ٍ هَاد: 

Scopus ٔـبسوت": یه ٌشٜٚ. ؿذ ا٘دبْ 2217 تب 2212 ػبَ اص خؼتدٛ وشدٖ ٔحذٚد ٚ ریُ ٌشٜٚ دٚ شویجبتت ٕٞٝ اص اػتفبدٜ ثب 

 ػبصی خلٛكی" ،"Public private cooperation دِٚتی خلٛكی ٕٞىبسی" ،"Public private partnership دِٚتی خلٛكی

Privatization"، "خلٛكی ٔبِی اثتىبس Private finance initiative" ٚ ػلأت": دٚ ٌشٜٚ ٚ ٞب آٖ ٞبی ٔخفف Health" ٚ 

 ثشسػی ٔٛسد اِٚیٝ ٔمبِٝ 145 ٔدٕٛؿ اص ٔتٙبػت، ٞبی غشثبٍِشی ٚ ٔشحّٝ ثٝ ٔشحّٝ ٞبی ثشسػی اص پغ ،"Hospital ثیٕبسػتبٖ"

 ٚ ٔـىلات ٔٛسد دس وٝ ٔغبِجی وّیٝ ٔٙتخت، ٔمبلات وبُٔ ٔتٗ ٔغبِقٝ ثب. ؿذ٘ذ اػتفبدٜ ٞب دادٜ اػتخشاج ثشای ٔمبِٝ 23 تقذاد

 ثٝ ٘ؼجت ٔغبِقٝ ٞش ثشای حبكُ ٘تبیح ػپغ ؿذ، اػتخشاج ٚاس ػشفلُ ٚ خلاكٝ ؿىُ ثٝ ثٛد ؿذٜ اؿبسٜ آٖ ثٝ ٞب PPP ٞبی چبِؾ

 دس صیشٌشٜٚ ٞش تبویذ ٚ تىشاس فشاٚا٘ی ػپغ ٌشدیذ٘ذ، ثٙذی عجمٝ اكّی ٞبی صیشٌشٜٚ ؿىُ ثٝ ٚ ؿذ٘ذ اسصیبثی ٚ ٔمبیؼٝ یىذیٍش

 ٔشٚسی تٛكیفی دسثشٌیش٘ذٜ، ٔغبِقبت اص اػتفبدٜ ثب ٞب صیشٌشٜٚ اص وذاْ ٞش ثشای ٟ٘بیت دس. ؿذ ٔٙذسج ٚ ٝٔحبػج ٔغبِقٝ 23 ٔدٕٛؿ

 .ؿذ ٔىتٛة ٚ التجبع

 لشاثت عجك ثش وٝ ثبؿذ ٔی ای پشاوٙذٜ ٔتقذد ٔٛاسد ؿٙبػبیی ثٝ ٔٙتح ٔغبِقٝ ایٗ دس ؿذٜ ٚاسد ٔمبلات ثشسػی ٚ ٔغبِقٝ یبفتِ ّب:

 ٘جٛد ضقیف، ویفی ٘ؾبست ٚ اسصیبثی پیچیذٌی،: ٌشفتٙذ لشاس تفلیُ ٚ ثٙذی عجمٝ ٔٛسد اكّی صیشٌشٜٚ 12 دس فشاٚا٘ی ٚ ٔفٟٛٔی

 دا٘ؾ ثٝ دػتشػی ٚ تدشثٝ وٕجٛد پزیشی، ا٘قغبف ٘ذاؿتٗ فٕٛٔی، ٔٙبفـ ٚ فذاِت ثٝ تٛخٟی ثی وبفی، ٕٞبٍٞٙی فذْ ؿفبفیت،

 ثٝ تٛخٝ فذْ ؿشیه، ا٘تخبة ٔحذٚدیت ٘فقبٖ، ری وبفی ـبسوتٔ فذْ سیؼه، كحیح اسصیبثی ٘جٛد ٔبِی، ٘بوبفی ٔٙبثـ اخشایی،

 .پشػُٙ

 ٘ؾبست ٚ اسصیبثی پیچیذٌی، حبضش، حبَ دس ػلأت ٘ؾبْ حٛصٜ ٞبی PPP سٚی پیؾ ٞبی چبِؾ ٚ ٔـىلات تشیٗ ٟٔٓ ًتیجِ گیشی:

 عشفیٗ ٞبی تٛإ٘ٙذی افضایؾ ِضْٚ ثٝ ٔٛاسد ایٗ ٍٕٞی. ؿذ٘ذ اسصیبثی عشفیٗ، ثیٗ وبفی ٕٞبٍٞٙی ٚ ؿفبفیت ٚخٛد فذْ ٚ ضقیف

 عشف، دٚ ٞش ثشای دلیك ٚ وبُٔ ػبصی ؿفبف ٚ ٞب ٕٞىبسی اص ٘ٛؿ ایٗ ٞبی پیچیذٌی ٚ چیذٔبٖ ٔبٞیت، ؿٙبخت ثٝ ٘ؼجت ٔقبٞذٜ

 .داس٘ذ تبویذ ٘فقبٖ ری ػبیش ٚ ٔشدْ

 .ػلأت ٘ؾبْ فٕٛٔی، ثٟذاؿت ػبصی، خلٛكی ،(PPP) خلٛكی دِٚتی ٔـبسوت: ٍاژگبى کلیذی
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 هقذهِ

 ثٟجٛد ٞبی سٚؽ اص یىی فٙٛاٖ ثٝ دِٚتی سػب٘ی خذٔت ٞبی ػیؼتٓ ثب خلٛكی ثخؾ ٕٞىبسی ٔؼئّٝ اخیش ٞبی ػبَ دس

 افضایؾ ثب ٚ ثقذ ثٝ 1982 دٞٝ اص وّی عٛس ثٝ. اػت ٌشفتٝ لشاس تٛخٝ ٔٛسد ػلأت حٛصٜ دس فٕٛٔی سػب٘ی خذٔت وبسایی

 ؿىُ ثٝ ؿشٚؿ سػب٘ی خذٔت ٔذیشیت دس اػبػی تغییشات ٚ تاكلاحب ٔفْٟٛ دِٚتی، ٞبی ػیؼتٓ ثٝ ٚاسدٜ ٔبِی فـبسٞبی

 ثشای دِٚتی ٚ خلٛكی ٞبی دػتٍبٜ ٔبثیٗ ٕٞبًٞٙ ٕٞىبسی ٚخٛد" ٔفْٟٛ آٖ اكّی ٔلبدیك اص یىی وٝ وشد ٌیشی

 Public Private Partnership  (PPP)یب دِٚتی-خلٛٔی ٔـبسوت ٘بْ ثٝ ٔشػْٛ ؿىُ ثٝ وٝ ثٛد "ٔـتشن اٞذاف ثٝ دػتیبثی

 آٟ٘ب ٕٞٝ ٔـتشن ٞبی ٚیظٌی وٝ اػت ؿذٜ اسائٝ ٔـبسوت ٔذَ ایٗ ثشای ٔٙبثـ دس ٔختّفی تقبسیف اِجتٝ. ؿٛد ٔی ختٝؿٙب

 ٔٛسد ػٝ. اػت ٔٙبفـ ٚ ٞب ٞضیٙٝ ٞب، سیؼه تؼٟیٓ یب ٚ ٔـتشن ٔحلٛلات یب خذٔبت اسائٝ پبیب، استجبط ٕٞىبسی، ثش تبویذ

 (: 1) وٙذ ٔی ٔتٕبیض دػتٍبٞی ثیٗ ٞبی ٕٞىبسی دیٍش اص سا PPP اػبػی

 ٚ اػت دِٚتی ٔؼتغلات اص آٟ٘ب اص یىی وٝ ؿىّی ثٝ ٞؼتٙذ ٔؼتمُ وبٔلا ٔبِىیت ػبختبس ٘ؾش اص PPP دس لشاسداد عشفیٗ -1

 .ؿٛد ٔی اداسٜ خلٛكی ٔبِىیٗ تٛػظ دیٍشی

 ٘تبیح ٞؼتٙذ، خبكی دافشا یب ٞب ػبصٔبٖ ثٝ دػتبٚسدٞبیی اسائٝ دسكذد فٕذتب ثخـی ثیٗ ٞبی ٕٞىبسی دیٍش وٝ حبِی دس -2

PPP ٘یؼت ٔحذٚد ٚ ؿٛد ٔی ٔشدْ فبٔٝ ٔٙبفـ كشف فٕذتب. 

3- PPP ٞؼتٙذ خبسی عشفیٗ ٔبثیٗ عٛلا٘ی ٞبی صٔبٖ ٔذت ثشای ٔقٕٛلا ٞب. 

 وبٞؾ ثب ٞٓ ٚ ػلأت ٞبی ٞضیٙٝ افضایؾ ثب ٞٓ ٕٞضٔبٖ، عٛس ثٝ تب ٞؼتٙذ ٞبیی سٚؽ د٘جبَ ثٝ ٞب دِٚت خٟبٖ ػشتبػش دس

 -PPC) خلٛكی ٚ دِٚتی ثخؾ ٞبی ٕٞىبسی ٚ ٞب ٔـبسوت ثحث حبضش حبَ دس(. 2) وٙٙذ ٔمبثّٝ ِتیدٚ ٞبی ثٛدخٝ

Public Private Cooperation )ٔـىلات ٔب٘ٙذ اػت ٔٛاخٝ آٖ ثب دِٚتی ثخؾ وٝ ٞبیی چبِؾ ػبیٝ دس ػلأت ثخؾ دس 

 (.4 ٚ 3) اػت وبسآٔذ ٚ إٞیت ثب ثٟذاؿتی ٞبی ٔشالجت خذٔبت اسائٝ ٚ ٔذیشیت ٔبِی،

 دلت ثٝ سا خٛد فٕٛٔی ٞبی ٞضیٙٝ تب وٙذ ٔی ٔدجٛس سا ٞب آٖ وٝ ٞؼتٙذ، ٔٛاخٝ ٔبِی ٞبی ٔحذٚدیت ثب ٞب دِٚت اص ثؼیبسی

 ٔبِی فـبسٞبی ثب ٚ ٞؼتٙذ ثذٞىبس حبضش حبَ دس ػلأت ٞبی ٘ؾبْ اص ثؼیبسی ایٗ، ثش فلاٜٚ. وٙٙذ ٔحذٚد ٚ ثٙذی اِٚٛیت

 ػشٔبیٝ یب ویفیت ثٟجٛد ػبِخٛسدٜ، افضایؾ ثٝ سٚ خٕقیت ثشای ٔشالجت وشدٖ فشاٞٓ ثٝ ٘یبص: ٔب٘ٙذ ٞؼتٙذ سٚثشٚ ثیـتشی

 ٚ خٕقیت سؿذ ثب اخیش ٞبی ػبَ دس اػت روش ثٝ لاصْ. تىِٙٛٛطی ٞبی پیـشفت ٚ لیٕت ٌشاٖ پضؿىی ٞبی دسٔبٖ دس ٌزاسی

 ٔـىلات ٞب دِٚت ثشای أٛس ایٗ خبٔـ ٔذیشیت خٟبٖ، دس دسٔب٘ی ثٟذاؿتی ٞبی ٔشالجت ٌؼتشؽ ٘یض ٚ آٖ ؿذٖ تش ٔؼٗ

 حُ تٛا٘بیی ٞب دِٚت وٝ ٞؼتٙذ ٔـىلاتی آٖ ٚالـ دس ػلأت ٘ؾبْ أشٚصٜ اكّی ٔـىلات أب اػت آٚسدٜ ٚخٛد ثٝ سا صیبدی

 (6 ٚ 5) ٘ذاس٘ذ ٔؼتمُ ٚ تٙٝ یه كٛست ثٝ سا آٟ٘ب

 دس) خلٛكی ثخؾ اص ٌشفتٗ وٕه دٞٙذ، لشاس ثشسػی ٔٛسد سا سٚیىشد ایٗ داس٘ذ تٕبیُ وٝ ٞبیی دِٚت اص دػتٝ آٖ ثشای

 اسائٝ وبسایی تٛػقٝ ٌزاسی، ػشٔبیٝ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ثٟتش ؿٙبػبیی ثبفث ،(ثبؿذ اخشایی ٚ ٔٙذ ٘ؾبْ دسػتی ثٝ وٝ كٛستی

 افضایؾ ٔثلا) خذٔبت ویفیت استمبی ٚ ؿٛ٘ذ ٔی( ٔحذٚد ٞبی ٞضیٙٝ ثب ٔذیشیت ٚ ثٟجٛدیبفتٝ خذٔبت اسائٝ ٔثلا) خذٔبت

 خزة ثشای پتب٘ؼیُ یه پضؿىی، خذیذ ٞبی تىِٙٛٛطی ٚ صیشثٙبیی ٞبی لؼٕت دس حمیمی ٚ تش ػشیـ ٌزاسی ػشٔبیٝ ٟٔبست،

 حبلات ٔمبیؼٝ ٚ ٞب PPP وبسایی ثب ساثغٝ دس ؿذٜ ا٘دبْ ٔغبِقبت عجك. داس٘ذ د٘جبَ ثٝ سا( وبسوٙبٖ ثٟتش فّٕىشد حفؼ ٚ

 ٚ ثٟذاؿت ثخؾ دس ٞبPPP ٚخٛد سػذ ٔی ٘ؾش ثٝ خذٔبت اسائٝ دس خلٛكی ثخؾ ؽشفیت اص اػتفبدٜ فذْ ٚ اػتفبدٜ

 اػت ٕٔىٗ خلٛكی ثخؾ ثب ٕٞىبسی ٚ ٔـبسوت اٞشْ ثىبسٌیشی ثب أب ثبؿذ، ٔی ضشٚسی ٚ ٘بپزیش اختٙبة أشی ػلأت،

 ٔٛاسد اص ثؼیبسی دس ٚ ثىـذ عَٛ PPP ٚ PPC سػیذٖ ثٕش ثٝ ٚ ٔؼتمشؿذٖ ثشای صیبدی صٔبٖ اػت ٕٔىٗ. ٘جبؿذ آػبٖ

 ٘یبص ٔٛسد ؿشایظ اص دلیمی اسصیبثی پبیذاسی، ٚ ٔٛفمیت ثشای. ٘جبؿذ ٔٛخٛد ٌضیٙٝ ٔفیذتشیٗ یب تشیٗ ثخؾ دٝ٘تی اػت ٕٔىٗ

 ٚ فبیذٜ، ٚ ٞضیٙٝ ٘ؾش اص ٔٛسد ثٝ ٔٛسد ثشسػی ٘یبصٔٙذ ٘تیدٝ دس ٚ اػت ٔتفبٚت دیٍشی ثب خبف ؿشایظ اص یه ٞش دس وٝ اػت

 (. 8 ٚ 7 ،3) اػت ٔٛفمیت احتٕبَ
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 ثشای سایح سٚیىشد یه ثٝ خٟبٖ ػشتبػش دس ٞب PPP اٌشچٝ وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ ػلأت ٞبی ٘ؾبْ ّیفق ٚ لجّی تدبسة

 كٛست ٔغبِقبت فٕذٜ ٔٛضٛؿ، ایٗ ثشسٚی پظٚٞـی ٔمبلات تقذاد افضایؾ سغٓ فّی أب ا٘ذ ؿذٜ تجذیُ ػلأت ٔـىلات

 ٚ ٘مبدا٘ٝ كٛست ثٝ وٝ ٔغبِقبتی تقذاد ٚ ا٘ذ اختٝپشد لشاسدادٞب ٘ٛؿ ایٗ ٔضایبی ٚ فٛایذ ؿشح ٚ ٔقشفی ثٝ ٞب آٖ ٔٛسد دس ٌشفتٝ

 ػبختبسی اخٕبؿ ٚ ٔمبلات ثٙذی عجمٝ فمذاٖ ٞٙٛص فلاٜٚ ثٝ اػت، وٓ ثؼیبس پشداص٘ذ ٔی ٔٛضٛؿ ثشسػی ثٝ ٔٙتمذا٘ٝ دیذٌبٜ اص

 . داسد ٚخٛد ٞب آٖ وبسثشدی ٘تبیح ثٝ سػیذٖ ثشای

 سٚی پیؾ ٞبی چبِؾ ٚ ٔـىلات تشیٗ ٟٔٓ ثشسػی ٚ ثحث ٚسی،ٌشدآ ثٝ ٔشٚسی ٔغبِقٝ ایٗ دس تب ؿذیٓ آٖ ثش سٚ ایٗ اص

 ایٗ ٌؼتشؽ ٚ ثٟجٛد ثشای سا صٔیٙٝ ٔٛاسد، ایٗ وشدٖ ٔشتت ٚ ثٙذی دػتٝ ثب ٚ ثپشداصیٓ خب یه كٛست یٝ PPP لشاسدادٞبی

 PPP سدادٞبیلشا ٘فقبٖ ری دیذٌبٜ ثٟجٛد دس ثتٛا٘ذ فٛق ٔغبِقٝ اػت، أیذ وٙیٓ، ٟٔیب ػلأت ٘ؾبْ دس ٞب ٕٞىبسی ٌٛ٘ٝ

 .ؿٛد ٚالـ ٔفیذ ٚ ٔؤثش حیغٝ، ایٗ دس اؿتجبٞبت ٚ ٞب غفّت تىشاس اص پیـٍیشی ٚ آیٙذٜ

 ٍ هَاد سٍش

ػلأت ثٝ  ٘ؾبْثش ؿٛاٞذ دس  ی٘ؾبْ ٔٙذ ٔجتٙ یا٘دبْ ٔغبِقبت ٔشٚس یچٍٍٛ٘ یسٚؽ ؿٙبػ یثشا ٔغبِقٝ،اص ؿشٚؿ  پیؾ

ا٘دبْ  یٚ ٟٔٓ فٙٛاٖ ؿذٜ دس ٔغبِقٝ سٚؽ ؿٙبػ یٚس ٔٛاسد وبسثشدثب ٔش یتدس ٟ٘ب یٓ،ٔٛخٛد پشداخت یمبتیٔٙبثـ تحم یثشسػ

 :(9)یٓ وشد یٗتذٚ سا خٛد ٔغبِقٕٝٞىبساٖ  Popayٚ ؿذٜ تٛػظ 

 PubMed، Google scholar ،SID.ir ٚ Scopus یاعلافبت یٞب یٍبٜثب خؼتدٛ دس پب یؼیٚ اٍّ٘ یٔمبلات ٔشتجظ ثٝ صثبٖ فبسػ

 2217 تب 2212ٚ ٔحذٚد وشدٖ خؼتدٛ اص ػبَ  یشص ٚاطٌبٖ وّیذیٌشٜٚ اص  دٚ ییبت دٚ یجبتاػتفبدٜ اص ٕٞٝ تشو ٚ ثب

 اػتخشاج ؿذ:

 Public private ٕٞىبسی خلٛكی دِٚتی" ،""Public private partnership-"، PPPٔـبسوت خلٛكی دِٚتی": 1 ٌشٜٚ

cooperation "، "PPC" ،"خلٛكی ػبصیPrivatization-" ،"اثتىبس ٔبِی خلٛكیPrivate finance initiative- " ٚ

"PFI". 

 "-Hospitalثیٕبسػتبٖ"، "-Healthػلأت": 2 ٌشٜٚ

ٞب ٚ ٘ؾبْ ػلأت داؿتٙذ ثٝ ٔغبِقٝ ٔب ٚاسد  PPPدس ٔٛسد  یٙیوٝ فٙبٚ ٔمبلاتیٔمبلات خؼتدٛ ؿذٜ،  یٗثب ٔغبِقٝ فٙبٚ ػپغ

پغ اص  فبص ایٗٔمبلات ثذػت آٔذٜ اص  وّیٝت. لشاس ٌشف یٔشحّٝ ٔٛسد ثشسػ یٗدس ا یضخلاكٝ ٔغبِقٝ ٘ یبصؿذ٘ذ. دس كٛست ٘

 ثب ٟ٘بیت، دس. یشٔشتجظٔمبلات وبٔلا غ ی،ٔشص یبؿذ٘ذ: ٔمبلات وبٔلا ٔشتجظ، ٔمبلات ٔـىٛن  یٓتمؼ یُر ٝخشٚج ثٝ ػٝ دػت

ی ػبصٌبس ؿذ٘ذ. یٓتمؼ یشٔشتجظدٚ دػتٝ ٔشتجظ ٚ غ ثٝ ٔمبلات وّیٝ ی،ٔشص یبٔمبلات ٔـىٛن  وبُٔ ٔتٗ ٔغبِقٝ ٚ رخیشٜ

سٚؽ ؿٙبػی دس ثیٗ ٔغبِقبتی وٝ ثشای اػتخشاج دادٜ ٞبی ػشفلُ ٞب ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٌشفتٙذ ثٝ ٚػیّٝ ثشسػی سٚؽ 

ا٘دبْ ٞش ٔغبِقٝ دس ٔتٗ وبُٔ ٔٛسد اسصیبثی لشاس ٌشفت. ٔغبِقبتی وٝ خٛد ٔشٚسی ثٛد٘ذ دس ٔشحّٝ ثشسػی ٔتٗ وبُٔ حزف 

لجّی ا٘دبْ ؿذٜ دس  PPPتبسیخی پشٚطٜ ٞبی -ج دادٜ ٞب ثٝ ثشسػی تحّیّی(. فٕذٜ ٔغبِقبت ٟ٘بیی دس اػتخشا1ؿذ٘ذ )ؿىُ 

دس چٙذ وـٛس ٔـبثٝ دس یه  PPPیه وـٛس خبف پشداختٝ ثٛد٘ذ، دیٍش ٔٛاسد ثبلیٕب٘ذٜ ثٝ ٘مذ وّی سٚ٘ذ اخشایی پشٚطٜ ٞبی 

 ییٟ٘ب یثشسػ یٔمبِٝ ثشا 23ٛؿ دس ٔدٕ (.2لبسٜ )اسٚپب( پشداختٝ ثٛد٘ذ وٝ اص ٔٙؾش سٚؽ ؿٙبػی ٔٙغجك ثٛد٘ذ )خذَٚ ؿٕبسٜ 

 .ؿذ اػتخشاج ٔشتجظ ٌشٜٚ ٔمبلات تٕبٔی وبُٔ ٔتٗٔشحّٝ  یٗا دسٚاسد ٔغبِقٝ ؿذ٘ذ، 

دس  یٚ دِٚت یثخؾ خلٛك یچبِؾ ٞب ٚ ٔـىلات ٔـبسوت ٚ ٕٞىبس"فٙٛاٖ ؿذٜ ٔشتجظ ثب  یٓٔفبٞ یخؼتدٛ ٚ ثشسػ ثب

 ؿفبف ٚ غیشضشٚسی، یب تىشاسی ٔٛاسد حزف ػبختبسی، ٚیشایؾ ٞب، خلاكٝ وشدٖ یىی ٔب٘ذٜ، ثبلی ٔمبلات دس "٘ؾبْ ػلأت

ٔغبِقٝ ٔٛسد ٘ؾش ثب تمؼیٓ ٔغبِقبت ثیٗ دٚ ٘فش اص ٔحممیٗ، آغبص  23اػتخشاج دادٞب اص ؿذ.  آٔبدٜ ییٔتٗ ٟ٘ب ٔغبِت، ػبصی

ذٜ ٔشتجظ ثب فٙٛاٖ ؿ ْٟٛٔفٌشدیذ. ٞش یه اص ٔحممیٗ ثٝ ثشسػی دلیك ٔتٗ وبُٔ ٔغبِقبت خٛد دس خٟت تحلیُ ٞشٌٛ٘ٝ 

پشداخت ٚ ٔفبٞیٓ ٔٛسد ٘ؾش سا ثٝ  "دس ٘ؾبْ ػلأت یٚ دِٚت یثخؾ خلٛك یچبِؾ ٞب ٚ ٔـىلات ٔـبسوت ٚ ٕٞىبس"

ؿىُ خلاكٝ ثجت وشد. یبفتٝ ٞبی ٔىتٛة ٞش یه اص ٔحممیٗ عی خّؼبت حضٛسی تٛػظ ٔحمك ػْٛ ٚ ٘بؽش، ثشسػی ٚ ثب 
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ػپغ ثب  .دادیٓ خبی خذاٌب٘ٝ ٞبی ػشفلُ دس ٞب سا آٖ ٔشتجظ، ٚ ٔـبثٝ ؿذٜ اػتخشاج ٔفبٞیٓ ٚ ٔغبِت دٞی ػبصٔبٖ یاثش

وٝ ؿبُٔ  ییٔتٗ ٟ٘ب ٔغبِت، ػبصی ؿفبف ٚ غیشضشٚسی، یب تىشاسی ٔٛاسد حزف ػبختبسی، ٚیشایؾ ٞب، خلاكٝ وشدٖ یىی

 ؿذ.  ت، آٔبدٜؿشحی تحّیّی دس ٔٛسد ٞش یه اص ػشفلُ ٞبی ٔٛسد ٘ؾش اػ

ثذػت  یٍشثب تٛخٝ ثٝ ٚخٛد ٔغبِت ٟٔٓ ٚ ثشخؼتٝ وٝ دس ٔتٗ ٔمبلات ٔغبِقٝ ؿذٜ ٚخٛد داؿت أب اص سفش٘غ ثٝ ٔمبلات د

 دس ٟٕٔی ٔجبحث اػت ٕٔىٗ چٖٛ دس ٘تیدٝ اػت، ٜدس ٔتٗ ٔغبِقٝ حبضش ثٝ وبس ثشدٜ ؿذ یآٔذٜ ثٛد، سفش٘غ ٔشخـ اكّ

 اػتفبدٜ ٘یض ٔغبِقبت ایٗ اص ٔجبحث ثؼظ ٚ ثیـتش تٛضیح ثشای ثبؿذ، سفتٝ وبس ثٝ 2212 ػبَ اص پیؾ ٔغبِقبت دس صٔیٙٝ ایٗ

 ثٝ ٔشثٛط ٔغبِقبت، ٔدٕٛؿ دس ٔـىلات اص یه ٞش تىشاس ٔٛسد دس ؿذٜ ا٘دبْ ٞبی ثشسػی ٚ وٕی آٔبس تٕبٔی أب اػت، ؿذٜ

غبِقبت كٛست پزیشفتٝ دس ایٗ حٛصٜ، تٛكیفی ٔ-ٕٞبٖ عٛس وٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت تحّیّی .ٞؼتٙذ ثقذ اص آٖ ٚ 2212 ػبَ

 PPPٔغبِقٝ ٟ٘بیی اػتفبدٜ ؿذٜ، ویفی ٚ تٛكیفی ثٛد٘ذ ٚ ثٝ ٌضاسؽ ٔـشٚح ؿشایظ ٚ تدشثیبت  23ا٘تؾبس ٔی سفت، تٕبٔی 

 دس حٛصٜ وـٛسٞبی ٔٛسد ٔغبِقٝ خٛد پشداختٝ ا٘ذ.

 ّب یبفتِ

 ٔغبِقٝ 23 یبٖٔ اصآٚسدٜ ؿذٜ اػت.  2 ٕبسٜؿ دس خذَٚ یاػتخشاج ؿذٜ اص ٔغبِقبت ٔٛسد ثشسػ یٞب یبفتٝٚ  ٔـخلبت

-خلٛكی ٞبی ثخؾ ٔـبسوت ٞبی پشٚطٜ دسثبسٜ ؿذٜ ٔغشح ٔـىلات ٚ ٞب چبِؾ ٟٔٓ تشیٗ اص ٔٛسد 12 تقذاد ؿذٜ، ثشسػی

 یٔغبِقبت داؿٙتذ ٔٛسد ثشسػ یٗدس ٔدٕٛؿ اسا ٚ تىشاس  یذتبو یـتشیٗٔختّف وٝ ث یػلأت وـٛسٞب یدس ٘ؾبْ ٞب یدِٚت

 كحیح ؿیٜٛ ثش ٘ؾبست ٚ اسصیبثی دؿٛاسی ٞب، پشٚطٜ ایٗ پیچیذٜ ٔبٞیتٔـىلات ٔغشح ؿذٜ ؿبُٔ  یٗذ. ٟٔٓ تشلشاس ٌشفتٙ

 .ٔغبِقٝ اص ِحبػ تٙبػت ٔٛضٛفی ثشسسػی ؿذ 48ٔتٗ وبُٔ 

 .ٔغبِقٝ ثب ثشسػی فٙبٚیٗ ٚ دس كٛست ِضْٚ خلاكٝ، ا٘تخبة ؿذ 109

 

 .ٔغبِقٝ دس ٟ٘بیت ثشای اػتخشاج اعلافبت اػتفبدٜ ؿذ 23
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)خذَٚ اػت  پشٚطٜ پیـجشد ٘حٜٛ ٚ اٞذاف عشفیٗ، ٞبی ٘مؾ دس وبفی ؿفبفیت ٚخٛد فذْ ٚ ٞب آٖ ؿىؼت ٚ ٔٛفمیت ٚ اخشا

ٔٛاسد  یٗث یٞٓ پٛؿب٘ یٗٔـىلات دس خٟت ٚخٛد وٕتش ٗیا یحكح ی(. لاصْ ثٝ تٛخٝ اػت ا٘تخبة دػتٝ ثٙذ1ٚ ٕ٘ٛداس  1

ٕٞچٖٛ  یٍشیٔٛاسد ٔختّف د یش٘ذٜتٛا٘ذ دس ثشٌ یدس ٚالـ ٔ "ٔقبٞذات یچیذٌیپ"ٔؼئّٝ  یٙىٝٔختّف ثٛدٜ اػت. ثب ٚخٛد ا

 یٍشیثبؿذ، أب ٔؼبئُ ٚ ٔٛضٛفبت ٔتٙٛؿ د یهؿش ا٘تخبة یتٚ ٔحذٚد یشیپز ا٘قغبف ٘ذاؿتٗ ی،وبف یٕٞبٍٞٙ فذْ

ثبفث ؿذ تب  ی،ٔغشح ؿذٜ دس ٔغبِقبت ٔٛسد ثشسػ یچبِؾ ٞب یٍشٔؼتمُ د یتإٞ یضؿذ٘ذ ٚ ٘ یٔ پیچیذٌیٔٙدش ثٝ وٝ 

 ؿٛد. یذٜٔٛاسد ثشٌض یٗا پیؾ سٚ ثشای یدػتٝ ثٙذ

 

 هطبلؼبت دس تکشاس فشاٍاًی تشتیت ثِ سلاهت ًظبم دس PPP ّبیهطکلات ٍ چبلص  هْن تشیي -1 جذٍل ضوبسُ

 تقذاد ٞبی ٘ؾبْ ػلأت PPPپیؾ سٚی چبِؾ یب ٔـىُ  ستجٝ

 13 پیچیذیٍی 1

 13 اسصیبثی ٚ ٘ؾبست ویفی ضقیف 2

 11 ٘جٛد ؿفبفیت 3

 12 فذْ ؿفبفیت وبفی 4

 12 ثی تٛخٟی ثٝ فذاِت ٚ ٔٙبفـ فٕٛٔی 5

 7 ٘ذاؿتٗ ا٘قغبف پزیشی 6

 6 وٕجٛد تدشثٝ ٚ دػتشػی ثٝ دا٘ؾ اخشایی 7

 5 ٔٙبثـ ٘بوبفی ٔبِی 8

 5 سصیبثی كحیح خغشات٘جٛد ا 9

 4 فذْ ٔـبسوت وبفی ری ٘فقبٖ 12

 2 ٔحذٚدیت ا٘تخبة ؿشیه 11

 2 فذْ تٛخٝ ثٝ وبسوٙبٖ 12

 

 پیچیذگی هؼبّذات -1

 یدس ٘ؾبْ ػلأت ثٝ دِیُ فذْ تٛاصٖ لذست عشفیٗ ٚ تفبٚت ٞبی اسصؽ ٞب ٚ اٞذاف آٖ ٞب أش PPPٚكَٛ ثٝ تٛافمبت ٔٛفك 

ثٝ فلاٜٚ ٘ؾبْ ػلأت ثٝ خٛدی خٛد دؿٛاسی ٞبی ٔذیشیتی ٚ پیچیذٌی ٞبی فّٕىشدی خبكی . (12) دؿٛاس ٚ پیچیذٜ اػت

خذای اص ٔؼبئُ ٔختّف پیشأٖٛ تقییٗ ٘مؾ ٞبی ٔـخق،  .(11) تأثیش ٔی ٌزاس٘ذ PPPداسد وٝ ٔؼتمیٕب ثش لشاسدادٞبی 

، ثبص (12 ٚ 1) یذٌی ٔقبٞذات ٞؼتٙذؿفبفیت ٕٞىبسی، ٕٞبٍٞٙی وبفی ٚ تبٔیٗ كحیح ٔٙبثـ ٔبِی، وٝ اص ٔلبدیك اكّی پیچ

 ٔٛفك ٔی افضایٙذ. PPPٞٓ ٔٛاسدی ٚخٛد داس٘ذ وٝ ثش دؿٛاسی ٞبی سػیذٖ ثٝ یه ٕٞىبسی 

ٞب ثب آٖ ٔٛاخٝ ٞؼتٙذ ٔبٞیت عٛلا٘ی ٔذت ٚ صٔبٖ ٌیش پشٚطٜ ٞب اػت. اِجتٝ ایٗ أش   PPPاص چبِؾ ٞب ٚ ٔـىلات اكّی وٝ

چشا وٝ سػیذٖ ثٝ تفبٞٓ دس ٔٛسد تؼٟیٓ سیؼه ٚ دیٍش خضئیبت ٕٞىبسی  تب حذی غیشلبثُ اختٙبة ؿٕشدٜ ؿذٜ اػت،

، وٝ ثش پیچیذٌی ٞبی فمذ لشاسداد ٚ ٘یض پیـجشد پشٚطٜ (13) ٘یبصٔٙذ كشف صٔبٖ ٚ ا٘شطی لبثُ تٛخٟی اس دٚ عشف اػت

ا٘ذاصی ٔتغیشٞبی خذیذ خٛاٞذ افضٚد. افضایؾ فبكّٝ صٔب٘ی ٔبثیٗ ؿشٚؿ پشٚطٜ ٚ تحمك اٞذاف، فشكت سا ثشای دخبِت ٚ ػًٙ 

ٚ چبِؾ ٞبی غیشٔٙتؾشٜ ٞشچٝ ثیـتش ٟٔیب ٔی وٙذ وٝ ثٝ ٘ٛثٝ خٛد ٔی تٛا٘ٙذ ثبفث فـبسآٚسدٖ ثٝ عشفیٗ لشاسداد اص 

 .(15 ٚ 14) ٔٙؾشٞبی ٔختّف ٚ ٘یض دٚسوشدٖ پشٚطٜ اص ٘یُ ثٝ اٞذاف ٔٛسد ا٘تؾبس ثٟیٙٝ ؿٛ٘ذ

لشاس اػت پشٚطٜ دس آٖ اخشا ؿٛد ٘یض ٘جبیذ ٔٛسد غفّت ٚالـ ؿٛ٘ذ ٚ ثٝ فلاٜٚ، ٔٙبػجبت ٔبِی ٚ ػیبػی ٔختق ٞش وـٛس وٝ 

 تٕبٔی ایٗ ٔٛاسد ثبیذ اص ٕٞبٖ ٔشاحُ اثتذایی تٙؾیٓ لشاسداد تب آخشیٗ ٔشاحّی ثٟشٜ ثشداسی ٔٛسد تٛخٝ دلیك لشاس ٌیش٘ذ

 ثٝ وبس وشدٜ ثٛد، ثب ٌزؿت  ٞبیی وٝ ثب اػتمجبَ خٛة دِٚت دس وـٛس پشتغبَ ؿشٚؿ PPP. ثشای ٔثبَ یىی اص ثضسٌتشیٗ (14)
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 دس ًظبم سلاهت PPPخلاصِ هطبلؼبت اًجبم ضذُ دس هَسد هطکلات ٍ چبلص ّبی  -2 ضوبسُ جذٍل

 یفسد یؼٙذٜ٘ٛ ػبَ ا٘تـبس وـٛس فٙٛاٖ ؿذٜ یچبِؾ ٞب

 ی٘بوبف یتكلاح-ثیٕبساٖ ٔحٛسیت ثٝ تٛخٟیوٓ -یاص تىِٙٛٛط یاػتفبدٜ ٘بوبف-لشاسداد یشیوٕجٛدا٘قغبف پز

 افتٕبد ٚ ؿفبفیتوٕجٛد -یٗشفع
Alonazi 2217 فشثؼتبٖ (3)  1 

Sinisammal 2216 فٙلا٘ذ یٗعشف یٗضقف استجبط ٚ ٔزاوشٜ ٔبث-٘فقبٖ یثٝ ٕٞٝ ر یتٛخٝ ٘بوبف (45)  2 

Banzon 2216 یّیپیٗف یٔـىلات تٛخٝ ثٝ ٔٙبفـ فٕٛٔ-لشاسداد یٓتٙؾ یٚ دؿٛاس یچیذٌیپ (47)  3 

Dawra 2215 ٞٙذ ٚ فذاِت یثٝ ٔٙبفـ فٕٛٔ یتٛخٝ ٘بوبف -٘فقبٖ یثٝ ٕٞٝ ر یتٛخٝ ٘بوبف (33)  4 

Durand 2215 اٍّ٘ؼتبٖ لشاسداد یچیذٌیپ -ٔشدْ یثٝ ٔٙبفـ فٕٛٔ یتٛخٝ ٘بوبف (26)  5 

 ؿیٜٛ ٚ اٞذاف دس ؿفبفیتفذْ -ثّٙذٔذت دس ٕٞىبسی پیـجشد پیچیذٌی -یٗدس عشف یوبف یشی٘جٛد ا٘قغبف پز

 ٘فقبٖ ری دیٍش ٘یض ٚ ٔشدْ فٕٛٔی افتٕبد ثٝ تٛخٟی ثی -لشاسداد عشف دٚ یٞب فقبِیت ٕٞبٍٞٙی فذْ -٘بٔٝ
Wong 2215 یٗچ (12)  6 

Johnston 2215 وب٘بدا دٚ عشف یٔـىُ دس ٕٞبٍٞٙ-٘بٔٝ ٚ ٔزاوشات یٜٛٚ ٚضٛح دس ؿ یتثٝ ؿفبف یبص٘ (43)  7 

Galea 2214 ؼتبٖاٍّ٘ یثٝ ٔٙبفـ فٕٛٔ یتٛخٝ ٘بوبف -پشٚطٜ یـجشددٚ عشف دس پ یٔـىُ دس ٕٞبٍٞٙ (4)  8 

ٚ ٚخٟٝ ٚ فذا وشدٖ  یتٕشوض ثش ػٛد آٚس-پشٚطٜ ٞب یٍٙٛ٘ٝا یچیذٜپ یتٔبٞ-لشاسداد یٗعشف یفضق یٕٞبٍٞٙ

 ثش فّٕىشد یفٚ ٘ؾبست ضق یبثیاسص-خٟت یٗدس ا یٔٙبفـ فٕٛٔ
Ruckert 2214 وب٘بدا (27)  9 

Thadani 2214 ٞٙذ پیبٔذٞب ویفیتضقف -یٔبِ یشیتضقف ٔذ-فذاِت  یٚ ثشلشاس یثٝ ٔٙبفـ فٕٛٔ یتٛخٝ ٘بوبف (32)  12 

 لب٘ٛ٘ی ٞبی حٕبیتوٕجٛد -ییاٞذاف ٟ٘ب یثش سٚ یٗفذْ تٛافك عشف -ثخؾ یتسضب یحٚ ٘تب یوبف یی٘جٛد وبسآ

 عشفیٗ خب٘ت اص وبفی ؿفبفیت٘جٛد -ثشویفیت ٘ؾبست ٚ فّٕىشد اسصیبثی ٔـىلات -ػیبػی
Lee 2213 وشٜ (44)  11 

ثبِمٜٛ  یٞب یٌٙٝض یتٔحذٚد-یٕٞىبس یبتیفّٕ یثبلا یٞب یٙٝٞض-ٞب یشػبختص ٔٙبثـ ٚ یحكح یقفذْ تخل

اعلافبت ٚ تدبسة  یتٔحذٚد-دس دساصٔذت یشیتٔذ یچیذٌیپ-وـٛس دس تدبسی سلبثتوبٞؾ -یخلٛك یهؿش

 یحدؿٛاس ٘تب یبثیاسص-سیؼه تمؼیٓ دسضقف -یلبثُ دػتشػ

Barlow 2213 لبسٜ اسٚپب (11)  12 

Lee 2213 یىبآٔش ٘فقبٖ یرثٝ ٕٞٝ  یفذْ تٛخٝ وبف (52)  13 

٘بٔـخق ثٛدٖ -لشاسدادٞب یٍٙٛ٘ٝا یچیذٜپ یتٔبٞ-دٚ عشف یٗلشاسداد ٔبث یٞب یؼهس یشیتٔذ یٞب یدؿٛاس

 ٘حٜٛ ا٘دبْ پشٚطٜ یتفذْ ؿفبف-فّٕىشد ٚ ٘ؾبست ثش پشٚطٜ یبثیاسص یٞب یبعٞب ٚ ٔم یبسٔق
Javed 2212 یٗچ (21)  14 

Çiçek 2212 یٝتشو سدادٞبلشا یٍٙٛ٘ٝا یچیذٌیٚ پ یدؿٛاس (48)  15 

Ramakrishnan 2212 ٞٙذ یخذٔبت اص ثخؾ خلٛك یذخش یثبلا یٙٝٞض-یبثیٚ اسصؿ ی٘ؾبست یبسٞبیٔق یضقف ثشلشاس (49)  16 

Nikjoo 2212 یشاٖا پشٚطٜ یـجشدپ یفیتٚ وٙتشَ و یبثیاسصؿ یبسٞبیتؼّظ ثش ٔق یدؿٛاس (52)  17 

پشٚطٜ، ثی  ا٘دبْ حیٗ ٘ؾبست دس تٛا٘بیی ٚ اعلافبتوٕجٛد -٘بوبفی ٔبِی ٔٙبثـ -یـجشدپ یٜٛدس ؿ یتفذْ ؿفبف

 تٛخٟی ثٝ ٘یبصٞب ٚ ؿشایظ وبسی وبسوٙبٖ
Acerete 2212 لبسٜ اسٚپب (1)  18 

Toms 2211 اٍّ٘ؼتبٖ یفٚ ٘ؾبست ضق یٍیشیپ-یؼه٘بٔتقبدَ س یٓتمؼ-دٚ عشف یٗث یفضق یٕٞبٍٞٙ (46)  19 

-یؼهس یٓفذْ تقبدَ دس تمؼ-اص خب٘ت دِٚت یوبف یت٘جٛد ؿفبف-سدادوٕجٛد اعلافبت ٚ تدشثٝ دسثبسٜ لشا

-سیؼه تمؼیٓ ٔذیشیت ٔـىلات -یٗعشف یٕٞبٍٞٙ یدؿٛاس-وـٛس یبػیػ ییشاتاص تغ ی٘بؿ یٞب یچیذٌیپ

 یخلٛك یهثبِمٜٛ ؿش یٞب یٌٙٝض یتٔحذٚد

Sekhri 2211 یىبآٔش (28)  22 

 ؿفبفیتوٕجٛد -یخّت افتٕبد فٕٛٔ یثشا یسػب٘ اعلاؿ یتوٕجٛد ؿفبف-پشٚطٜ یبتیفّٕ یثبلا یٞب یٙٝٞض

 ا٘تؾبسات ٚ وبفی ٕٞبٍٞٙی٘جٛد -لشاسداد چٍٍٛ٘ی ثٝ ٘ؼجت وبفی تؼّظ ٚ دسن٘ذاؿتٗ -فّٕىشد دٞی ٌضاسؽ

 اسصؿیبثی ٔقیبسٞبی ثٛدٖ ٘بٔـخق -٘ؾبستی ػیؼتٓٔـىلات -ٔمبثُ عشف اص ٔقمَٛ

Buse 2211 یغػٛئ (25)  21 

ثٝ  یوٓ تٛخٟ-پشٚطٜ ٞب یٍشاػتفبدٜ اص اعلافبت ٚ تدبسة د یتٔحذٚد -لشاسداد یاكِٛ یٔـىُ دس عشاح

 ٚ ٞب ٘مؾ دس ؿفبفیتوٕجٛد -یـجشدپ یچیذٌیپ-فّٕىشد یبثی٘ؾبست ٚ اسص یدؿٛاس-لشاسداد یشیا٘قغبف پز

 پشٚطٜ خضئیبت

Blanken 2212 ّٞٙذ (2)  22 

 -دٚ عشف لشاسداد یٞب یتبِفق یفذْ ٕٞبٍٞٙ -یدِٚت یٞب یبػت٘بٔٝ ٚ ػ یٜٛدس اٞذاف ٚ ؿ یتفذْ ؿفبف

ٚ  ی٘ؾبست یؼتٓ٘جٛد ػ-یٗعشف یٗفذْ تٛاصٖ لذست ث-خبٔقٝ یشثٝ لـش فم یتٛخٟ یث-ی٘بوبف یٔٙبثـ ٔبِ

 یؼهس یبثیضقف دس اسص-یٗوٕجٛد اعلافبت ٚ تدشثٝ دس عشف -ٔٙبػت یٌضاسؿذٞ

Ahmed 2212 پبوؼتبٖ (31)  23 
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. (16) ٔٛاخٝ ؿذ، اص اٞذاف خٛد فبكّٝ ٌشفتٝ ٚ ؿىؼت خٛسد وبس آٔذٖ دِٚت ثقذی، ثب وبٞؾ حٕبیت ٞب سٚی صٔبٖ ٚ

اثش  PPPتٛا٘ٙذ ثش سٚی ٚیظٌی ٞبی لشاسدادٞبی  تٕبٔی ٔختلبت ػیبػی، اختٕبفی، لب٘ٛ٘ی ٚ اسصؿی یه وـٛس ٚ خبٔقٝ ٔی

 .(17) ثٍزاس٘ذ

  ًظبست کیفی ضؼیف -2

اػت. دس ثشخی پشٚطٜ ٞب ٘مؾ ٞب ٚ ٔؼئِٛیت ٞبی  دس ٔٛاسد ٔتقذدی اتفبق افتبدٜ PPPپیـجشد ٚ سٞجشی ضقیف پشٚطٜ ٞبی 

 Global public–private healthٞش یه اص عشفیٗ دخیُ دس پشٚطٜ ثٝ دسػتی ٔـخق ٚ ٚاضح ٘ـذٜ اػت، ایٗ أش دس فٕذٜ 

partnerships- GHPs فلاٜٚ ثش تقییٗ دلیك ٘مؾ ٞبی ٞش یه اص عشفیٗ، ٔفبد لشاسداد ثبیؼتی (18) ٌضاسؽ ؿذٜ اػت .

ی ا٘قغبف پزیشی لبثُ لجِٛی ثشای ٔٛاخٟٝ ثب تغییشات ػیبػی التلبدی ٚ اختٕبفی ثؼتش ػبص ٕٞىبسی ثبؿذ. فذْ ٚخٛد داسا

اٞذاف  PPPدس ثؼیبسی اص پشٚطٜ ٞبی  .(12) پزیشی ثبفث اتلاف ٞضیٙٝ ٞب ٚ دٚثبسٜ وبسی ٞبی ٘بثٝ خب خٛاٞذ ؿذایٗ ا٘قغبف 

ثٝ فلاٜٚ ٘جٛد ٔمیبع ٞبی فّٕىشدی ٚ فبوتٛسٞبی ویفیتی ٔىفی ثشای پشٚطٜ ثٝ ؿىُ اختلبكی، سٚؿٗ ٚ ٚاضح ٘یؼت ٚ 

. تٛا٘بیی اسصیبثی كحیح پشٚطٜ (21-19، 12) اسصیبثی ٔٛفمیت پشٚطٜ ٞب ٘یض اص دیٍش ٔلبدیك پیـجشد ضقیف پشٚطٜ ٞب ٔی ثبؿذ

اٖ یىی اص ضشٚسیبت ٔٛفمیت پیؾ سٚ اص خٟبت ٔختّف تٛػظ ٞش یه اص عشفیٗ، لجُ ٚ ثقذ اص اخشا ٚ اتٕبْ، ٘ٝ تٟٙب ثٝ فٙٛ

PPP  ٓٞٞب ؿٕشدٜ ؿذٜ اػت ثّىٝ تبویذ ؿذٜ وٝ داؿتٗ دیذٌبٜ كحیح ٚ حمیمی ٘ؼجت ثٝ پشٚطٜ ثشای ایدبد افتٕبد ٚ تفب

 .(22) ثیٗ عشفیٗ حیبتی اػت

٘جٛد ٘ؾبست  ٞب وٝ ٔی تٛا٘ذ آثبس ٔخشة صیبدی ثش سٚی فضبی وبسی پشػُٙ پشٚطٜ ثٝ ٚخٛد آٚسد،  PPPاص ٘مبیق ثبِمٜٛ ٚ ؿبیـ

وبفی اص خب٘ت ثخؾ دِٚتی ثش سٚی سٚ٘ذ ٚ ویفیت اخشای پشٚطٜ ٚ پبیجٙذی ثخؾ خلٛكی ثٝ تقٟذات خٛد ٔی ثبؿذ. ثخؾ 

دِٚتی ثبیؼتی ثتٛا٘ذ چٝ اص دیذٌبٜ اثضاسآلات ٚ تىِٙٛٛطی ٚ چٝ اص دیذٌبٜ تخلق وبسی پشػُٙ دخیُ دس پشٚطٜ ٚ چٝ اص 

اسداد، ثش فّٕىشد ثخؾ خلٛكی ٘ؾبست داؿتٝ ثبؿذ وٝ ایٗ ٔٛضٛؿ ٘یبصٔٙذ ٚخٛد دیذٌبٜ سٚ٘ذ اخشای پشٚطٜ ٔغبثك ثب لش

 دس دػت ا٘دبْ اػت ٚ ثش دؿٛاسی ٞبی اخشایی پشٚطٜ ٔی افضایذ PPPاعلافبت ٚ تخلق وبفی دس آؿٙبیی ثب خضئیبت پشٚطٜ 

(1 ٚ 2). 

دِٚت ثٝ  "ٔـىلات ٔذیشیتی"ٜ ا٘ذ وٝ پبسادٚوؼی وٝ دس ایٗ خب ٔغشح اػت ایٗ اػت وٝ ثقضی اص كبحت ٘ؾشاٖ فٙٛاٖ وشد

دس ثؼیبسی اص ٔٛاسد ثٛدٜ اػت. دس ٚالـ دِٚت ٞب ثشای  PPPفٙٛاٖ اٍ٘یضٜ اكّی ٚاسد ؿذٖ دِٚت ٞب ثٝ حیغٝ لشاسدادٞبی 

ػشپٛؽ ٟ٘بدٖ ثٝ ضقف ٞبی ٔذیشیتی خٛد ػقی دس اػتفبدٜ اص تٛا٘بیی ٞبی ٔذیشیتی ثخؾ خلٛكی ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ وٝ ایٗ 

 .(23) ط ثب ثی تٛخٟی ٚ وبٞؾ ٘ؾبست دِٚت ٞب ثٝ ٘حٜٛ چیذٔبٖ ٚ ٔلشف ٔٙبثـ اػتٔٛضٛؿ دس استجب

 ػذم ضفبفیت -3

اص دیٍش ٘مبط ضقف ثشؿٕشدٜ ؿذٜ اػت. ٌفتٝ ؿذٜ ایٗ  PPP٘جٛد ؿفبفیت دس تلٕیٓ ٌیشی ٞبی ِحبػ ؿذٜ دس یه پشٚطٜ 

سی ثٝ لیٕت صیشپب ٌزاؿتٗ ٔٙبفـ فٕٛٔی سا ثٝ فذْ ؿفبفیت أىبٖ ػٛاػتفبدٜ ٟ٘بدٞب ٚ افشاد ثشای دػتیبثی ثٝ ٔٙبفـ تدب

د٘جبَ داؿتٝ اػت. ایٗ ٘جٛد ؿفبفیت ثبفث اص ثیٗ سفتٗ افتٕبد ٚ سٚحیٝ ٕٞىبسی ٔب ثیٗ عشفیٗ ٘یض ٔی ؿٛد چشا وٝ دس 

كٛست فذْ ٔـخق ثٛدٖ اٞذاف ٚ دٚسٕ٘بٞبی ثّٙذٔذت دس ٔشاحّی اص پشٚطٜ یىی اص عشفیٗ دخیُ خٛد سا ٟٔدٛس ٚ ٔٛسد 

. ایٗ ٘جٛد ؿفبفیت اص خب٘ت ٞش یه اص عشفیٗ، صٔیٙٝ سا ثشای ػٛدخٛیی ٞبی ثی ٔٛسد (22 ٚ 12) فبدٜ حغ ٔی وٙذاػتءػٛ

آتی ٟٔیب خٛاٞذ وشد، وٝ دس ٟ٘بیت ثبفث ثشٚص ٔـىلات ٚ چبِؾ ٞبی فّٕىشدی دس پشٚطٜ ٚ ٘یض پبیٝ سیضی ثذثیٙی ٚ ٘یض دؿٛاس 

ایٗ ٔٛسد، تأخیش دس ثبصپشداخت ٞضیٙٝ ٞب، تقٟذات ٔبِی ٚ ٚاْ ٞب ثٝ دِیُ وشدٖ صٔیٙٝ ثشای ٕٞىبسی ٞبی آیٙذٜ ٔی ؿٛد. دس 

. ثشای ٔثبَ فٙٛاٖ ؿذٜ وٝ دس (24) ٞب ؿٕشدٜ ؿذٜ اػت PPPفّٕىشد ضقیف دِٚت ٚ یب ٘ٛؿ لشاسداد اص ٘مبط ضقف سایح 

ٞب ثٛدٜ ا٘ذ، ایٗ  NGO ٞبیی وٝ عشف لشاسداد خلٛكی، ػبصٔبٖ ٞبی ثب ٔبٞیت داٚعّجب٘ٝ ٚ ٔؼتمُ ٔب٘ٙذ PPPثؼیبسی اص 

ػبصٔبٖ ٞب اص تأخیش دس دسیبفت حمٛق ٔبِی ٚ ٞضیٙٝ ٞبی خبسی ٔٛسد ٘یبص اص خب٘ت دِٚت ا٘تمبد داؿتٝ ا٘ذ ٚ دس چٙیٗ ؿشایغی 

 . (24) تش( دچبس ٔـىلات خذی ؿذٜ ا٘ذ ایٗ ػبصٔبٖ ٞب )ثٝ خلٛف ػبصٔبٖ ٞبی وٛچه
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لشاسداد ٘یؼت، ثّىٝ دس ثؼیبسی ٔٛاسد، ؿبُٔ دیٍش ری ٘فقبٖ ٘یض ٔی تٟٙب ٔحذٚد ثٝ عشفیٗ  PPPِضْٚ ؿفبفیت ثش٘بٔٝ ٞبی 

ثضسي ٚ دس ػغح ثیٗ إِّّی ثبیؼتی تٕبٔی ٔذاسن ٔذیشیتی، ٔبِی،  PPPؿٛد. ثشای ٔثبَ فٙٛاٖ ؿذٜ اػت وٝ پشٚطٜ ٞبی 

كلاحیت وٙٙز ٚ ٘یض فّٕىشدی خٛد سا سٚی ؿجىٝ ایٙتش٘ت لشاس دٞٙذ تب ثٝ ایٗ ٚػیّٝ ثتٛا٘ٙذ اص خب٘ت فْٕٛ ٔشدْ، وؼت 

 .(25)وبسایی داخّی خٛد سا تضٕیٗ وٙٙذ

فلاٜٚ ثش ایٗ، ٘جٛد ؿفبفیت دس تقییٗ ٘مؾ ٞب ٚ ٚؽبیف، ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ّٟٔت ٞب آیٙذٜ ٍ٘شی پشٚطٜ دس ٔٛاسدی غیشفٕذی اتفبق 

ٞذف اكّی دِٚت اص ٚسٚد  . ثشای ٔثبَ دس ٔٛاسدی(25) ٔی افتذ ٚ ثبفث ٔی ؿٛد ٘تبیح ٟ٘بیی ثب ا٘تؾبسات اِٚیٝ، فبكّٝ ثٍیشد

. ثٝ (26) ثٝ ایٗ ٘ٛؿ لشاسدادٞب ٘ٝ ثٟجٛد اسائٝ خذٔبت فٕٛٔی ثّىٝ دس ٚالـ وؼت ٚخٟٝ ٚ ٕ٘ٛد ٔثجت دس ا٘ؾبس فٕٛٔی اػت

فلاٜٚ دس ٔٛاسدی ٞٓ فٙٛاٖ ؿذٜ وٝ ٚسٚد ؿشوت ٞبی خلٛكی ثٝ ایٗ پشٚطٜ ٞب دس خٟت ػشپٛؽ ٟ٘بدٖ ثٝ ػٛاثك خٛد ٚ 

وؼت أتیبصات ٔؼتمُ اص پشٚطٜ اػت وٝ حتی ٕٔىٗ اػت ثب ٔٙبفـ فٕٛٔی دس تضبد ثبؿٙذ، ٔثلا خّت افتٕبد دِٚت ثشای 

ثٝ فٙٛاٖ اثضاسی ثشای ػشثبص صدٖ ایٗ ؿشوت  Save the childrenوٛدوبٖ یب  ٘دبت كٙذٚقٕٞىبسی ؿشوت وٛوبوٛلا ثب پشٚطٜ 

ٞب  PPPتٕشوض ثش سٚی اٞذاف تقشیف ؿذٜ ایٗ  فمذاٖ ایٗ ٔٛاسد ٘ـبٖ دٞٙذٜ  .(27) اص پشداخت ٔبِیبت ثٝ وبس ثشدٜ ؿذٜ اػت

 دس خٟت ٔٙبفـ فٕٛٔی خبٔقٝ اػت.

 ػذم ّوبٌّگی طشفیي -4

فذْ ٕٞبٍٞٙی عشفیٗ لشاسداد ٚ دیٍش ٕٞىبساٖ پشٚطٜ ثبفث ا٘حشاف اص اٞذاف، اضبفٝ وبسی ٚ اتلاف ٔٙبثـ ٔی ؿٛد. ثشای 

بٖ ٔؼتمیٓ دخیُ دس پشٚطٜ اػتفبدٜ ؿٛد چشا وٝ تقذد ػشٔبیٝ پیـجشد ثٟتش ٕٞبٍٞٙی، ثٟتش اػت اص حذالُ تقذاد ری ٘فق

ٌزاساٖ ٘تیدٝ ای خض ٞضیٙٝ ٞبی ٔبصاد ایدبد تفبٞٓ ٚ ٔقبٞذٜ، تأخیش ثیـتش صٔب٘ی دس پیـجشد پشٚطٜ، افشایؾ ػبص ٚ وبسٞبی 

بپبی یىی اص عشفیٗ اص دیذٌبٜ دیٍشی فذْ ػبصٌبسی پبی .(18) ٘ؾبستی ٚ آٔٛصؿی ٔٛسد٘یبص ثشای حفؼ ویفیت ٔغّٛة ٘ذاسد

ٕٞىبسی خٛاٞذ ؿذ، ِزا ٕٞؼبٖ ثٛدٖ  افتٕبد ٚ ٘بپبیذاسی ػّت )فٕذتب ثخؾ دِٚتی( ثب خٛاػتٝ ٞبی عشف ٔمبثُ ٘یض ثبفث

ثقضی اص  .(28 ٚ 15) عشفیٗ دخیُ ثشای پبػخذٞی اص ٘ؾش دا٘ؾ تخللی ٚ اخشایی اص ّٔضٚٔبت ٕٞىبسی پبیذاس ٚ ٔفیذ اػت

عشف  ّؼبت ٔزاوشٜ دس اػشؿ ٚلت ٚ ثٝ تقذاد وبفی ثشای ثٝ ٚخٛد آٚسدٖ افتٕبد ٔبثیٗ دٚٔغبِقبت ثٝ ضشٚست ثشٌضاسی خ

ٔٛفك  PPP. ثذیٟی اػت افتٕبد ثیٗ دٚ عشف ٔقبّٔٝ اص اػبػی تشیٗ پبیٝ ٞبی ؿىُ ٌیشی یه (7) لشاسداد تبویذ وشدٜ ا٘ذ

  .(29) ٔی ثبؿذ

 تَجِ ًبکبفی ثِ هٌبفغ ػوَهی هشدم -5

ٞب ٔغشح ؿذٜ اػت ایٗ اػت وٝ ثب دخبِت دادٖ ثخؾ خلٛكی دس تلٕیٓ ٌیشی  PPPٝ دس ٔٛسد یىی اص ٍ٘شا٘ی ٞبیی و

ٞبی دِٚتی، چبسچٛة ٞبی پبػخٍٛ ثٛدٖ دِٚت ٘ؼجت ثٝ ٘یبصٞبی فٕٛٔی ٔشدْ ثٝ فٙٛاٖ ری ٘فـ اكّی اص دیذٌبٜ دِٚت، 

ػتفبدٜ اص أىب٘بت ٚ دػتشػی فبدلا٘ٝ ثٝ . دس ٕٞیٗ صٔیٙٝ، غفّت اص تٛخٝ ثٝ فذاِت فٕٛٔی دس ا(31 ٚ 32) دچبس اختلاَ ؿٛد

 32) فٙٛاٖ ؿذٜ اػت  PPPخلٛف ثشای لـش فمیش ٚ ضقیف خبٔقٝ ثٝ فٙٛاٖ یىی دیٍش اص ثشخؼتٝ تشیٗ اؿىبلات پشٚطٜ ٞبی

. ثشای ٔثبَ ٔـبٞذٜ ؿذٜ وٝ پغ اص اتٕبْ پشٚطٜ ٚ اخشایی ؿذٖ فشآیٙذ دس ساٜ ا٘ذاصی ثیٕبسػتبٖ ٞبی ٔـتشن ثب ثخؾ (32 ٚ

كی، ایٗ ثخؾ اص اسائٝ تؼٟیلات ثٝ افشاد ٔحشْٚ ٚ فمیش ثٝ دلایُ ٔبِی ػش ثبص صدٜ اػت. ایٗ ٔٛضٛؿ ٘یض فٕذتب سیـٝ دس خلٛ

ٔفبد فمذ لشاسداد ٚ ٘ىبت روش ؿذٜ دس آٖ داسد، ثٝ ؿىّی وٝ تٛخٝ ثخؾ دِٚتی ثٝ ٘تیدٝ پشٚطٜ ٚ دس ٘ؾشٌشفتٗ اػتفبدٜ 

ٔی ثبؿٙذ ثبفث خٛاٞذ ؿذ تب لشاسداد ثٝ  PPPٓ تشیٗ ری ٘فقبٖ یه پشٚطٜ وٙٙذٌبٖ ٟ٘بیی دس ػغح خبٔقٝ وٝ دس ٚالـ ٟٔ

. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ا٘دبْ ایٗ أش ثٝ (32) ٘حٛی تقذیُ ؿٛد ٚ فذاِت ٚ دػتشػی الـبس ضقیف سا ثیـتش ٔذ ٘ؾش لشاس دٞذ

ثخؾ ٔؼبئُ ٔشثٛط ثٝ ثشلشاسی چشا وٝ ػت ا٘یبصٔٙذ سایض٘ی وبسأذ ٚ ٔٙبػت اص خب٘ت ثخؾ دِٚتی ػبدٌی ثیبٖ آٖ ٘یؼت ٚ 

فذاِت اختٕبفی ٘ٝ تٟٙب صیشٔدٕٛفٝ اٞذاف ثخؾ خلٛكی دس ؿشٚؿ پشٚطٜ ٔـتشن ثب دِٚت ٘یؼت ثّىٝ دس ثؼیبسی اص ٔٛاسد 

 .(34 ٚ 33) ثب آٖ ٔغبیشت ٞٓ داسد

كذد اسائٝ  ٘ؾبْ ػلأت دس PPPفلاٜٚ ثش ثحث فذاِت فٕٛٔی، ثحث ػِٟٛت دػتشػی ٚ اػتفبدٜ اص خذٔبت ٔختّفی وٝ یه 

ٔٛفك فلاٜٚ ثش داؿتٗ دیٍش ٔقیبسٞبی ٔٛفمیت  PPPآٖ ٞب اػت تٛػظ ٔشدْ ٘یض ٔغشح ٔی ثبؿذ وٝ ٘یبصٔٙذ تٛخٝ اػت. یه 
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ٙٛاٖ ری ٘فـ اكّی ٚ ٟ٘بیی ٔقبٞذٜ اص دیذٌبٜ ثخؾ دِٚتی ثبیؼتی ثتٛا٘ذ افتٕبد اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ اص خذٔبت ٚ ٔشدْ سا ثٝ ف

  .(12) خّت وٙذ. ثٝ فجبست دیٍش ثخؾ دِٚتی ثبیؼتی ثتٛا٘ذ پّی ثیٗ ثخؾ خلٛكی ٚ افتٕبد فٕٛٔی ثٝ ٚخٛد آٚسد

وٝ اص ویفیت ٔغّٛة اصائٝ خذٔبت  PPPدس ٔغبِقٝ دیٍشی ٘یض ثش ایٗ أش تبییذ ؿذٜ اػت وٝ ثؼیبسی اص پشٚطٜ ٞبی 

خٛسداس٘ذ، ثٝ دِیُ ٞضیٙٝ ٞبی اضبفی وٝ كشف ثشلشاسی ویفیت ؿذٜ اػت أىبٖ دػتشػی افشاد فمیشتش خبٔقٝ سا ٔحذٚد ثش

دس ایٗ ٔغبِقٝ ٔٛسد تحّیُ لشاس ٌشفتٝ اػت ٚ ثش ایٗ  PPPوشدٜ ا٘ذ. ایٗ ٔٛضٛؿ ثٝ فٙٛاٖ یىی اص اكّی تشیٗ چبِؾ ٞبی 

ٌٛ٘ٝ ٔـىلات  ٚ ػبصٚوبسٞبی اخشایی ٚ تبٔیٗ ٔبِی ثٟتش ثبیؼتی ثش ایٗ ٔٛضٛؿ تبویذ ؿذٜ اػت وٝ ثب تقذیُ ٔفبد لشاسداد

 . (32) فبئك آٔذ

 ًذاضتي اًؼطبف پزیشی  -6

ٔٛفك، داؿتٗ ا٘قغبف پزیشی دس لشاسداد ٚ سفتبس عشفیٗ اػت، چشا وٝ سفتبس خـه  PPPاص ٟٔٓ تشیٗ فبوتٛسٞبی یه ٔقبٞذٜ 

فبد ثؼیبس اختلبكی لشاسداد ثبفث ایدبد ػٛتفبٞٓ ٚ ٘یض ا٘حشافبت ثی ٔٛسد دس ٚ ػخت ٌیشا٘ٝ ٞش یه اص عشفیٗ لشاسداد ٚ ٘یض ٔ

. اٌشچٝ ٚخٛد دلت ٚ ٚضٛح دس لشاسداد اص إٞیت ثؼضایی ثشخٛسداس اػت أب ٘جبیذ (28 ٚ 15) آیٙذٜ ٕٞىبسی خٛاٞذ ؿذ

ٚ ٕٞىبساٖ دس ػبَ  Barlow ٌٛ٘ٝ ٕٞىبسی ٞب سا اص یبد ثشد. دس ٕٞیٗ صٔیٙٝ ٔغبِقٝ ٔبٞیت عٛلا٘ی ٔذت ٚ پیچیذٜ ایٗ

پشٚطٜ  "ا٘قغبف پزیشی"ٚ فٙلش  "ویفیت"، ثبیؼتی تقبّٔی ٔتقبدَ ٔبثیٗ فٙلش PPPثیبٖ ٔی وٙذ وٝ دس ٔقبٞذات  2213

 .(11) حبوٓ ثبؿذ ٚ ایٗ دٚ سا تب حذٚدی دس ٔمبثُ یىذیٍش دس ٘ؾش ٔی ٌیشد

 کوجَد دستشسی ثِ اطلاػبت ٍ تجشثِ -7

٘ذاؿتٗ اعلافبت وبفی دس ٔٛسد ٔبٞیت لشاسداد ٚ ٘یض ٘جٛد ٔذیشیت اعلافبتی  PPPپشٚطٜ ٞبی  اص دیٍش چبِؾ ٞبی پیؾ سٚی

. ثٝ فلاٜٚ إٞیت یبدٌیشی ٚ اػتفبدٜ اص تدشثیبت پشٚطٜ ٞبی پیـیٗ ٘یض (31 ٚ 23) كحیح دس عَٛ اخشای پشٚطٜ ٔی ثبؿذ

ٔٛا٘ـ ا٘دبْ ایٗ وبس ؿٕشدٜ ؿذٜ اػت، ثٝ فلاٜٚ اص  PPPٔٛسد تبویذ لشاس ٌشفتٝ اػت، أب تىشاسپزیشی ٔحذٚد پشٚطٜ ٞبی 

وٕجٛد اعلافبت ٚ دا٘ؾ لبثُ افتٕبد ٚ ٔٛثك ٘یض ثٝ فٙٛاٖ ٔـىّی ثضسي دس اػتفبدٜ اص ٔٙبثـ اعلافبتی ٔٛخٛد ٔغشح ؿذٜ 

اص  . دس اكُ یىی اص سیـٝ ٞبی اكّی ایٗ ٔٛضٛؿ، فذْ ٌضاسؽ سٚؿٗ ٘تیدٝ ٟ٘بیی پشٚطٜ ٞب ٚ ٔمبیؼٝ آٖ ثب اٞذاف(7) اػت

 . (25) سا ثب ٔحذٚدیت ٔٛاخٝ ٔی وٙذ PPPپیؾ تقییٗ ؿذٜ اػت. ایٗ ٔٛضٛؿ أىبٖ اػتفبدٜ اص تدشثیبت ٌزؿتٝ 

  هٌبثغ ًبکبفی -8

، اٞذاف ٚ فشآیٙذٞب ثٝ كٛست آسٔبٖ ٌشایب٘ٝ تشػیٓ ٔی ؿٛ٘ذ ثٝ ٘حٛی وٝ دس فُٕ أىبٖ PPPدس ثؼیبسی اص پشٚطٜ ٞبی 

. ثٝ فلاٜٚ خٛد ػبص ٚ وبس ٕٞىبسی ٚ فمذ لشاسداد (35 ٚ 12) ٔٛخٛد ٚخٛد ٘خٛاٞذ داؿتدػتیبثی ثٝ آٖ ٞب ثٝ ٚػیّٝ ٔٙبثـ 

٘یبصٔٙذ ٞضیٙٝ ٞبی لبثُ تٛخٟی ػت وٝ ایٗ ٞضیٙٝ ٞب ٔقٕٛلا وٕتش اص ٚالقیت ثشآٚسد ٔی ؿٛ٘ذ ٚ تٕبیُ چٙذا٘ی ثٝ تٛخٝ ثٝ 

  .(34 ٚ 15، 1) آٖ ٞب ٚخٛد ٘ذاسد

یضاٖ فشاٞٓ ػبصی ٔٙبثـ ٚ أىب٘بت دس فُٕ اص ٔیضاٖ تقٟذ ؿذٜ دس لشاس داد وٕتش اػت ٞب ٔ PPPثٝ فلاٜٚ دس تقذاد صیبدی اص 

عٛس وٝ پیـتش اؿبسٜ ؿذ، چبِؾ  ٕٞبٖ .(18) تٛا٘ذ آػیت ٞبی خذی ثٝ پشٚطٜ ٚ ٘یض تفبٞٓ ٕٞىبسی ٚاسد ػبصد وٝ خٛد ٔی

ات غیشلبثُ چـٓ پٛؿی سا دس ٘یبصٔٙذی وٝ وٛتبٜ ٞٓ ٕ٘ی ثبؿٙذ تغییش PPPٞبی ٔبِی غیشٔتشلجٝ دس عَٛ ٔذت لشاسدادٞبی 

ٞب ٚ ٘یض ثبصدٞی پشٚطٜ ثٝ ٚخٛد خٛاٞٙذ آٚسد ثٝ ؿىّی وٝ ٕٔىٗ اػت پشٚطٜ ٘تٛا٘ذ ػشٔبیٝ اِٚیٝ سا خجشاٖ وٙذ ٚ ثبفث ٔتضشس 

ٚ  New South Walesدس  Port Macquarieدس ایٗ ٔٛسد ٔی تٛاٖ ثٝ پشٚطٜ ٞبی ثیٕبسػتبٖ  .(1) ؿذٖ عشفیٗ ٌشدد

Victoria دس  Latrobeٖ ٘بحیٝ ای ثیٕبسػتب
وٝ لشاسداد  Port Macquarieتٛخٝ ٕ٘ٛد. تدٟیض ٚ ثبصػبصی ثیٕبسػتبٖ  اػتشاِیب 

ثیٕبسػتب٘ی دس اػتشاِیب ثٛد ٚ ا٘تغبس ٔی سفت دس ثؼیبسی اص ٔٛاسد  PPPتٙؾیٓ ؿذ ثٝ فٙٛاٖ اِٚیٗ پشٚطٜ  1992آٖ دس ػبَ 

سا ثٝ ثبس آٚسد أب ثب افضایؾ لبثُ تٛخٝ ٞضیٙٝ ٞبی ػبختٕب٘ی ٚ اخشایی، لشاسداد ثتٛا٘ذ فٛایذ اخشایی ٚ كشفٝ خٛیی ٞبی ٔبِی 

PPP (1) تٛػظ دِٚت ٘بحیٝ اػتشاِیب ِغٛ ٚ ثیٕبسػتبٖ ثبص دیٍش تحت ٘ؾش ثخؾ دِٚتی لشاس ٌشفت. 

یبص ثبفث ػشدسٌٕی ٚ دس ٔثبَ ثیٕبسػتبٖ لاتشٚة ٘یض تخٕیٗ وٕتش اص ٚالقیت ٞضیٙٝ ٞب ٚ ٘یض فذْ ؿفبفیت تبٔیٗ ٔبِی ٔٛسد ٘

. اٌشچٝ ثبیذ اضبفٝ وشد وٝ ٔٛسد ایٗ (1) ٞضیٙٝ ٞبی ٌضاف ثخؾ خلٛكی ٚ فذْ أىبٖ اسائٝ خذٔبت ٔٛسد ٘ؾش ؿذ
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ٔغشح ٞؼتٙذ ٚ دیٍش تدشثٝ ٞبی ٔٙفی ثیٕبسػتب٘ی  PPPثیٕبسػتبٖ ٞب ثٝ فٙٛاٖ ٔقذٚد ٔٛاسد ٚسؿىؼتٍی ثیٕبسػتبٖ ثش پبیٝ 

 .(11) ؼتٞب ثٝ ایٗ تّخی ٘ی PPPدس خلٛف 

 خطشًجَد دیذگبُ جبهغ دس اسصیبثی  -9

 خغشاتفمذ لشاس داد ٚ تؼٟیٓ اسصؽ ٞب ٚ ٔٙبفـ ٘یبصٔٙذ تٛخٝ ثٝ خغشات ٚ سیؼه ٞبی احتٕبِی ٘یض ٔی ثبؿذ. فشآیٙذ اسصیبثی 

ِتی اص ثبیؼتی ثٝ دسػتی لجُ اص فمذ لشاس داد تٛػظ عشفیٗ كٛست پزیشد، دس غیش ایٗ كٛست ٔقٕٛلا ری ٘فقبٖ دٚ  PPPیه

ثٝ فٙٛاٖ ٌضیٙٝ ای اؿتجبٜ اؽٟبس پـیٕب٘ی خٛاٞٙذ وشد چشا وٝ أىبٖ داسد دس اسائٝ خذٔبت ٔٛسد ا٘تؾبس  PPPا٘تخبة 

ٔقضلاتی سا ثٝ ٚخٛد آٚسد ٚ یب ٔی تٛا٘ذ ثبفث ؿٛد وٝ ثخؾ دِٚتی ثٝ ٔٙؾٛس سضبیت ثخؾ خلٛكی دس پیـجشد پشٚطٜ اص 

ثبیؼتی ثب  PPPاحتٕبِی ٚ ثبِمٜٛ یه پشٚطٜ  خغشاتسا تقذیُ ػبصد. ِزا تٕبٔی ثشخی ٔٙبفـ خٛد چـٓ پٛؿی وٙذ ٚ یب آٖ ٞب 

دیذٌبٜ عٛلا٘ی ٔذت، لجُ اص ؿشٚؿ فمذ لشاس داد ٔٛسد ثشسػی ٚ اسصیبثی لشاس ٌیش٘ذ تب ثتٛاٖ ثذٖٚ چـٓ پٛؿی اص اٞذاف ٚ یب 

ٚصٜ ؿیٛؿ ثبلای چبِؾ ٞبی ٔبِی تخفیف ٘بثٝ خبی آٖ ٞب ثٝ ثٟتشیٗ تفبٞٓ ٕٔىٗ ثب ثخؾ خلٛكی سػیذ. ثٝ خلٛف أش

، 11، 1) ثٝ فٙٛاٖ ٔـىّی ثضسي خٛدٕ٘بیی ٔی وٙذ PPPخذیذ ثشای وـٛسٞب ثب تٛخٝ ثٝ ٔبٞیت عٛلا٘ی ٔذت لشاسدادٞبی 

12 ،28 ،31 ٚ 36) . 

ٚ تحّیُ آٖ ٞب پیؾ اص ؿشٚؿ ٕٞىبسی ثش وؼی پٛؿیذٜ ٘یؼت أب ٞٙٛص ٞٓ خغشات ثب ٚخٛد ایٙىٝ إٞیت ٔؼئّٝ اسصیبثی 

ؿه ٚ تشدیذ ٞبی حُ ٘ـذٜ ای دس ٔٛسد ایٙىٝ وذأیه اص سیؼه ٞب ثبیؼتی ثیٗ دٚ عشف ٔقبٞذٜ ثٝ اؿتشان ٌزاؿتٝ ؿٛ٘ذ 

. ثخؾ دِٚتی ثبیؼتی اص لذست ٔزاوشٜ ٚ ٔذیشیتی (39-37) ٚ وذأیه ثبیؼتی ٔٙحلش ثٝ ثخؾ دِٚتی ثبؿذ، ٚخٛد داسد

یش ایٗ كٛست ثبص ٞٓ وفٝ تشاصٚ ثٝ ٘فـ ثخؾ خلٛكی ٔٙحشف خٛثی ثشای حُ ثٟیٙٝ ایٗ ٔـىلات ثشخٛسداس ثبؿذ، دس غ

 . (39 ٚ 34) خٛاٞذ ؿذ

 ًفؼبى یثِ ر یًبکبف تَجِ -10

 (42 ٚ 18) پشٚطٜ اػت یه٘فقبٖ ٔشتت ثب  یٞب دس ٘ؾش ٍ٘شفتٗ ٔٙبفـ ٚ ٔغبِجبت ٕٞٝ ر PPP یـؿب یٞب یاص وبػت

Medhekar  ٕٞ٘فقبٖ چٝ دس  یٔفبد فشضٝ ٚ تمبضب تٛػظ ٕٞٝ ر یكلوبُٔ ٚ د ٌشفتٗدس ٘ؾش  یاػبػ یتٚ ٕٞىبساٖ ثش ا

٘مغٝ  یهٔٛضٛؿ ثٝ فٙٛاٖ  یٗوٝ فذْ تٛخٝ ثٝ ا یداسد، ثٝ ؿىّ یذتبو PPP یإِّّ یٗث یٚ چٝ دس پشٚطٜ ٞب یّٔ یپشٚطٜ ٞب

  .(41) ؿٛد یٔ یضقف ٟٔٓ تّم

PPP ثبؿٙذ چشا وٝ ثخؾ  یُدخ یٗعشف ٗیٔبث یضحؼبع ٚ ٔدبدِٝ آٔ یبسثؼ یتٛا٘ٙذ ٔمِٛٝ ا یاص ٔٛاسد ٔ یبسیٞب دس ثؼ

پب ثٝ فشكٝ  یٚ تدبس یوٝ ثب اٞذاف ٔبِ ی٘فقب٘ یر ،تٛخٝ داؿتٝ ثبؿذ ی٘فقبٖ خلٛك یاص ر یثٝ ا٘ٛاؿ ٔختّف یؼتیثب یدِٚت

 PPP یه. ثٝ فلاٜٚ ٔٛضٛؿ (14) ٘ذاسد یثب اٞذاف ثخؾ دِٚت یتفبٕٞ یٗتش اٚلبت وٛچه یبسیٌزاس٘ذ وٝ دس ثؼ یٔ یٕٞىبس

ٕٞٝ لؼٕت  یا٘حلبس یٚاثؼتٝ ثٝ دِٚت سا وٝ عشفذاس اخشا یآٖ سا داؿتٝ ثبؿذ تب ثتٛا٘ذ افشاد ٚ ػبصٔبٖ ٞب یتؽشف یؼتیثب

ؿشٚؿ پشٚطٜ ٔـتشن ثب ثخؾ  یثبؿذ سا ثشا یٔ ی( ٔٙحلشا تٛػظ ثخؾ دِٚتیشٜاسائٝ ٚ غ ی،ٔبِ یٗپشٚطٜ )تبٔ یه یٞب

ثخؾ ػلأت دس وـٛس وب٘بدا ثب آٖ ٔٛاخٝ ؿذٜ ا٘ذ  یٞب  PPPوٝ یٔثبَ اص ٔـىلات فٕذٜ ا یٔتمبفذ ػبصد. ثشا یخلٛك

 .(14) ثبؿذ یٔ  PPPیوب٘بدا ثب فمذ لشاسدادٞب یوبسٔٙذاٖ دِٚت یٝٚ اتحبد یٔختّف تدبس یٞب یٝٔخبِفت اتحبد

 GHPsی خٟب٘ یبعوٝ دس ٔمPPP  یدس ٔٛسد لشاسدادٞب یػت وٝ حت ییٞب ی٘فقبٖ اص وبػت یحمٛق ٕٞٝ ر یتفذْ سفب

اص ٔٛاسد ثٝ فشاٞٓ ٘ىشدٖ فشكت  یبسیلشاسدادٞب دس ثؼ یٗٚاسد اػت. ا ییٚخٛد داسد ٚ ثٝ آٖ ٘مذٞب یض٘ یش٘ذپز یكٛست ٔ

 یٚ ػبصٔبٖ ٞب WHO یوٝ ػبصٔبٖ فٕٛٔ یتتشت یٗ٘فقبٖ ٔتٟٓ ؿذٜ ا٘ذ. ثٝ ا یر یثشا یٚ اؽٟبس٘ؾش وبف یشیٌ یٓتلٕ

 ییاخشا یشیٌ یٓاص حذ ا٘تؾبس دس ٔشحّٝ تلٕ یٝ تش٘مؾ ثشخؼت یخلٛك ی٘مؾ وٓ سً٘ تش ٚ ػبصٔبٖ ٞب یشدِٚتیٔؼتمُ غ

GHP ی٘جٛدٜ اػت ثّىٝ ٔقٕبساٖ پشٚطٜ ٞب یفٕذ ی٘فقبٖ دس ٔٛاسد یٞب داؿتٝ ا٘ذ. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ وٙبسٌزاؿتٗ ر 

PPP یر یپبػخٍٛ یثتٛا٘ذ ثٝ ؿىُ سٚؿٗ تش یّٝٚػ یٗػبص٘ٙذ تب ثٝ ا یسا ٔحذٚد ٔ یی٘فقبٖ اخشا یاص ر یحمٛق ثقض 

  .(18) ٌزاس ٚ فشاٞٓ وٙٙذٜ ثٛدخٝ دس ٔٛسد ٘حٜٛ ٔلشف ٔٙبثـ ثبؿٙذ یٝبٖ ػشٔب٘فق
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داؿتٝ ثبؿذ،  ییتٛا٘ذ ٘مؾ ثؼضا یٔغٕئٗ تش آٖ ٔ یـجشدٚ پ یحكح یضی٘فقبٖ پشٚطٜ دس ثش٘بٔٝ س یوشدٖ ر یُثٝ فلاٜٚ دخ

خلالب٘ٝ ٚ وبسآٔذتش  یحٔت ٔٛخت ٘تب٘ؾبْ ػلا  PPPیدس پشٚطٞب یٙیٔثبَ فٙٛاٖ ؿذٜ وٝ اػتفبدٜ اص ٘ؾشات پضؿىبٖ ثبِ یثشا

 یی. دس ٌشدٕٞبیؼتٙذلشاسداد ٘ یٓٔؼتم یٗاِضأب خضٚ عشف  PPPپشٚطٜ یه٘فقبٖ  ی. لاصْ ثٝ روش اػت وٝ ر(42) خٛاٞذ ؿذ

٘فقبٖ ثٝ  یر یتثٝ د٘جبَ وؼت سضب GHP یؿذ وٝ لاصْ اػت پشٚطٜ ٞب ییذ٘ىتٝ تب یٗثش ا یٔدٕـ التلبد خٟب٘ 2225ػبَ 

اػت وٝ افشاد  یٗاص ا یٙبٖوؼت اعٕ ،سٚ یؾٔؼئّٝ پ ی. ثٝ فجبست(18) لشاسداد ثبؿٙذ یٗٔٙحلش عشف یتبوؼت سض یخب

 یتأثیش ٔ یٕبتوٝ اص اثٗ تلٕ یافشاد ؿبُٔ وؼب٘ یٗٞؼتٙذ ٚ ا یشیٌ یٓدس ٔٙؼت تلٕ یتخلق ٞب ٚ تدبسة وبف یداسا

 .(18) ثبؿٙذ یٔ یض٘ یش٘ذپز

 دس اًتخبة ضشکب هحذٍدیت -11

 یهؿش یٗا٘تخبة ثٟتش یثشا یٚ تؼّظ وبف یذٌبٜ٘جٛد د ،٘ؾبْ ػلأت یغٝح یٞب  PPPیسٚ یؾپ یاص چبِؾ ٞب یٍشد یىی

ٞب اص ٕٞبٖ اثتذا  PPPاص  یثبِمٜٛ دس تقذاد لبثُ تٛخٟ یٞب یهؿش یٚ ثشسػ یبثیاسص یٙذأش ثبفث ؿذٜ وٝ فشآ یٕٗٔىٗ اػت. ا

اص پشٚطٜ  یبسیؿٛد تب ثؼ یثبفث ٔ یؼهپشثبصدٜ ٚ وٓ س یطٜ ٞبدس پشٚ یثٝ ٕٞىبس یثخؾ خلٛك یُ. تٕب(12)یفتذ اتفبق ٘

أىبٖ ؿشٚؿ داؿتٝ ثبؿٙذ وٝ ثب خٛاػتٝ ٞب ٚ  ییثبِمٜٛ ٔٙبػت اص ٕٞبٖ اثتذا ؿشٚؿ ثٝ ا٘دبْ ٘ىٙٙذ ٚ تٟٙب پشٚطٜ ٞب  PPPیٞب

ثٝ فٙٛاٖ  یضٔغبِقبت ٘ یٍشدس د یثخؾ خلٛكیٙی خٛؿٝ چ یٗ. ا(24) ٔغبثمت داس٘ذ یثخؾ خلٛك یٔغبِجبت ٔبِ

 .(1) دس ٘ؾبْ ػلأت ٔغشح ؿذٜ اػت یثخؾ خلٛك یػبص یُدخ یٔـىلات اكّ

ثٝ  یُوٝ تٕب یخلٛك یٗتقذاد داٚعّج ،PPP یثّٙذٔذت لشاسدادٞب یتٚ ٔبٞ یٌؼتشدٌ یچیذٌی،ؿذٜ وٝ ثب تٛخٝ ثٝ پ فٙٛاٖ

 PPPٔٙبللٝ ؿشوت دس  یوٝ ثشا یٕٔحذٚد ٚ و یٞب یٙٝتقذاد ٌض یُپشٚطٜ ٞب سا داس٘ذ ٔحذٚد اػت ٚ ثٝ دِ یٗدس ا یٕٞىبس

ٔٛضٛؿ ٔفبد لشاسداد سا ثٝ ػٕت ٔٙبفـ عشف  یٗٚ ا ؿذٜوٓ تش  یٗداٚعّج یٗسلبثت ث یضاٖؿٛد، ٔ یدِٚت ٌزاؿتٝ ٔ یسٚ یؾپ

وـٛس سا تحت تأثیش لشاس دٞذ ٚ  یهداخُ  یتٛا٘ذ سلبثت ثبصاس تدبس یٔ یحت یتٔحذٚد یٗ. ا(11)ػٛق خٛاٞذ داد یخلٛك

 .(11) وٓ وٙذ

 کبسکٌبى ثِ تَجِ ػذم -12

 وٝ اػت إٞیت حبئض صٔب٘ی أش ایٗ. ثبؿذ ٔی ٞب PPP اخشایی ٔـىلات دیٍش اص پشٚطٜ دس فقبَ افشاد ٚ وبسوٙبٖ ثٝ تٛخٝ فذْ

 دس. ٌیشد ٔی لشاس دیٍش عشف ٞبی خٛاػت ٚ تلٕیٕبت ٌشٚ دس ٔقبٞذٜ عشفیٗ اص یىی وبسوٙبٖ ٞبی فقبِیت اص ثخـی یب وُ

 وبسی فـبس دٞٙذ پبػخ لشاسداد عشف دٚ ٞش ٔتفبٚت ٞبی خٛاػت ٚ ٞب چبسچٛة ثٝ ثبؿٙذ ٔدجٛس وبسوٙبٖ ٚ افشاد وٝ كٛستی

 دس سا صیبدی فشدی ٞبی آػیت تٛا٘ذ ٔی ٘تبیح تضٕیٗ ٚ پشٚطٜ ٔذیشیتی وبسٞبی ػبصٚ تٛػقٝ ٕٞىبسی، لشاسداد فمذ دس ثبلا

 دس خلٛكی ثخؾ وٝ اػت ؿذٜ فٙٛاٖ ای ٔغبِقٝ دس لاٜٚف ثٝ(. 18)آٚسد  ٚخٛد ثٝ پشٚطٜ دس دخیُ افشاد ؿخلی ص٘ذٌی

 وبسوٙبٖ ثٝ سا ثیـتشی وبسی ػبفبت ٘یض ٚ تش وٓ پشداختی حمٛق تش، وٓ ؿغّی أٙیت دؿٛاستش، وبسی ٞبی چبسچٛة ٔٛاسدی

 (.1)اػت  ؿذٜ ٔغشح خٟب٘ی ٔمیبع دس ػلأت ٘ؾبْ ٞبی PPP اكّی ٔـىلات خّٕٝ اص أش ایٗ وٝ اػت وشدٜ تحٕیُ

 ثحث

ٔـىلات  ٘ـبٖ داد. ؿبیـ تشیٗدس ٘ؾبْ ػلأت سا  یحسا یٞب PPP یٔـىلات ٚ چبِؾ ٞب یفٙٛاٖ اكّ ٔغبِقٝ حبضش دٚاصدٜ

 ٚ ٞب آٖ ؿىؼت ٚ ٔٛفمیت ٚ اخشا كحیح ؿیٜٛ ثش ٘ؾبست ٚ اسصیبثی دؿٛاسی ٞب، پشٚطٜ ایٗ پیچیذٜ ٔبٞیتٔغشح ؿذٜ ؿبُٔ 

ٌٛ٘ٝ ٔـبسوت  یٗا یذ٘ٛآٚسا٘ٝ ٚ خذ یتٔبٞاػت  پشٚطٜ پیـجشد ٘حٜٛ ٚ اٞذاف عشفیٗ، ٞبی ٘مؾ دس وبفی ؿفبفیت ٚخٛد فذْ

ٚ  ی٘ؾبْ ػلأت، ثٝ خلٛف ٔـىلات ٔبِ یححُ ٔـىلات سا یدس دػتشع ثشا یٞب ٚ ٔغشح ؿذٖ آٖ ٞب ثٝ فٙٛاٖ ساٜ حّ

 ٚ ٞب آٖ ؿشح ٚ ٔقشفی ثٝ ا٘ذ ؿذٜ ا٘دبْ ٞب ٕٞىبسی ایٗ دسثبسٜ تبوٖٙٛ وٝ ٔغبِقبتی فٕذٜ تب اػت ؿذٜ ثبفث ای ػشٔبیٝ

 ٞبیٞب دس ٘ؾبْ  یٌٛ٘ٝ ٕٞىبس یٗتش ؿذٖ ا یحثب سا یش. أب دس چٙذ ػبَ اخثپشداص٘ذوٙٙذ،  یوٝ اسائٝ ٔ یٚ خذٔبت لٛت ٘مبط

ٔغبِقبت  یش،ٔؼ یٗٔختّف دس ا یٔـىلات ٚ چبِؾ ٞب ٚ پشٚطٜ ٞب ثب تدبسة ٔختّف یٗػشتبػش خٟبٖ ٚ ٔٛاخٝ ؿذٖ ا ػلأت

 ثٝ سػیذٖ ٚ ٞب ٕٞىبسی ایٗ كحیح اسصیبثی أىبٖپشداص٘ذ. ٌزؿت صٔبٖ،  یچبِؾ ٞب ٔ یٗٚ ااؿىبلات  یثشسػ ثٝ یـتشیث

-Idefonso Hernandezتٛػظ  2217وٝ دس ػبَ  ٔشٚسی ٔغبِقٝ. اػت ػبختٝ پزیش أىبٖ سا تش ٌشایب٘ٝ ٚالـ دیذٌبٞی
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Aguado ٔغبِقبت ا٘دبْ ؿذٜ دس ٔٛسد  یوّ یبثیٚ ٕٞىبساٖ دس خلٛف اسصPPP ػلأت ا٘دبْ ؿذٜ اػت، ثٝ ٘ؾب یٞب ْ

ٌٛ٘ٝ لشاسدادٞب پشداختٝ ا٘ذ تٟٙب دس  یٗكشفب ٔثجت ثٝ ا یشیٚ خجٟٝ ٌ یذٌبٜوٝ ثب د یوٙذ وٝ فٕذٜ ٔغبِقبت یٔ یبٖث یسٚؿٙ

 یبٚ  یوٝ ٔغبِقبت خٙث یؼتدس حبِ یٗخٛد ؿذٜ ا٘ذ، ا یدفبؿ اص ٌفتٝ ٞب یاص ٔٛاسد ٔٛفك ثٝ اسائٝ ؿٛاٞذ ٔقتجش ثشا 23%

 .(51) ٔٛاسد ؿٛاٞذ ٔقتجش اسائٝ وشدٜ ا٘ذ %44دس ٔٙتمذا٘ٝ 

 یؾپ ٔـىلات یٗثبس تىشاس دس ٔغبِقبت ٔختّف اص ٟٔٓ تش 14ثب  ضقیف اخشایی ٘ؾبست ٚ اسصیبثی ٚ پیچیذٌی ٔغبِقٝ، ایٗ دس

 ٚ پیچیذٌی ثٝ ٔٙدش وٝ ٔؼبئّی الؼبْ ٚ ا٘ٛاؿ اػت تٛخٝ ثٝ لاصْدس ٘ؾبْ ػلأت ؿٕشدٜ ؿذ٘ذ.  یحسا یٞب PPP یسٚ

 یٞب داسد، چشا وٝ دٚسٜ عٛلا٘ یٕٞىبس یٗ٘ٛآٚسا٘ٝ ثٛدٖ ا یض٘ ٚٔذت  یعٛلا٘ ٔبٞیت دس سیـٝ ؿٛ٘ذ ٔی ٔقبٞذات ایٗ دؿٛاسی

 ایٗ فلاٜٚ ثٝٔتقذد اػت.  یخّؼبت ٔزاوشٜ ٚ آٔٛصؿ یُٚ تـى یٍیشیعشف ثب پ ثٝ سٚص ؿذٖ ٔذاْٚ دٚ یبصٔٙذٔقبٞذات ٘ یٗا

عّجذ وٝ ٕٞبٖ عٛس وٝ فٙٛاٖ ؿذ خٛد ثٝ عٛس  یسا ٔ یٌؼتشدٜ ا یبثیٚ اسص ی٘ؾبست یػبص ٚ وبسٞب ٔذت، عٛلا٘ی ٔبٞیت

 یٔٛضٛف یٍش٘ؾبْ ػلأت فٙٛاٖ ؿذٜ اػت. د یٞب PPPٔـىلات  یٗتش یاص اػبػ یىیٔؼتمُ دس ٔغبِقبت ٔختّف ثٝ فٙٛاٖ 

 دا٘ؾ تب اػت ؿذٜ ثبفث ٔشا ایٗ اػت، ٞب ٕٞىبسی ایٗ ثٛدٖ ٘ٛآٚسا٘ٝ ٔؼئّٝ ص٘ذ، ٔی عقٙٝٞب  یٕٞىبس یٗا یچیذٌیوٝ ثٝ پ

اػتفبدٜ آٖ  یوٝ ثشا یٔحذٚد تئٛسیه فّٓ ثٝ ثبیؼتی تٟٙب ٚ ٍ٘یشد لشاس داد لشاس ؿشٚؿ عشفیٗ اختیبس دس وبفی فّٕی ٚ فٙی

 یٗتٛا٘ذ اص ٟٔٓ تش یخٛد ٔ ییٚ اخشا یداسد اوتفب وٙٙذ. ٘جٛد دا٘ؾ فٙ دٚخٛ یحسا یٞب دس دػتشع اػت ٚ دس ٔٙبثـ اعلافبت

دٚ عشف ٚ ثشٚص  یٗث یؼه٘بٔتٙبػت س یٓٚ تمؼ یبثیٔٙدش ثٝ اسص ٚ اص لشاسداد یٗعشف یشٚالقیغ یذٌبٜذ وٝ ثبفث دثبؿ یفٛأّ

 .ؿٛدٔی  یآت یٞب یٔـىلات ٚ ٘بٕٞبٍٞٙ

ٔغشح ؿذٜ  یٞب ی٘ؼجت ثٝ تئٛس یٚ وبسوشد وٕتش ییوبسا ،ٚ فُٕ یتٞب دس ٚالق  PPPاػت وٝ یت٘ىتٝ حبئض إٞ یٗروش ا

فمذ لشاسداد ٚ خذاوشدٖ  یػٙت ی٘ؼجت ثٝ سٚؽ ٞب یٚ دِٚت یخلٛك یبدوشدٖ اسصؽ ٞب ٚ ػبصٚوبس دٚ ثٙ ییىچشا وٝ  ،داس٘ذ

ٔغبِقبت ٚ ٔجبحثبت كٛست  یٍشد یثبؿذ. ثٝ فجبست یاص خب٘ت دٚ عشف ٔ یـتشیٚ ٚلت ث یا٘شط یٙٝ،ٞض یبصٔٙذٞب ٘ یتٔؼئِٛ

چٖٛ  یٚ ٞٙٛص ٞٓ ٔؼبئّ ٖ سا ٔٛسد لضبٚت لشاس دادٜ ا٘ذٔٛخٛد آ یٞب یتتش اص ٚالق یٙب٘ٝخٛؽ ث یبسثؼ  PPPیٌشفتٝ ثش سٚ

 (.24ٚ  8) ٔب٘ذٜ ا٘ذ یحُ ٘ـذٜ ثبل یبدیتب حذ ص یٚ دٔٛوشاػ یٔـبسوت اكِٛ ی،فذاِت، دػتشػ

 ایٗ دس ضٕٙی ٞبی ػٛاػتفبدٜ ثشای تلاؽ ٚ ػٛدخٛیی ؿٛد، ٔی ٔختّفی ٞبی چبِؾ ایدبد ثبفث وٝ دیٍشی ای سیـٝ ٔٛسد

 ٞبیی تٛخٟی ثی ٘فقبٖ ری دیٍش ٘یض ٚ ٔشدْ فٕٛٔی ٔٙبفـ ثٝ ٘ؼجت لشاسداد عشفیٗ ؿٛد ٔی ثبفث وٝ تاػ ٞب لشاسداد ٌٛ٘ٝ

 پٛؿیذٜ ٘فقبٖ ری دیٍش یب ٚ ٔمبثُ عشف اص اثقبدی دس ٞب آٖ اخشایی وبس ٚ ػبص ٚ فّٕىشد تب وٙٙذ تلاؽ یب ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ سا

 اػبع ثش اٞذاف ثٝ ٘یُ خٟت اص كحیح ٘ؾبست ٚ اسصیبثی ٘یض ٚ لاصْ ٞبی ٕٞبٍٞٙی أىبٖ ٔٛضٛؿ ایٗ خٛد وٝ ثٕب٘ذ ثبلی

 كحیح تؼٟیٓ فذْ ؿٛد، ٔی ٔغشح صٔیٙٝ ٕٞیٗ دس وٝ دیٍشی ٔؼئّٝ. ػبخت خٛاٞذ دؿٛاستش سا لشاسداد ٞبی داد دسٖٚ

 دا٘ؾ اص وٝ اػت عشفی ثٝ خغشات ٘بفبدلا٘ٝ ٚ ثیـتش ا٘تمبَ افتذ ٔی اتفبق آ٘چٝ احتٕبلا. اػت عشف دٚ ٔبثیٗ لشاسداد خغشات

 ٚ ٔذت عٛلا٘ی ٔبٞیت ثٝ تٛخٝ ثب. اػت ٔمبثُ عشف اص ػٛاػتفبدٜ ٔلبدیك اص خٛد أش ایٗ ٚ داسد ثٟشٜ وٕتشی فّٕی ٚ فٙی

 دس ٚ ؿٛد ٔی ٔـخق پشٚطٜ اخشای ٔذت عَٛ دس فشاٚا٘ی احتٕبَ ثب لشاسداد ٔتٗ ٚ ٘بٔٝ ؿیٜٛ ٔـىلات ٞب، لشاسداد پیچیذٜ

 ٔبثیٗ اختلافبتی ٚ ٞب ٘ؾٕی ثی ایدبد ثبفث ٘یبص ٔٛسد تغییشات دس ٔـخق لبٖ٘ٛ ٘جٛد یب ٚ ٙیثی پیؾ فذْ ثٝ تٛخٝ ثب ٘تیدٝ

 .ؿٛد ٔی لشاسداد عشفیٗ عشف

 ٔـخق. اػت ثذیٟی لشاسدادٞب ٌٛ٘ٝ ایٗ ٞبی چبِؾ ٚ فٛایذ ٔبٞیت، ٔٛسد دس فّٕی ٞبی ثشسػی ٚ تحمیمبت ادأٝ ثٝ ٘یبص

 تب ٔٛخٛد ٞبی ٌیشی خٟت تب اػت ٘یبص خلٛف ثٝ اػت، ٘ـذٜ ؿٙبختٝ ٞب آٖ خضئیبت ٚ اثقبد اص ثؼیبسی ٞٓ ٞٙٛص وٝ اػت

وٙٙذ. ثٝ فلاٜٚ ثبیؼتی ٔٛا٘ـ لب٘ٛ٘ی  كحجت ٞب پشٚطٜ سوٛد یب ٚ ؿىؼت فُّ اص پشدٜ ثی ثتٛا٘ٙذ ٔغبِقبت ٚ ؿٛ٘ذ سفـوٖٙٛ 

ذ، چشا وٝ ثشخلاف دیذٌبٜ خب ٔٛخٛد ٚ ٘یض دیذٌبٜ ٔشدْ ٚ حىٛٔت ٞب ٘ؼجت ثٝ ایٗ ٌٛ٘ٝ ٕٞىبسی ٞب تقذیُ ٚ تلحیح ؿٛ٘

افتبدٜ سایح دس ثشخی خٛأـ، أش خلٛكی ػبصی ٚ ثشٖٚ ػپبسی خذٔبت ٘ؾبْ ػلأت ٔی تٛا٘ذ ٌبْ ٞبی ٟٕٔی دس تحمك 

 . (47 ٚ 31)ػلأت ٍٕٞب٘ی ٚ تضٕیٗ دػتشػی ٚ وبسایی خذٔبت ثشای ٕٞٝ الـبس خبٔقٝ ثشداسد 



 399  احؼبٖ صاسفی ٚ ٕٞىبساٖ                                                 ...          ٚ  ٛكیخل ثخؾ ٔـبسوت ٞبی پشٚطٜ ٔـىلات ٚ ٞب چبِؾ 

ثٝ آٖ  ٔغبِقٝ یٗ٘ؾبْ ػلأت وٝ دس ا یٞب PPP یسٚ یؾپ یٚ چبِؾ ٞب لؼبْ ٔـىلاتاعٛس خلاكٝ ثب تٛخٝ ثٝ ا٘ٛاؿ ٚ  ثٝ

 ٔٛاسد ایٗ. ؿٛد افٕبَ ریُ تٕٟیذات ٞب، آٖ اص پیـٍیشی ٘یض ٚ ٔٛاسد ایٗ حُ خٟت دس وٝ ؿٛد ٔی پیـٟٙبد ؿذ، شداختٝٞب پ

 ایٗ دس احتٕبلا وٝ ٞٓدیٍش  ثضسي ٚ وٛچه ٘ـذٜ ٚكف یب ٚ ٘ـذٜ ؿٙبختٝ ٞبی چبِؾ ٚ ٔـىلات اص ثؼیبسی اص تٛا٘ذ ٔی

 :وٙٙذ خٌّٛیشی آیذ ٔی پیؾ ٞب لشاسداد ٌٛ٘ٝ

 سیض خضئیبت تٕبٔی ٚ ٚؽبیف ٚ ٞب ٘مؾ حذٚد وٝ یعٛس ثٝ لشاسداد، فمذ ؿشٚؿ ٚ آغبصیٗثٝ ٔشحّٝ  یٗعشف یؾاص پ یؾث تٛخٝ

 ٔتقبدَ تؼٟیٓ ٔؼئّٝ ثٝ بفیو ٚ وبُٔ تٛخٝ ثبیؼتی ٕٞچٙیٗ. ؿٛ٘ذ روش ٘بٔٝ تٛافك دس ثبیؼتی أىبٖ حذ تب لشاسداد پیـجشد

دس  یٙذٜآ احتٕبِی ٔٛاسد ٚ ٔؼبئُ ا٘ٛاؿ پزیش ا٘قغبف ٚ دلیك ثیٙی پیؾ ٕٞچٙیٗ ٚ داد لشاس عشف دٚ ثیٗ دس خغش فبدلا٘ٝ ٚ

دٚعشف ثٝ  ٞش اختلافبت خٛد سا حُ وٙٙذ. ؿىُ ٕٔىٗ ٔـىلات ٚ یٗتب دٚ عشف ثتٛا٘ٙذ ثٝ ثٟتش یشدٔتٗ لشاسداد كٛست پز

 یآٔبدٌ ثذٖٚ ثبؿٙذ ٚ داؿتٝ اؿشافٞب تب حذ أىبٖ  ی٘ٛؿ اص ٕٞىبس یٗا یٞب یچیذٌیٚ پ یذٔبٖچ یت،بٞعٛس وبُٔ ثٝ ٔ

 یخبس یكبدق اػت چشا وٝ ٔـىلات ٚ ٔؼبئُ ٔبِ یأش ثٝ خلٛف دس ساثغٝ ثب ثخؾ دِٚت یٗ٘ـٛ٘ذ، ا یٚاسد ٕٞىبس یلجّ

وبُٔ ٚ  یػبص ؿفبفٞب اػت.  یٕٞىبس یٍٖٙٛ٘ٝ ٞب ثٝ اتش ٚ ػُٟ اٍ٘بسا٘ٝ آ یـٚسٚد ٞشچٝ ػش یثشا یلٛ یا یضٜدِٚت ٞب اٍ٘

 یٗدس اػشؿ ٚلت ا٘دبْ ؿٛد، ا یؼتیثب یُ٘فقبٖ دخ یر یشٔشدْ ٚ ػب یٍش،د یه یلشاسداد ثشا یٗاص عشف یهاص خب٘ت ٞش  یكدل

 یٔ یـٍیشیذ پد٘جبَ داؿتٝ ثبؿٙ فبخقٝ ثبس ثٝ یحتٛا٘ٙذ ٘تب یوٝ ٔ یتیإٞ یاختلافبت ػبدٜ ٚ ثٝ ؽبٞش ث یبسیٔٛضٛؿ اص ثؼ

 وٙذ.

 گیشی ًتیجِ

ٞبی حٛصٜ ٘ؾبْ ػلأت دس حبَ حبضش، پیچیذٌی، اسصیبثی ٚ ٘ؾبست  PPPٟٔٓ تشیٗ ٔـىلات ٚ چبِؾ ٞبی پیؾ سٚی 

ضقیف ٚ فذْ ٚخٛد ؿفبفیت ٕٞبٍٞٙی وبفی ثیٗ عشفیٗ، اسصیبثی ؿذ٘ذ. ٍٕٞی ایٗ ٔٛاسد ثٝ ِضْٚ افضایؾ تٛإ٘ٙذی ٞبی 

  اًجبم ضذُ ًطبم سلاهت دس هطبلؼبت یجسا یّب PPPٍ هطکلات ثش اًَاع چبلص ّب  یذتبک یفشاٍاً -1ضوبسُ  ًوَداس
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 یكوبُٔ ٚ دل یػبص ٚ ؿفبف ٞب ی٘ٛؿ اص ٕٞىبس یٗا یٞب یچیذٌیٚ پ یذٔبٖچ یت،ٔبٞ عشفیٗ ٔقبٞذٜ ٘ؼجت ثٝ ؿٙبخت

 تبویذ داس٘ذ. ٘فقبٖ یر یشٔشدْ ٚ ػب ٞش دٚ عشف، یثشا

 تطکش ٍ قذسداًی

ٚ داسای وذ وٕیتٝ اخلاق  ثبؿذ یٔ ٘ٛیؼٙذٜ ػْٛ MPH ی٘بٔٝ دٚسٜ ثٟذاؿت فٕٛٔ یبٖٔغبِقٝ ٔؼتخشج اص پب ایٗ

IR.SBMU.PHNS.REC.1396.142 اص دا٘ـٍبٜ فّْٛ پضؿىی ؿٟیذ ثٟـتی ٔی ثبؿذ. 

 تؼبسض دس هٌبفغ

 .٘ذاسد ٚخٛد ٔمبِٝ ایٗ ٔٛسد دس ٔٙبفقی تقبسم ٌٛ٘ٝ ٞیچ وٝ داس٘ذ ٔی اؽٟبس ٘ٛیؼٙذٌبٖ
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