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ABSTRACT 

Background and Aim: Today, the country’s schools need leaders who seek transformation, promote creativity and 

innovation, and at the same time are grounded in ethical principles. Such leaders should be able, through self-

improvement and the continuous enhancement of organizational processes, to develop strategies for turning challenges 

into opportunities. The present study was conducted with the aim of identifying the factors influencing excellence-

oriented leadership in educational organizations using a grounded theory approach. 

Methods: This applied study was conducted using the Strauss–Corbin grounded theory approach. Participants were 

selected through purposive sampling followed by the snowball sampling method. The primary source of data 

collection was semi-structured interviews with 6 faculty members who were experts in the field of educational 

sciences in Ardabil Province and 10 experienced school administrators in the city of Ardabil. Sampling continued 

until theoretical saturation was reached, and a total of 16 interviews were conducted. 

Ethical Considerations: The confidentiality of the interviewees’ information and identities was fully maintained, 

and the data were used solely for scientific and research purposes. In addition, the authenticity of the sources and 

integrity in reporting the findings were duly observed. 

Findings: Following data collection, the interview transcripts were analyzed using a systematic coding procedure. 

The three stages of open, axial, and selective coding were employed. The findings revealed that the factors 

influencing leadership in the country’s educational organizations (schools) were represented by 131 extracted codes 

and could be classified into five main categories: individual growth factors, organizational and strategic factors, 

follower empowerment and agency-enhancing factors, environmental and social factors, and outcomes. 

Conclusion: The application of excellence-oriented leadership and its components in educational organizations is an 

undeniable necessity for promoting transformation, creativity, and ethical orientation, particularly in light of the 

ultimate goals of the country’s educational system. To this end, educational authorities should adopt an excellence-

oriented leadership approach and transform the existing managerial path, which is largely shaped by the bureaucratic 

structure governing the education system, toward models characterized by excellence-seeking, transformational 

orientation, creativity, and ultimately ethical leadership. Such a shift can enhance organizational efficiency and 

effectiveness and ultimately contribute to sustainable organizational development. 
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 سیستی اخلاق مجلٍ
 0415 ،يیکم چُل شمبرٌ ،شبوشدَم ديرٌ

 

 بنیاد داده نظریه رویکرد با آموزشی: های سازمان در متعالی رهبری بر مؤثر عوامل

 0بیک یىیمع یمُد ،0خًاٌ خبلق یعل ،*0یاکبز یتق ،0محمًدآببد یطبعت رضب

 .شاىٗا ،ل٘اسدث ٖ،ل٘اسدث هحمك داًـگبُ ٖ،سٍاًـٌبػ ٍ ٖت٘تشث لَمف داًـىذُ ٖ،ت٘تشث فلَم گشٍُ .1

 چکیدٌ

 ٍ ثبؿٌذ اخلاق ثِ هتىٖ حبل ف٘ي دس ٍ ًَآٍسٕ ٍ خلال٘ت تشٍٗح، خَاّٖ تحَل دًجبل ثِ وِ داسًذ ً٘بص سّجشاًٖ ثِ وـَس هذاسع اهشٍصُ :َدف ي سمیىٍ

 ّذف ثب حبضش پظٍّؾ ثبؿٌذ. داؿتِ فشكت  ثِ ّب چبلؾ تجذٗل خْت ٖساّىبسّبٗ ،بصهبًٖػ فشآٌٗذّبٕ ٍ خَد هؼتوش ثْجَد ٍ ثخـٖ تقبلٖ ثب ثتَاًٌذ

 اػت. ؿذُ اًدبم ثٌ٘بد دادُ سٍٗىشد ثب آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ سّجشٕ ثش اثشگزاس فَاهل ؿٌبػبٖٗ 

 ّذفوٌذ كَست ثِ گ٘شٕ ًوًَِ سٍؽ .ِ اػتگشفت كَست ٘يوَسثـ  اؿتشاٍع ؿَُ٘ ثِ ثٌ٘بد دادُ سٍٗىشد اص اػتفبدُ ثب ٍ اػت وبسثشدٕ پظٍّؾ اٗي :ريش

 ٍ اسدث٘ل اػتبى تشث٘تٖ فلَم حَصُ ًؾش كبحت اػبت٘ذ اص ًفش 6 ثب ػبختبسٗبفتِ ً٘وِ هلبحجِ دادُ، گشدآٍسٕ اكلٖ هٌجـ ؿذ. اًدبم ثشفٖ گلَلِ سٍؽ ثِ ٍ

 ؿذ. اًدبم هلبحجِ 16 هدوَؿ دس ٍ ٗبفت اداهِ ًؾشٕ اؿجبؿ شحلِه تب گ٘شٕ ًوًَِ فشآٌٗذ اػت. ثَدُ اسدث٘ل ؿْشٔ ػبثم ثب هذٗشاى اص ًفش 10

 اػتفبدُ هَسد پظٍّـٖ ٍ فلوٖ اّذاف ثشإكشفبً  ّبُداد ٍ گشدٗذ حفؼ وبهل عَس ثِ ؿًَذگبى هلبحجِ َّٗت ٍ اعلافبت هحشهبًگٖ اخلاقی: ملاحظبت

 اػت. ؿذُ سفبٗت ًتبٗح گضاسؽ دس اهبًتذاسٕ ٍ هٌبثـ اكبلت ّوچٌ٘ي گشفت. لشاس

 گبًِ ػِ هشاحل فشآٌٗذ، اٗي دس گشفتٌذ. لشاس تحل٘ل هَسد وذگزاسٕ هٌذمًؾب سٍؽ اص گ٘شٕ ثْشُ ثب ّب هلبحجِ هتَى ّب، دادُ گشدآٍسٕ اص پغ :َبٍ یبفت

 وذ 131 لبلت دس سوـَ )هذاسع( آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس سّجشٕ ثش هإثش فَاهل وِ داد ًـبى حبكل ًتبٗح ؿذ. اخشا اًتخبثٖ ٍ هحَسٕ، ثبص وذگزاسٕ

 ٍ هح٘غٖ فَاهل پ٘شٍاى، ثِ ثخـٖ فبهل٘ت ٍ تَاًوٌذػبص فَاهل اػتشاتظٗه، ٍ ػبصهبًٖ فَاهل فشدٕ، سؿذ فَاهل اكلٖ همَلِ 5 دس ٍ ؿذُ اػتخشاج

 اػت. ثٌذٕ عجمِ لبثل پ٘بهذّب ٍ اختوبفٖ

 دس اًىبسًبپزٗش ضشٍستٖ وـَس تشث٘تٖ ًؾبم غبٖٗ اّذاف ثِ تَخِ ثب آهَصؿٖ، ّبٕ ػبصهبى دس آى ّبٕ هإلفِ ٍ هتقبلٖ سّجشٕ وبسگ٘شٕ ثِ :گیزی وتیجٍ

 هذٗشٗتٖ هؼ٘ش هتقبلٖ، سّجشٕ سٍٗىشد اتخبر ثب ثبٗذ وـَس پشٍسؽ ٍ آهَصؽ هؼئَلاى هٌؾَس ثذٗي اػت. هذاسٕ اخلاق ٍ خلال٘ت علجٖ، تحَل خْت

 دس ٍ هحَس خلال٘ت گشا، تحَل خَٗبًِ، تقبلٖ ّبٕ الگَ ػوت ثِ ٍ دادُ شتغ٘٘ سا اػت پشٍسؽ ٍ آهَصؽ ثش حبون ٍ ثَسوشات٘ه ًؾبم اص ًبؿٖ وِ هَخَد

 گشدد. حبكل ػبصهبى پبٗذاس تَػقِ ًْبٗت دس ٍ ٗبفتِ ثْجَد اثشثخـٖ ٍ وبسآٖٗ هؼ٘ش اٗي اص تب دٌّذ؛ ػَق هحَسٕ اخلاق ًْبٗت

 هتقبلٖ ّبٕ ػبصهبى ؛آهَصؿٖ ّبٕ  ػبصهبى ؛هتقبلٖ سّجشٕ ؛سّجشٕ :کلیدی ياصگبن
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 11/05/1405 :اوتشبر تبریخ ؛26/02/1405 :پذیزش تبریخ ؛01/02/1405 :دریبفت تبریخ
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 مقدمٍ

 ٍ تشٗي پ٘چ٘ذُ فٌَاى ثِ آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى حبضش، فلش دس

 ثِ دّٖ ؿىل دس ثذٗل ثٖ ًمـٖ اختوبفٖ، ًْبدّبٕ تشٗي ح٘بتٖ

 اٗي وٌٌذ. هٖ اٗفب اًؼبًٖ ػشهبِٗ تَػقِ ٍ خَاهـ آٌٗذُ

 داًؾ كشف اًتمبل ثشإ هشاوضٕ فٌَاى ثِ تٌْب دٗگش ّب ػبصهبى

 ّبٕ وبًَى ثِ وِ سٍد هٖ اًتؾبس ثلىِ ؿًَذ، ًوٖ تلمٖ اعلافبت ٍ

 گشدًذ تجذٗل اًؼبًٖ تقبلٖ ٍ اخلالٖ تشث٘ت ًَآٍسٕ، خلال٘ت،

 ً٘بصّبٕ ثِ پبػخگَٖٗ ٍ اًتؾبسات اٗي تحمك حبل، ٗيا ثب .(1)

 إ ػبثمِ ثٖ ّبٕ چبلؾ ثب آهَصؿٖ، ًفقبى رٕ هتٌَؿ ٍ سٍصافضٍى

 اص گزاس .(2) اػت سٍِ سٍث تشث٘تٖ ٍ هذٗشٗتٖ ّبٕ حَصُ دس

 وٌذ هٖ اٗدبة اعلافبتٖ، ٍ ثٌ٘بى داًؾ خبهقِ ثِ ػٌتٖ خبهقِ

 ٍ شلوٌت ثش وِ سّجشٕ ٍ هذٗشٗت ػٌتٖ الگَّبٕ وِ

 ثِ سا خَد خبٕ ٍ ؿذُ ثبصًگشٕ ثَدًذ، اػتَاس هشاتت  ػلؼلِ

 ه٘بى، اٗي دس .(3) ثذٌّذ تش ٗبًِگشا اًؼبى ٍ ًَٗي سٍٗىشدّبٕ

 فٌَاى ثِ transcendent leadership)) هتقبلٖ سّجشٕ هفَْم

 تَخِ سّجشٕ، ّبٕ ػجه وبسآهذتشٗي ٍ هقبكشتشٗي اص ٗىٖ

 حَصُ پظٍّـگشاى ٍ گزاساى ػ٘بػت ًؾشاى، كبحت اص ثؼ٘بسٕ

  .(4) اػت وشدُ خلت خَد ثِ سا آهَصؿٖ هذٗشٗت

 ٍ داسد اًؼبًٖ ٍ اخلالٖ ّبٕ فلؼفِ دس سٗـِ هتقبلٖ، سّجشٕ

 لذست، ثش وِ سّجشٕ ولاػ٘ه ًؾشٗبت اص ثؼ٘بسٕ ثشخلاف

 سؿذ خَد، ٔتَػق داسًذ، توشوض سّجش ًفَر ٍ التذاس وٌتشل،

 هتقبلٖ سّجش (.5) ذدّ هٖ لشاس اٍلَٗت دس سا هقٌب ٍ ػبصهبى

 سا پ٘شٍاى ً٘بصّبٕ ؿخلٖ، هٌبفـ اص گزؿت ثب وِ اػت وؼٖ

 حوبٗتٖ، ٍ اهي فضبٖٗ اٗدبد ثب ٍ داًذ هٖ همذم خَد ً٘بصّبٕ ثش

 ي،ّ٘وچٌ (.6) ػبصد هٖ فشاّن سا آًبى خبًجِ ّوِ سؿذ ثؼتش

 ن٘تشػ ٌذُٗاص آ ٕاًذاص ّؼتٌذ وِ چـن ٕافشاد ٖسّجشاى هتقبل

ػجه  يٗدس ا .(7) وَؿٌذٖ حمك آى هت ٍٕ ثشا وٌٌذٖ ه

وبسوٌبى هقغَف  ٖدسًٍ ضؽ٘ثِ اًگ ٕا ظُٗتَخِ ٍ ،ٕسّجش

هقٌبداس  ٕش٘افضب اص هـبسوت ٍ دسگ تٗوِ سضب ٕا گًَِ اػت؛ ثِ

ّب ٍ  ثب اسصؽ ٖػبصهبً ّٕب ت٘فقبل ٖاص ّوبٌّگ ض٘آًبى ثب وبس ٍ ً

  .(8) ؿَدٖ حبكل ه ؿبىٕ فشد كٗفلا

 اص تَاًذ هٖ هتقبلٖ سّجشٕ وِ ٌّذد هٖ ًـبى هتقذد هغبلقبت

 ػبختبسّبٕ دس اًؼبًٖ ّبٕ اسصؽ ادغبم ٍ ؿفبف٘ت اٗدبد عشٗك

 دس هتمبثل احتشام ٍ افتوبد هـبسوت، تشٍٗح ثِ غ٘شهتوشوض،

 ٍ داًؾ خشٗبى اهش، اٗي (.9) وٌذ ووه آهَصؿٖ خبهقِ

 پ٘بهذّبٕ ثِ هٌدش ٍ (10) ًوَدُ تؼْ٘ل سا آى گزاسٕ اؿتشان

 فولىشد ػبصهبًٖ، تقْذ ؿغلٖ، سضبٗت افضاٗؾ ّوچَى هثجتٖ

 اٗي، ثش فلاٍُ (.11) ؿَد هٖ هبلٖ فولىشد ثْجَد ٍ هتقبلٖ

 ػبصهبًٖ اخلاق هشٍج ٍ ّب اسصؽ الگَٕ فٌَاى ثِ هتقبلٖ سّجشاى

 افضاٗؾ آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس سا ًَآٍسٕ ٍ وشدُ فول

 (.12-13) دٌّذ هٖ

 ّبٕ ػبصهبى دس بلٖهتق سّجشٕ تذاٍم ٍ گ٘شٕ ؿىل حبل، اٗي ثب

 ٍ پَٗب تقبهل ًت٘دِ وِ اػت پ٘چ٘ذُ فشآٌٗذٕ آهَصؿٖ،

 ّبٕ ػبصهبى دس (.14) ثبؿذ هٖ هختلف اخضإ تٌ٘ذُ دسّن

 پزٗشٕ اًقغبف فذم ٍ توشوضگشاٖٗ چَى هَاًقٖ اٗشاى، آهَصؿٖ

 سا ؿغلٖ اػتملال تمَٗت ٍ وبسوٌبى بصٕتَاًوٌذػ ػبختبسٕ،

 .(15) ػبصد هٖ دؿَاس

 ـوشاًٖال ٍ (Al waalani) لَفلاًٖا پظٍّؾ دس

(Alshamrani) (16) ٕثشا ٖسّجشاى آهَصؿ ؿذ هـخق 

آغبص وٌٌذ،  ٖبثٗوبس خَد سا ثب خَداسص ذٗثب ٖثِ تقبل ٖبث٘دػت

 افتوبد خَد ّبٕ تَاًبٖٗ ثِ ،كذالت ٍ تقْذ سا حفؼ وٌٌذ

 دس فقبل هـبسوت ٍ دٗگشاى ثِ ٍالقٖ تَخِ ثب ٍ ثبؿٌذ داؿتِ

 .ًوبٌٗذ تضو٘ي سا اخت٘بس تفَٗض ٍ فذالت ّب، گ٘شٕ تلو٘ن

 دس ً٘ض (17) (Makhmra) هخبهشا ٍ ((Shadid ؿبدٗذ

 هتقبلٖ سّجشٕ ّبٕ لفِإه ٍ ّب ؿبخق وِ دادًذ ًـبى پظٍّـٖ

 ٍ فبعفٖ) خبًجِ ّوِ ّبٕ حوبٗت اسائِ هإثش، استجبط اص فجبست

 دس ٍ هقٌَٕ ٍ اخلالٖ ّبٕ اسصؽ ػبصٕ ًْبدٌِٗ ٍ (إ حشفِ

 ًبتؼَى ٍ (Barr) ثبس .اػت فشٍتٌٖ ٍ فذالت آى عأس

(Nathenson) (18) ٕثَدى داسا ثِ هٌَط سا ٖهتقبل سّجش 

 حغ ؿبهل وِ اًذ داًؼتِ هقٌَٕ هحَس اسصؽ ّبٕ ٍٗظگٖ

 هتقبلٖ اهش ٍخَد ثِ ارفبى ٍ فشدٕ تقبلٖ فو٘ك، ّذفوٌذٕ

 حغ اٗدبد اّو٘ت ثش دٗذگبُ، اٗي اػت. ػبصهبى دس خوقٖ

 ّوچٌ٘ي .داسدتأو٘ذ  ػبصهبًٖ ولاى ػغح دس هقٌب ٍ تقلك

 دس تغج٘مٖ هغبلقِ ثب( 19) (Hshieh) ِؿ٘ ٍ (cheien) چِ٘ي

 اكلٖ دػتِ چْبس ثِ سا ٖهتقبل سّجشٕ ّبٕ لفِإه هذاسع،

 ؿخل٘ت، تدلٖ )ؿبهل خَد سّجشٕ ًوَدًذ: تمؼ٘ن

 توشوض )ثب دٗگشاى سّجشٕ فشدٕ(، هقٌَٕ سؿذ ٍ خَدتٌؾ٘وٖ،

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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 هقٌَٕ سؿذ پشٍسؽ ٍ اًگ٘ضُ، دبداٗ خذهت، گ٘شٕ خْت ثش

 هـتشن، حبوو٘ت )ؿبهل ػبصهبى سّجشٕ وبسوٌبى(،

 اص سفتي فشاتش ٍ ػبصهبًٖ، فشٌّگ ٍ اًذاص چـن ثِ دّٖ ؿىل

 اٗدبد ثشتأو٘ذ  )ثب خبهقِ سّجشٕ ٍ هتقبسف( ّبٕ هحذٍدٗت

 فشاگ٘ش(. تَػقِ ٍ اختوبفٖ، هؼئَل٘ت هذٗشٗت إ، ؿجىِ سٍاثظ

 ًگبهىبًه ٍ (Wongphraram) مسفشا ًٍگ پظٍّـٖ ًتبٗح

Ngamkanok)) (20) سّجشٕ ثِ دػت٘بثٖ وِ دّذ هٖ ًـبى 

 اػت. ول٘ذٕ هذٗشٗتٖ ٍٗظگٖ ّـت سفبٗت هؼتلضم هتقبلٖ

 وبسگ٘شِٕ ث سّجشٕ، ّبٕ هْبستٔ تَػق ؿبهل ّب ٍٗظگٖ اٗي

 وبفٖ، التلبدٕ اكَل ادغبم اػتشاتظٗه، اثضاسفٌَاى  ثِ ّب دادُ

 ثش توشوض وبسوٌبى، اػتملال ثِ تَخِ ،هـبسوتٖ فشٌّگ تمَٗت

 (Obeidat) فج٘ذات اػت. هؼتوش ثْجَد اخشإ ٍ هؼئلِ، حل

 هذاسع هذٗشاى وِ اًذ وشدُ اؿبسُ ًىتِ اٗي ثِ (21) ّوىبساى ٍ

 ٍ خَداسصٗبثٖ ثش إ ٍٗظُتأو٘ذ  هتقبلٖ، سّجشٕ دس پ٘ـشٍ

 ٍ پَٗبٖٗ هَضَؿ، اٗي داسًذ. تذسٗغ ًَٗي ّبٕ سٍؽ دس ًَآٍسٕ

 دس هتقبلٖ سّجشٕ هْن ّبٕ فٌَاى هإلفِ ثِ سا پزٗشٕ ًغجبقا

 ّوىبساى ٍ ثؼىبثبدٕ .ػبصد هٖ ثشخؼتِ آهَصؿٖ ّبٕ هح٘ظ

 ٍ گشا تقبلٖ سّجشٕ ّبٕ هإلفِ ثشسػٖ ثِ پظٍّـٖ دس (22)

 وِ دسٗبفتٌذ ٍ پشداختِ پضؿىٖ فلَم داًـگبُ دس ّشٗه ػْن

 ٍ ٖهذٗشٗت فشدٕ، ّبٕ ؿبٗؼتگٖ ٗقٌٖ اكلٖ، ؿبٗؼتگٖ ػِ

 تـى٘ل سا گشا تقبلٖ سّجشاى ثٌ٘بدٗي ّبٕ هإلفِ فشدٕ، ث٘ي

 دس سّجشاى ّبٕ هْبست خبهق٘ت اّو٘ت ثش ٗبفتِ اٗي دٌّذ. هٖ

 (23ّوىبساى) ٍ (Ajmal) اخول .داسدتأو٘ذ  هختلف ػغَح

هإلفِ  چْبس اص ٖهتقبل سّجشٕ وِ دادًذ ًـبى پظٍّـٖ دس

 اػت. ٗبفتِ تـى٘ل ًَآٍسٕ ٍ فشٍتٌٖ دلؼَصٕ، كذالت، ٖاكل

 خَدهختبسٕ، تشٍٗح دس هإثش سّجشٕ ًمؾ ثش لَٗبً ٗبفتِ اٗي

 اٗدبد اّو٘ت ٍ داسدتأو٘ذ  إ حشفِ هـبسوت ٍ ّوىبسٕ

 اػتملال ٍ تَاًوٌذٕ احؼبع وبسوٌبى آى دس وِ سا هح٘غٖ

 ّوىبساى ٍ (Bataineh) ثغبٌِٗ .ػبصد هٖ ثشخؼتِ وٌٌذ، هٖ

 سؤػبٕ ه٘بى سد هتقبلٖ سّجشٕ ثشسػٖ ثِ پظٍّـٖ دس (24)

 خَدهذٗشٗتٖ ػغح ثب آى ساثغِ ٍ داًـگبّٖ ّبٕ داًـىذُ

 هثجت ّوجؼتگٖ وِ دسٗبفتٌذ ٍ پشداختِ فلوٖ ّ٘ئت افضبٕ

 خَدهذٗشٗتٖ ٍ هتقبلٖ سّجشٕ ث٘ي آهبسٕ لحبػ اص هقٌبداس ٍ

 ًمؾ دٌّذُ ًـبى وِ ؿَد هٖ هـبّذُ فلوٖ ّ٘ئت افضبٕ

 هـبسوت ٍ ّوىبسٕ خَدهختبسٕ، تشٍٗح دس هإثش سّجشٕ

 (25) (Roberts) سٍثشتض ٍ (Brennan) ثشًي .اػت إ حشفِ

 عَس ثِ پبػخگَٖٗ، عشٗك اص هتقبلٖ سّجشاى وِ دادًذ ًـبى

 اٗي ؿًَذ. هٖ هقلوبى خَدوبسآهذٕ افضاٗؾ هَخت هإثشٕ

 ثِ افتوبد استمبء دس سا هتقبلٖ سّجشٕ فول٘بتٖ هىبً٘ؼن ٗبفتِ،

 .ػبصد هٖ سٍؿي وبسوٌبى تَاًوٌذٕ ٍ ًفغ

 تٍ٘ تشث ن٘آهَصؽ ٍ پشٍسؽ، تقل يٗبد٘دس ػٌذ تحَل ثٌ

ثش  ٍٖ هجتٌ ىپبسچِٗ ،ٖدٗتذس ،ٖتقبهل بًِ،ٗخَٖ تقبل ٌٕذٗفشا

افشاد  تٗؿذُ اػت وِ ّذف آى ّذا فٗتقش ٖاػلاه بسً٘ؾبم هق

 هؼتلضم ّذف، اٗي ثِ دػت٘بثٖ .اػت جِ٘ع بت٘ح ٕثِ ػَ

 هذاسع دس سّجشٕ فشآٌٗذّبٕ ٍ هذٗشٗت ػبختبس، دس ثبصًگشٕ

 سٍٗىشدٕ ثب وِ اػت سّجشاًٖ ً٘بصهٌذ هب آهَصؿٖ ًؾبم اػت.

 اًذاص چـن اػلاهٖ، ٍ اخلالٖ ّبٕ اسصؽ ثِ اتىب ٍ خَٗبًِ تقبلٖ

 ثِ تَخِ ثب دٌّذ. تشٍٗح سا آى ٍ وشدُ دسن سا ع٘جِ ح٘بت

 ٍ ػبصهبًٖ تقْذ فولىشد، استمبٕ دس هتقبلٖ سّجشٕ اّو٘ت

 ّبٕ پظٍّؾ آهَصؿٖ، ّبٕ ػبصهبى دس ًَآٍسٕ ٍ اخلاق تشٍٗح

 اٗي ثب اًذ. پشداختِ هَضَؿ اٗي ثِ هتقذدٕ خبسخٖ ٍ داخلٖ

 فَاهل دل٘ك تج٘٘ي ثِ خبهـعَس  ثِ داخلٖ ّبٕ پظٍّؾ حبل،

 آهَصؿٖ ًؾبم دس سّجشٕ ػجه اٗي تذاٍم ٍ اػتمشاس ثش هإثش

 ث٘ـتش هَخَد ّبٕ پظٍّؾ توشوض ّوچٌ٘ي، اًذ. ًپشداختِ وـَس

 ٍ ثَدُ فولىشد( ٍ ؿغلٖ سضبٗت )هبًٌذ لٖهتقب سّجشٕ ًتبٗح ثش

 ٍ ً٘بص پ٘ؾ ّبٕ هإلفِ ؿٌبػبٖٗ ٍ فشآٌٗذٕ فْن ثِ ووتش

 ؿذُ پشداختِ اٗشاى ًْبدٕ ثؼتش دس آى تحمك وٌٌذُ تؼْ٘ل

 ثش هإثش فَاهل تج٘٘ي اكلٖ ّذف ثب حبضش پظٍّؾ لزا، اػت.

 عشاحٖ اٗشاى آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ سّجشٕ تحمك

 سّجشٕ تحمك ثش هإثش فَاهل اػت: اٗي آى اكلٖ الإػ ٍ ؿذُ

 ؟وذاهٌذ اٗشاى آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ

 

  ريش

 دس اػت. گشفتِ كَست و٘فٖ سٍؽ ثِ حبضش پظٍّؾ

 ّبٕ سٍِٗ ٍ ّب سٍؽ عشٗك اص پظٍّـگش و٘فٖ، ّبٕ پظٍّؾ

 ثؼتش دس ٍ وٌٌذگبى هـبسوت دٗذ اص ّب پذٗذُ دسن ثِ تفؼ٘ش،
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 ّبٕ پظٍّؾ دس ٗبثذ. هٖ دػت ّب آى خبف اختوبفٖ ٍ ًْبدٕ

 ٍ ّب ٍاطُ كَست ثِ ثلىِ فذدٕ، كَست  ثِ ًِ ّب دادُ ، و٘فٖ

 اػت و٘فٖ سٍؽ ًَفٖ ثٌ٘بد، دادُ پشداصٕ ًؾشِٗ ّؼتٌذ. خولِ

 ٍلبٗـ، ٍ سٍٗذادّب اص افشاد تدبسة دسن ٍ ؿٌبخت آى، ّذف وِ

 ؿٌبػبٖٗ پظٍّؾ اٗي اص ّذف (.26) اػت خبف ثؼتشٕ دس

ثب  آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ سّجشٕ ثش ثشإه فَاهل

 شاىٍٗ هذ ٖتً٘ؾشاى فلَم تشث كبحت ّٕب ذگبُٗاص د ٕش٘گ ثْشُ

پظٍّؾ، اص  يٗدس ا اػت. ثَدُ 1404-1405 ػبل دس هذاسع

 ي٘اؿتشاٍع ـ وَسث َُ٘ثِ ؿ بد٘ثٌ دادُ ٕپشداصِ ٗسٍؽ ًؾش

 ؿٌبػٖ سٍؽ ٗه اص هحمك اػتفبدُ فلت .اػتفبدُ ؿذُ اػت

 الإػ ّب آى تشٗي هْن وِ گشدد ثشهٖ هختلفٖ فَاهل ثِ خبف،

 ٍ تدبسة ثبؿذ داؿتِ ًؾش دس پظٍّـگش ّشگبُ اػت. تحم٘ك

 هَسد ًؾشِٗ ٗه ثٌذٕ كَست هٌؾَس ثِ سا افشاد ّبٕ دٗذگبُ

 خَاّذ هٌبػجٖ ؿَ٘ٓ ثٌ٘بد دادُ پشداصٕ  ًؾشٕ دّذ، لشاس وبٍؽ

 فشادا تدشثِ هبّ٘ت ٍ هقٌٖ وَؿذ هٖ وِ پظٍّـگشٕ ثَد.

 ٍالقٖ صًذگٖ كحٌِ ثِ ٍسٍد ثب دسٗبثذ، سا خبف هؼبئلٖ دسگ٘ش

 ػَٕ اص ؿَد. هٖ هَفك ثْتش گٌَٗذ، هٖ هشدم آًچِ ثش تأهل ٍ

 اص ّبٖٗ فشكِ وـف ثشإ تَاى هٖ سا و٘فٖ ّبٕ سٍؽ دٗگش،

 اهب داً٘ن هٖ ثؼ٘بس ٗب داً٘ن ًوٖ چ٘ضٕ ّب آى اص وِ صًذگٖ

 ثشد وبسِ ث ث٘بٍسٗن دػت ثِ ّب آى اص إ تبصُ فْن خَاّ٘ن هٖ

(26.) 

 فلَمٓ حَص دس ًؾش كبحت خجشگبى پظٍّؾ اٗي آهبسٕ خبهقِ

 ثَدًذ. اسدث٘ل ؿْش هذاسع ػبثمِ ثب هذٗشاى ٍ تشث٘تٖ

 ؿذ اًدبم ثشفٖ گلَلِ  ؿَُ٘ ثِ ٍ ّذفوٌذ كَست ثِ گ٘شٕ ًوًَِ

 ٍ آهَصؿٖ هذٗشٗت هتخللبى اص ًفش 6) ًفش 16 اص هلبحجِ ثب ٍ

 اؿجبؿ ثِ ػبل( 10 ثبلإٔ ػبثم ثب هذاسع شاىهذٗ اص ًفش 10

 دس هلبحجِ اثضاس ثبلإ تَاًبٖٗ ثِ تَخِ ثب سػ٘ذ. ًؾشٕ

 دس وٌٌذگبى ؿشوت ٍالقٖ ًؾشات ٍ دٗذگبُ اص هحمك ػبصٕ آگبُ

 هَسد ّبٕ دادُ آٍسٕ خوـ ثشإ فو٘ك هلبحجِ اثضاس اص تحم٘ك،

 ىهذٗشا ثب هلبحجِ خلَف، اٗي دس ؿذ. اػتفبدُ تحم٘ك ً٘بص

 ثؼتش وِ آًدب اص ؿذ. دادُ تشت٘ت هَضَؿ ثِ هؼلظ هذاسع

 دس وٌٌذگبى ؿشوت ثب تب داد هحمك ثِ سا اخبصُ اٗي تحم٘ك

 ثؼتش اٗي گزاسد، ثحث ثِ سا تحم٘ك ّبٕ پشػؾ ٍالقٖ ظؿشاٗ

 هٌؾَس ثِ ؿذ. اسصٗبثٖ هف٘ذ ّبٖٗ هلبحجِ چٌ٘ي اًدبم ثشإ

 ـ و٘فٖ سٍؽ اص ّب هلبحجِ اص حبكل ّبٕ دادُ تحل٘ل ٍ تدضِٗ

ٍ  ٕهحَس ٕثبص، وذگزاس ٕوذگزاس) تئَسٕ گشاًذ اػتمشاٖٗ

  ؿذ. اػتفبدُ (ٖاًتخبث ٕوذگزاس

 

 هـخلبت دهَگشاف٘گ خبهقِ آهبسٕ .0جديل 

 گشٍُ ػٌٖ ثبصُ وبسٕ ػبثمِ تقذاد سدٗف

 آهَصؿٖ هذٗشٗت هتخللبى 50-40 ػبل 10 ثبلإ %(37)6 1

 هذاسع هذٗشاى 50-40 ػبل 10 ثبلإ %(62)10 2

 

 َب یبفتٍ

 حبكل ّبٕ ٗبفتِ تحم٘ك، الإػ ٍ ّذف هجٌبٕ ثش ثخؾ اٗي دس

 .اػت ؿذُ تحل٘ل ٍ ثٌذٕ عجمِ گشدآٍسٕ، هلبحجِ، ٌٗذآفش اص

 پظٍّـگش ؿذ، اؿبسُ وِ چٌبى پظٍّؾ پشػؾ ثِ پبػخ ثشإ

 ثب هشتجظ ّبٕ ؿبخق ٍ فَاهل ٍ ثشسػٖ سا پ٘ـٌِ٘ ٍ ادث٘بت

 ٍ هتي ٍ ؿٌبػبٖٗ سا هَصؿٖآ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ سّجشٕ

 ّب هلبحجِ اخشإ ثِ ٍ وشدُ تٌؾ٘ن سا هلبحجِ فشم هفبد

 ّٕب ثَد: اثقبد ٍ هإلفِ يٗپظٍّؾ ا ٖػإال اكل اػت. پشداختِ

 دس اًذ؟ وذام شاىٗا ٖآهَصؿ ّٕب دس ػبصهبى ٖهتقبل ٕسّجش

 ثب ػبصٕ، پ٘بدُ اص پغ ؿذُ ضجظ ّبٕ هلبحجِ حبضش پظٍّؾ

 ثشسػٖ، ػغش ثِ ػغش كَست ثِ تئَسٕ دًذاگش سٍؽ اص اػتفبدُ

 استجبط هـبثْت، ثشاػبع ػپغ، ٍ ثٌذٕ همَلِ پشداصٕ، هفَْم

 ٍ هفبّ٘ن ثبص، وذّبٕ ث٘ي هـتشن خلَك٘بت ٍ هفَْهٖ

 ٍ تدضِٗ اص پغ .ؿذًذ هـخق هفبّ٘ن( اص إ )عجمِ لاتهمَ

 آصاد وذّبٕ هدوَؿ هلبحجِ، اص حبكل ّٕب دادُ تحل٘ل

 15 دس وِ ثَد وذ 131 ّب هلبحجِ هحتَإ اص ؿذُ اػتخشاج

 سّجشٕ ثش هَثش فَاهل ًْبٗت دس ٍ ثٌذٕ عجمِ هـبثِ هفَْم

 اكلٖ فبهل 5 دس وـَس آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ

 گشدٗذُ اسائِ 2 خذٍل دس ّب ٗبفتِ ثٌذٕ همَلِ ؿذًذ. ثٌذٕ دػتِ

 اػت.
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 ٕ آهَصؿّٖب سّجشٕ هتقبلٖ دس ػبصهبى هإثش ثش فَاهلثٌذٕ  همَلِ .2جديل 

 وذّب فشفٖ ّبٕ تن اكلٖ هضبه٘ي

 فشدٕ سؿذ فَاهل

 خَدؿىَفبٖٗ

 ـ دسًٍٖ پبػخگَٖٗ ـ خذهت همبم دس ؿخلٖ سػبلت هقٌبٕ دسن ـ اخلالٖ خَدؿٌبػٖ ـ شسّج فشدٕ ؿذس

 ـ دسًٍٖ اًگ٘ضؽ ـ فو٘ك ّذفوٌذٕ حغ ـ فبلٖ اّذاف تحمك ـ خَد وبهل پزٗشؽ ـ اخلالٖ تقبلٖ ٍ هقٌَٗت

 هؼتوش خَدػبصٕ ـ ٍٕخَد ثبلٌذگٖ

 اخلالٖ آٍسٕ تبة
 پـتىبس ـ اسصؿٖ ثجبت ـ اسصؿٖ اتىبٕ ـ ووبل هؼ٘ش دس سّجش هذاٍم ؿٌبختٖ سؿذ ٍ هقٌَٕ تغزِٗ ـ ثبصاًذٗـٖ

 اخلالٖ اػتحىبم ـ اخلالٖ

 اًذاص چـن داؿتي

 ـ پشٍسؽ ٍ آهَصؽ ٖغبٗ اّذاف ٍ همبكذ دسن ـ ثلٌذهذت اّذاف ثِ تَخِ ـ خبهقِ ٍ اًؼبى تحَل ثِ ًگش ول ًگبُ

 ـ گـبٖٗ افك ـ اّذاف ثِ تَخِ ثب ءافضب ثِ ثخـٖ الْبم ـ پ٘ـگ٘شاًِ ّبٕ گ٘شٕ تلو٘نـ  اًذاصّب چـن ثِ دّٖ ؿىل

 دٍسًگش ثٌٖ٘ پ٘ؾ ـ ساّجشدٕ ًگشؽ

 ٍ ػبصهبًٖ فَاهل

 اػتشاتظٗه

 اػتشاتظٗه اثضاسّبٕ
 ـ سٗؼه هذٗشٗت ـ ػبصهبى ضقف ٍ لَت ًمبط ؿٌبػبٖٗ ـ ساّجشدػبصٕ ـ ػبصٕ ؿفبف٘ت ـ صهبى هذٗشٗت

 داًؾ هذٗشٗت

 هثجت ػبصهبًٖ فشٌّگ

 ـ خوقٖ سفتبس ٍ صثبى ّب، آٗ٘ي عشٗك اص ػبصهبى دس هتقبلٖ ّبٕ اسصؽ ػبصٕ ًْبدٌِٗ ـ ػبصهبًٖ اًؼدبم تؼْ٘ل

 ـ اػتقذادّب ثِ تَخِ هغلَة فشٌّگ پشٍسؽ إ، حشفِ ثجبت ـ ت٘وٖ وبس تشٍٗح ٍ اٗدبد ـ ػبصهبًٖ ّوذلٖ

 ـ هتمبثل احتشام ـ خوقٖ اًگ٘ضؽ ـ وبسوٌبى اص حوبٗتٖ فشٌّگ ـ ػبصهبًٖ ّبٕ اًذاص چـن ثِ دّٖ لؿى

 ؿفبف استجبعبت

 ػبصهبًٖ ٗبدگ٘شٕ

 ـ تدبسة تؼْ٘ن ،ؿىؼت ّبٕ تدشثِ اص ٗبدگ٘شٕ ـ هقٌبداس هقشفت تجبدل ٍ خوقٖ سؿذ فضبٕ ثِ ػبصهبى تجذٗل

 ـ هؼئلِ حل ـ تدشثٖ ٗبدگ٘شٕ ـ داًؾ گزاسٕ اؿتشان ـ ًٖدسٍ ٍ هح٘غٖ ؿشاٗظ اص ػبصهبى آگبّٖ افضاٗؾ

 پزٗشٕ ًَآٍسٕ

 ثشاثشٕ ٍ فذالتٔ تَػق
 اسصٗبثٖ ـ ػبلاسٕ ؿبٗؼتِ ـ ثشاثش دػتشػٖ ـ تلو٘وبت دس اًلبف سفبٗت ـ تجق٘ض اص )پ٘ـگ٘شٕ( خلَگ٘شٕ

 تجق٘ض حزف ـ وبسوٌبى ه٘بى فذالت ادسان تشٍٗح ٍ ػبصهبًٖ اًلبف ـ هٌلفبًِ

 ٍ تَاًوٌذػبص فَاهل

 پ٘شٍاى ثخـٖ فبهل٘ت

 سؿذ ٍ تَاًوٌذػبصٕ

 دٗگشاى

 ـ ًفغ ثِ افتوبد افضاٗؾ ـ ّب هْبست تَػقِ ـ ٗبدگ٘شٕ فشكت افضاٗؾ ـ پ٘شٍاى خَدؿىَفبٖٗ ٍ ٗبدگ٘شٕ تؼْ٘ل

 ـ سّجشٕ خَد ـ فشدٕ اثتىبس ـ سّجشاى پشٍسؽ ـ گشٕ ّذاٗت ـ تَاًبٖٗ ثِ افتوبد ـ اػتقذادّب پشٍسؽ ٍ ؿٌبػبٖٗ

 هؼتمل گ٘شٕ تلو٘ن

 ثخـٖ فبهل٘تٔ تَػق

 پ٘شٍاى

 ثِ پبٗجٌذٕ ـ فبعفٖ تقبدل ،غ٘شاخلالٖ ٗب ًبفبدلاًِ ؿشاٗظ دس اكَل حفؼ ـ ث٘شًٍٖ فـبسّبٕ ثشاثش دس پبٗذاسٕ

 .اخلالٖ ؿدبفت ـ ٕلَ خَدوٌتشلٖ ـ ٖاخلال دفبؿ ـ اسصؿٖ اػتمبهت ـ سسفتب دس ؿفبف٘تـ  دسػت لضبٍت ـ اكَل

 ٍ هح٘غٖ فَاهل

 اختوبفٖ

 پزٗشٕ هؼئَل٘ت

 اختوبفٖ

 ّبٕ ؿجىِ اٗدبد ـ اختوبفٖ ثْجَد دس هـبسوت ـ خبهقِ دس خوقٖ خ٘ش فبهل فٌَاى ثِ سّجش ؿذى دٗذُ

 تقْذ ـ خوقٖ پبػخگَٖٗ اختوبفٖ، ثبٍس ـ اختوبفٖ پزٗشٕ هؼئَل٘ت هذٗشٗت ـ هذًٖ فض٘لت ـ اختوبفٖ

 پبٗذاس تَػقِ ـ اخلالٖ هح٘ظ ـ اختوبفٖ

 هح٘ظ ثب صهٌِ٘ پًَ٘ذ

 ػبصهبى پ٘شاهًَٖ

 تمَٗت ـ ؿَد حفؼ اخلاق ٍ هقٌب وِ إ گًَِ ثِ ثبلادػتٖ ّبٕ ػ٘ؼتن ٍ فشٌّگٖ ّبٕ اسصؽ ثب آگبّبًِ تقبهل

 ـ اػتشاتظٗه ّوؼَٖٗ ـ سلبثتٖ هح٘ظ هح٘ظ، ؿٌبخت ـ هح٘غٖ ػبصگبسٕ ـ هح٘ظ پَٗبٖٗ ـ هتمبثل دسن

 اعلافبت خشٗبى

 پ٘بهذّب

 هقٌب احؼبع افضاٗؾ
 ـ گشاٖٗ خذهت ـ دلؼَصٕ ـ ّذف ثِ اٗوبى تمَٗت ـ دٍػتبًِ ًَؿ فـك ـ اه٘ذآفشٌٖٗ ـ هملَد ٍ هقٌب افضاٗؾ

 ٍالا هَسٗتأه ـ ثحشاى دس ثمب ـ كذالت افضاٗؾ ـ ً٘ت حؼي افضاٗؾ

 فولىشد دس و٘فٖ تحَل

 ثشاػبع ثْجَد ّبٕ پشٍطُ ثٌذٕ اٍلَٗتـ  ٍالق٘ت ثش هجتٌٖ اسصٗبثٖ ـ فولىشد ػبصٕ ثٌِْ٘ ـ ًَآٍساًِ ّبٕ فشكت اٗدبد

 ـ هحَسٕ و٘ف٘ت ـ وبساٖٗ استمبٕ ـ ػجض ًَآٍسٕ هغلَة، ًتبٗح اص اعوٌ٘بى ـ آهَصاى داًؾ هٌبفـ تحل٘ل ٍ تدضِٗ

 اػتبًذاسدػبصٕـ  و٘فٖ دگشگًَٖ ـ فبلٖ فولىشد ـ پزٗشٕ اًغجبق ـ هٌبثـ ػبصٕ ثٌِْ٘

 ًَآٍسٕ ٍ خلال٘ت
 اسائِ ـ فول اثتىبس داؿتي ثشإ فىشٕ افضاٖٗ ّن ـ پزٗشٕ سٗؼه ثشإ اهي فضبٕ ـ خذٗذ ّبٕ اٗذُ تـَٗك

 ٍاگشا تفىش ـ ّب اٗذُ ثشإ ػبصًذُ ثبصخَسد
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 اكلٖ اثضاسفٌَاى  ثِ هلبحجِ اص پظٍّؾ اٗي دس اٌٗىِ ثِ تَخِ ثب

 )لبثل٘ت سٍاٖٗ سٍ اصاٗي ؿذ، اػتفبدُ و٘فٖ ّبٕ دادُ گشدآٍسٕ

 هَضَؿ، )اًتخبة هلبحجِ ٔگبً ّفت هشاحل اص ّشٗه دس افتجبس(

 ٍ تأٗ٘ذ تحل٘ل، ثشداسٕ، ًؼخِ هلبحجِ، هَلق٘ت عشاحٖ،

 آهذُ دػت ثِ ًتبٗح تب اػت گشفتِ لشاس تَخِ هَسد دّٖ( گضاسؽ

 وذّبٕ پبٗبٖٗ ػٌدؾ هٌؾَس ثِ ثبؿٌذ. اتىبء لبثل ٍ هَثك

 همبٗؼِ ّبٕ تىٌ٘ه اص ّب، هلبحجِ هحتَإ تحل٘ل اص هؼتخشج

 كَست ثِ هفبّ٘ن اٌٗىِ اص اعوٌ٘بى د،هَخَ ادث٘بت ثب ؿَاّذ

 اػتفبدُ داسًذ، دسًٍٖ اًؼدبم ٍ ّؼتٌذ هشتجظ ّن ثب هٌذ ًؾبم

 دس ّب دادُ ٔهدوَف اص غٌٖ تَك٘ف ؿَاّذ، اص هتقذد هٌبثـ اص

 ٗه داؿتي ٍ پظٍّؾ هشص ٍ حذ تقشٗف آى، گشدآٍسٕ عَل

 ثشإ هذاسن ٍ اػٌبد ٔهغبلق ّوچٌ٘ي ٍ ول٘ذٕ ًَٗغ پ٘ؾ

 حبكل، ّبٕ دادُ ث٘شًٍٖ ٍ دسًٍٖ افتجبس( )لبثل٘ت ٖٗسٍا افضاٗؾ

 هحمك، هَلق٘ت تىٌ٘ه ػِ اص ًْبٗت، دس اػت. ؿذُ اػتفبدُ

 تضو٘ي ثشإ داٍس ٗه تَػظ وشدى هو٘ضٕ ٍ وشدى هثلثٖ

 پظٍّؾ اٗي دس ّؼتٌذ اعوٌ٘بى لبثل ّب ٗبفتِ ًتبٗح اٌٗىِ

  اػت. ؿذُ اػتفبدُ

 دس هتقبلٖ ّجشٕس ثش ثشإه فَاهل پبساداٗوٖ هذل آخش دس

 :گشدٗذ تشػ٘ن صٗش ؿىل ثِ آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى

 

 
 ّبٕ آهَصؿٖ هذل پبساداٗوٖ پ٘بهذّبٕ سّجشٕ هتقبلٖ دس ػبصهبى .0شکل 

 

 بحث

 ثْجَد دس هْوٖ ًمؾ آهَصؿٖ ّبٕ ًؾبم دس هتقبلٖ سّجشٕ

 گ٘شاىفشا اخلالٖ ٍ آهَصؿٖ تحل٘لٖ، ٍضق٘ت ٍ سّجشٕ فشآٌٗذ

 فذالت، افتوبد، هبًٌذ ّبٖٗ اسصؽ ثش سّجشٕ ًَؿ اٗي داسد.

 ءافضب وٌذ ‎ هٖ تلاؽ ٍ داسدتأو٘ذ  هـبسوت ٍ پزٗشٕ هؼئَل٘ت

 اص سٍٗىشد اٗي دٗگش ػَٕ اص ثشػبًذ. خَدؿىَفبٖٗ ثِ سا ػبصهبى

 وبسوٌبى تَاًوٌذػبصٕ ،ًَآٍسٕ تـَٗك هـتشن، اًذاص چـن

 ٍ آهَصؽ و٘ف٘ت استمبٕ هَخت تَاًذ هٖ ٍ وٌذ هٖ حوبٗت

 فزدی: عًامل

 ـ خَدؿىَفبٖٗ

 ـ اًذاص چـن ٍ ثل٘شت

 ٍ هؼتوش ٗبدگ٘شٕ

 دسًٍٖ تحَل

 محًری: پدیدٌ

 سّجشٕ الگَٕ

 دس هتقبلٖ

 ّبٕ ػبصهبى

  آهَصؿٖ

 ي محیطی عًامل

 اجتمبعی

 پزٗشٕ هؼئَل٘ت

 پًَ٘ذ ـ اختوبفٖ

 هح٘ظ ثب صهٌِ٘

 پیبمدَب:

 احؼبع افضاٗؾ

 و٘فٖ تحَل ـ هقٌب

 ـ فولىشد دس

 ًَآٍسٕ ٍ خلال٘ت

  :سبسمبوی عًامل

 ػبصهبًٖ فشٌّگ ـ اػتشاتظٗه اثضاسّبٕ

 تَػقِـ  ػبصهبًٖ ٗبدگ٘شٕـ  هثجت

 ثشاثشٕ ٍ فذالت

  پ٘شٍاى: تَاًوٌذػبصٕ فَاهل

 ـ پ٘شٍاى ثِ ثخـٖ فبهل٘ت

 دٗگشاى سؿذ ٍ تَاًوٌذػبصٕ
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 ًفقبى رٕ دسًٍٖ اًگ٘ضؽ ًْبٗت دس ٍ ؿغلٖ سضبٗت افضاٗؾ

 هذٗشاى وِ ًوَد هؼتمش سا هتقبلٖ سّجشٕ تَاى هٖ صهبًٖ .ؿَد 

 فشٌّگ ٍ ثخـٖ  الْبم هحَسٕ،  اًؼبى ثش آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى

 وٌٌذ. فول آى هجٌبٕ ثش ٍ ثبؿٌذ ؿذُ هتوشوض هثجت ٗبدگ٘شٕ

 ثش هإثش فَاهل ؿٌبػبٖٗ ّذف ثب حبضش پظٍّؾ دسًت٘دِ

 اػت. ؿذُ اًدبم آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ سّجشٕ

َاهل سؿذ فشدٕ ًخؼت٘ي فبهل ول٘ذٕ ف ّب، ٗبفتِ ثشاػبع

 ً٘شٍٕ .وٌٌذگبى ثَد هإثش ثش سّجشٕ هتقبلٖ اص دٗذگبُ هـبسوت

 ٍ اّذاف ثِ سػ٘ذىٔ لاصه تَاًوٌذ ٍ وبسآهذ اًؼبًٖ

 آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس (.27) اػت ػبصهبًٖ ّش اًذاصّبٕ چـن

 ثخـٖ اثش ٍ وبسآهذٕ ثبفث تَاًوٌذ اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ٍخَد ً٘ض

 .(28) ؿَد هٖ هذاسع ٍٗظُ ثِ ّب ػبصهبى اٗي ث٘ـتش ّشچِ

 ،سٗضٕ ثشًبهِ اهش هتَلٖفٌَاى  ثِ اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ّوچٌ٘ي

 دس إ ٍٗظُ ًمؾ سّجشٕ ٍ ًؾبست ٍ وٌتشل دّٖ، ػبصهبى

 ّبٕ ٗبفتِ (.29) داسد آهَصؿٖ ّبٕ ًؾبم لِ٘فب اّذاف ثِ سػ٘ذى

 ، چِ٘ي(18)ثبس ٍ ًبتؼَى  پظٍّـٖ ّبٕ ٗبفتِ ثب حبضش پظٍّؾ

 ًمؾ ثش وِ (22) ّوىبساى ٍ ثؼىبثبدٕ ٍ (19) ّوىبساى ٍ

 ّذفوٌذٕ حغ فشدٕ، ؿبٗؼتگٖ ّوچَى فشدٕ سؿذ هلفَا

 .اػت ّوؼَ اًذ وشدُتأو٘ذ  تٌؾ٘وٖ خَد خَدؿىَفبٖٗ، فو٘ك،

 اثتذا هتقبلٖ سّجش ٗه وِ گفت تَاى هٖ ٗبفتِ اٗي تج٘٘ي دس

 ٍ اخلال٘بت ثـٌبػذ؛ سا خَد دسًٍٖ ّبٕ اػتقذاد ثبٗذ

 خَٗبًِ تقبلٖ اّذاف ثِ هقتمذ ٍ ًْبدُ اسج سا ػبصهبى ّبٕ اسصؽ

 هؼ٘ش ثتَاًذ تب ثبؿذ خَد ؿذُ تق٘٘ي ّبٕ اًذاص چـن ٍ ػبصهبى

 ٗه شدٗگ ػَٕ اص ّوچٌ٘ي وٌذ. سّجشٕ سا ػبصهبى حشوت ٍ

 سٍحِ٘ خَد، هؼتوش ٗبدگ٘شٕ ٕاستمب ضوي ثبٗذ هتقبلٖ سّجش

 ثب همبثلِ ثِ ً٘بص كَست دس ثتَاًذ تب ثبؿذ داؿتِ گشاٖٗ تحَل

 ثپشداصد. ػبصهبًٖ غلظ ّبٕ سٍِٗ ٍ ّب فبدت

 ثش ث٘شگزاسأت فَاهل اص دٗگش ٗىٖ اػتشاتظٗه ٍ ػبصهبًٖ فَاهل

 دٗذ صا )هذاسع( آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ سّجشٕ

 وِ ذٌوٌ هٖتأو٘ذ  (17) ثَد. ؿبدٗذ ٍ هخبهشا وٌٌذگبى ؿشوت

 ٍ كذالت فشٍتٌٖ، َىّوچ فَاهلٖ دس سٗـِ هتقبلٖ سّجشٕ

 اخشإ ثِ هٌَط سا آى آه٘ض هَفم٘ت اخشإ ٍ داؿتِ ثخـٖ الْبم

 وبّؾ هبًٌذ آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس ٕ ػبختبس فَاهل دسػت

 هح٘ظ اٗدبد ٍ ِفٌبٍساً ٍ هبدٕ هٌبثـ تخل٘ق وبسٕ، حدن

 ّبٕ ٗبفتِ ثب حبضش پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِ .ذٌداً هٖ هٌبػت وبسٕ

، (21) ّوىبساى ٍ فج٘ذات (،19) ّوىبساى ٍ چِ٘ي پظٍّـٖ

 ثش ً٘ض ّب آى وِ (31) (Crum) وشام ٍ (30) ّوىبساى ٍ اؿشفٖ

 ّب، ٗتدهحذٍ اص سفتي فشاتش ػبصهبًٖ، ؿفبف٘ت هبًٌذ فَاهلٖ

 ضقف ٍ لَت ًمبط ؿٌبػبٖٗ اًذاصّب، چـن ثِ دّٖ ؿىل

 ثبؿذ. هٖ ّوؼَ اًذ وشدُتأو٘ذ  هثجت ػبصهبًٖ  فشٌّگ ػبصهبى،

 دس وِ هتقبلٖ سّجشاى گفت تَاى هٖ ٗبفتِ اٗي تج٘٘ي دس

 اٗدبد ثب ثبٗذ وٌٌذ، هٖ وبس هذاسع ٍٗظُ ثِ آهَصؿٖ ٕ ّب ػبصهبى

 ٗبدگ٘شٕ تشٍٗح ٍ ت٘وٖ وبس ّوچَى هثجت ػبصهبًٖ فشٌّگ

 ٍ ؿذُ ػبصهبًٖ فشآٌٗذّبٕ اخشإ ْ٘لتؼ هَخت ػبصهبًٖ

 فشاّن سا ّب آى افضبٕ ٍ ػبصهبى تشلٖ ٍ پ٘ـشفت هَخجبت

 دس هـتشن فْن اٗدبد ثب ثتَاًٌذ ثبٗذ ّب آى ضوي دس ػبصًذ.

  فذالت گشفتي ًؾش دس ثب ٍ ؿذُ تق٘٘ي اًذاصّبٕ چـن هَسد

 ؿذُ تق٘٘ي اًذاصّبٕ چـن تحمك خْت لاصم ثؼتشّبٕ ػبصهبًٖ

 ٍسًذ.آ فشاّن سا

 ٗىٖ پ٘شٍاى ثِ ثخـٖ فبهل٘ت ٍ تَاًوٌذػبص فَاهل ّوچٌ٘ي

تأو٘ذ  هَسد هتقبلٖ سّجشٕ ثش اثشگزاس  فَاهل اص دٗگش

 ّش داساٖٗ تشٗي هْن گشفت. لشاس پظٍّؾ دس وٌٌذگبى هـبسوت

 ثمبٕ ٍ دٍام فبهل ّب آى تَاًوٌذػبصٕ ٍ اػت وبسوٌبى ػبصهبًٖ

 وبسوٌبى ثخـٖ ٘تفبهل ٍ تَاًوٌذػبصٕ ثبؿذ. هٖ ػبصهبى آى

 ّبٕ ٗبفتِ (.31) ؿَد وبسوٌبى خلال٘ت ٍ ًَآٍسٕ ثبفث تَاًذ هٖ

 ّوىبساى ٍ صادُ لٌبداى پظٍّـٖ ّبٕ ٗبفتِ ثب حبضش پظٍّؾ

 وِ (24) ّوىبساى ٍ ثغبٌِٗ ٍ (16) ـوشاًٖال ٍ الَفلاًٖ ،(33)

 تَػقِ ٗبدگ٘شٕ، ّبٕ فشكت افضاٗؾ هبًٌذ ٖفَاهل ثِ ً٘ض ّب آى

 اًذ وشدُتأو٘ذ  وبسوٌبى، ًفغ ثِ افتوبد ٗؾافضا ّب، هْبست

 سّجشاى وِ گفت تَاى هٖ ٗبفتِ اٗي تج٘٘ي دس اػت. ّوؼَ

 اًذاصّبٕ چـن ٍ فبلٖ اّذاف ثِ سػ٘ذى ساػتبٕ دس هتقبلٖ

 ثِ فبهل ٍ خلاق، وبسآهذ اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ً٘بصهٌذ ؿذُ تق٘٘ي

 صٗبدٕ ٗبدگ٘شٕ ّبٕ فشكت ثتَاًٌذ ثبٗذ ّب آى ّؼتٌذ. ّب اسصؽ

 عشٗك اٗي اص تب وٌٌذ اٗدبد وبسوٌبى ّبٕهْبست تَػقٔ شإث

 ٍ داًؾ خشٗبى ،ءافضب ًفغِ ث افتوبد افضاٗؾ ضوي ثتَاًٌذ

 پشٍسؽ ثب سّجشاى ّوچٌ٘ي ثذٌّذ. گؼتشؽ سا تدبسة اًتمبل
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 سّجش صهٌ٘ٔ پ٘شٍاى اخت٘بسٔ تَػق ٍ ثخـٖ اػتملال ٍ وبسوٌبى

 وٌٌذ. هٖ فشاّن ً٘ض سا ّب آى ؿذى

 سّجشٕ ثش اثشگزاس فَاهل اص ٗىٖ ً٘ض اختوبفٖ ٍ غٖهح٘ فَاهل

 دس وٌٌذگبى ؿشوت دٗذ اص آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ

 ٍ پبداؽ اسائِ ثب تٌْب ًِ اػت لبدس هتقبلٖ سّجش ٗه ثَد. پظٍّؾ

 اص افشاد آگبّٖ خلت ثب ثلىِ خبلت، إ حشفِ ّبٕ چبلؾ ٗب تٌجِ٘

 ً٘بص وبسؿبى خَة اًدبم ثشإ ّب آى ثِ چگًَِ دٗگشاى اٌٗىِ

 سّجشٕ د.ثگزاس ث٘شأت ّب آى ثش ّذفوٌذٕ، حغ سٍٕ اص داسًذ،

 هتقْذ هح٘غٖ ٍ اختوبفٖ ّبٕ چبلؾ ثِ ؿذت ثِ هتقبلٖ

 ثِ وبسؿبى چگًَِ وِ فْوبًذ هٖ خَد صٗشدػتبى ثِ ٍ اػت

 حبضش پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِ (.33) وٌذ هٖ ووه ّب آى  پ٘ـشفت

 ٍ ًگبهىبًه مفشاس ًٍگ ،(25) ثشًي ٍ سٍثشتض پظٍّـٖ ًتبٗح ثب

 هبًٌذ فَاهلٖ ثِوِ  (16) ـوشاًٖال ٍ الَفلاًٖ (،20)

 إ ؿجىِ سٍاثظ اٗدبد افتوبد، هح٘ظ اٗدبد سّجش، پبػخگَٖٗ

 اخلالٖ، هح٘ظ اختوبفٖ، تقْذ هؼئَل٘ت، هذٗشٗت خبهقِ،

 تج٘٘ي دس ثبؿذ. هٖ ّوؼَ ،اًذ وشدُتأو٘ذ  خوقٖ پبػخگَٖٗ

 ثؼبصًذ هح٘غٖ ثبٗذ هتقبلٖ ّجشاىس وِ گفت تَاى هٖ ٗبفتِ اٗي

 ً٘ض سا ءافضب خبهقِ، ثِ پبػخگَٖٗ ضوي آى دس ثتَاًٌذ وِ

 ثبؿٌذ. پبػخگَ خَد ّبٕ هؼئَل٘ت لجبل دس تب وٌٌذ هتقْذ

 ثِ إ ٍٗظُ تَخِ ثبٗذ آهَصؿٖ ّبٕ هح٘ظ دس ّب آى ّوچٌ٘ي

 حغ ػبصهبى ثِ ًؼجت ءافضب تب ثبؿٌذ داؿتِ ػبصهبًٖ تقْذ

 .وٌٌذ تلاؽ ػبصهبًٖ اّذاف ثِ سػ٘ذى ثشإ ٍ داؿتِ هبلى٘ت

ؿذُ دس پظٍّؾ  همَلِ اػتخشاج يٗآخش بهذّب٘پ ًْبٗت دس

 وبسٕ ّبٕ هح٘ظ ٕاستمب تَاًبٖٗ سّجشٕ ػجه اٗي .حبضش ثَد

 تشٍٗح ثب داسد ػقٖ ٍ داؿتِ سا هملَد ٍ هقٌب اص اػتفبدُ ثب

 سا افتوبد ٍ احتشام ٍ هـبسوت ّب تلاؽ اص داًٖ لذس ٍ ؿفبف٘ت

صهٌِ٘ افضاٗؾ سٍحِ٘ ٍ تمَٗت تقبهلات هتمبثل سا  ٍ ثشدُ بلاث

 پظٍّـٖ ّبٕ ٗبفتِ ثب حبضش پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِ (.9) فشاّن ػبصد

ؿبدٗذ ٍ  (،33) ّوىبساى ٍ صادُ لٌبداى (،23) ّوىبساى ٍ اخول

 چَى فَاهلٖ وِ (30) ّوىبساى ٍ اؿشفٖ ،(17)هخبهشا 

 و٘ف٘ت، افضاٗؾ ،خلال٘ت ٍ ًَآٍسٕ دلؼَصٕ، كذالت، فشٍتٌٖ،

 حغ تمَٗت ٍ اه٘ذآفشٌٖٗ فولىشد، دس و٘فٖ تحَل

 دس ثبؿذ. هٖ ّوؼَ اًذ دادُ لشاستأو٘ذ  هَسد سا دٍػتبًِ ًَؿ

 وِ اػت ًْبدٕ  هذسػِ گفت تَاى هٖ ٗبفتِ اٗي تج٘٘ي

 دس تشث٘ت اهش ٍ اػت وـَسٕ ّش پ٘ـشفت ٍ سؿذ ػبص صهٌِ٘

 خبهقِ آحبد ثبؿذ. هٖ آى فولىشد ثِ ٍاثؼتِ هختلف خَاهـ

 پَٗبٖٗ ٍ داسًذ آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى اص إ ٍٗظُ اًتؾبسات

 ثٌبثشاٗي گ٘شد. هٖ  ؿىل خبهقِ اًتؾبسات ثِ تَخِ دس هذاسع

 سا لاصم پزٗشٕ اًقغبف اختوبفٖ هح٘ظ ثب تقبهل دس ثبٗذ هذاسع

 سٍ اٗي اص ثپشداصًذ. خَد و٘ف٘ت هؼتوش ثْجَد ثِ ٍ داؿتِ

 ػجه اص اػتفبدُ ثب وِ ّؼتٌذ ىآ ً٘بصهٌذ آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى

 ٍ خبهقِ دس خَد ًمؾ ٕاستمب ضوي ثتَاًٌذ هتقبلٖ سّجشٕ

 ٍ ثَدُ ًَآٍس ٍ خلاق وِ وٌٌذ تشث٘ت افشادٕ آى، و٘فٖ تحَل

 ٍ اثشثخـٖ ٍ ًوَدُ خبهقِ ٍ هذسػِ دس ّذفوٌذٕ احؼبع

  ثبؿٌذ. داؿتِ سا لاصم وبساٖٗ

 

 گیزی وتیجٍ

دس  ٖاػبػ ٖع، ًمـهذاس ظٍُٗ ثِ ،ٖآهَصؿ ّٕب ػبصهبى

سفتبس،  ت٘ف٘وِ و ٕا گًَِ افشاد داسًذ؛ ثِ ٖثِ صًذگ ٖدّ ؿىل

هتأثش اص ًَؿ ٍ  ٕبدّٗب تب حذ ص اًؼبى ًٖگشؽ ٍ ػجه صًذگ

 ٍ هذٗشٗت ًَؿ اًذ. وشدُ بفتٗاػت وِ دس ّٖٗب آهَصؽ ت٘ف٘و

 ثش القوش هبدام كَست ثِ تَاًذ هٖ آهَصؿٖ ّبٕ ػبصهبى ساّجشٕ

 اٗي ّبٕ ٗبفتِ ثشاػبع ثبؿذ. ث٘شگزاسأت افشاد صًذگٖ و٘ف٘ت

 ّبٕ ػبصهبى دس هتقبلٖ سّجشٕ ثش اثشگزاس فَاهل پظٍّؾ،

 فَاهل گ٘شد: هٖ ؿىل اكلٖ همَلِ پٌح ثشاػبع آهَصؿٖ

 فَاهل پ٘شٍاى، تَاًوٌذػبصٕ فَاهل ػبصهبًٖ، فَاهل فشدٕ،

 ًـبى پظٍّؾ اٗي پ٘بهذّب. ًْبٗت دس ٍ اختوبفٖ ٍ هح٘غٖ

 ٗه اص گزاس ً٘بصهٌذ هذاسع دس فقلٖ ؿٖآهَص ًؾبم دّذ هٖ

 تحَل ٍ تغ٘٘ش ثبٗذ ٍ ثَدُ تحَل هذٗشٗت ثِ ػٌتٖ دٍسُ

فلاٍُ ثش  گ٘شد. كَست آى سّجشٕ ٍ هذٗشٗتٖ فشآٌٗذ دس اػبػٖ

ٍ  يٗبد٘هٌذسج دس ػٌذ تحَل ثٌ ٖثب تَخِ ثِ اّذاف هتقبل ي،ٗا

اػت  ٕضشٍس ،«جِ٘ع بت٘ح»تحمك  ٕآى ثِ ػَ ٕش٘گ خْت

 يٗاًذاصّب ٍ اّذاف ولاى ا دس چبسچَة چـن ٖؿتحَلات آهَص

ثب  ذٗآهَصؽ ٍ پشٍسؽ ثب شاىٗهذ سٍ، يٗ. اصاشد٘ػٌذ ؿىل گ

 تٗهذاسع ٍ تمَ سد ٖهتقبل ٕسّجش ّٕب ت٘اص ؽشف ٕش٘گ ثْشُ

ٍ تحَل  ش٘٘تغ ٕلاصم سا ثشا ٌِ٘صه ،ٕػجه سّجش يٗا ّٕب هإلفِ

 جِ٘ع بت٘حثِ هشاتت  ٖبث٘دػت لٍ٘ تؼْ ٖدس ًؾبم آهَصؿ

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


 رضا طاعتی محمودآباد و همکاران  های آموزشی: با رویکرد نظریه داده بنیاد عوامل مؤثر بر رهبری متعالی در سازمان

 

 01 .ثبؿذ هٖ CC BY-NC 4.0 ًَؿ اص ثبص دػتشػٖ ػ٘بػت تبثـ هدلِ اٗي 0415يیکم،  ، ديرٌ شبوشدَم، شمبرٌ چُلسیستی اخلاق مجلٍ
 

ثب  تَاًذٖ شاّن ػبصًذ. دس هدوَؿ، آهَصؽ ٍ پشٍسؽ هف

 ،ٖثخـ الْبم كٍٗ اص عش ٖهتقبل ٕسّجش ّٕب ت٘اص لبثل ٕش٘گ ثْشُ

ًفَر ػبصًذُ  تٍٗ تمَ يٗبد٘ثٌ ّٕب ٍ اسصؽ ّب ـِٗاًذ حٗتشٍ

 يٗدادُ ٍ اص ا ؾٗػبصهبى سا افضا ٕافضب ضؽ٘سّجشاى، اًگ

ٍ  ٖاثشثخـسا ّوَاس ٍ  ٖتحمك اّذاف ػبصهبً ش٘سّگزس، هؼ

 سا استمب ثخـذ. ًٖؾبم آهَصؿ ٍٕس ثْشُ

 

 وًیسىدگبن مشبرکت

 .همبلِ ّب ٍ ًگبسؽ هتيآٍسٕ دادُخوـ :هحوَدآثبد ٖسضب عبفت

 ًؾبست ثش اًدبم پظٍّؾ.ٍ  ذُٗا ٖعشاح: ٕاوجش ٖتم

 : اكلاح ٍ ثبصًگشٕ دس همبلِ.خَاُ خبلك ٖفل

 .ّب دادُ لٍ٘ تحل ِٗتدض: ب٘وٖ ٌ٘هق ٕهْذ 

ى ًؼخِ ًْبٖٗ سا هغبلقِ ٍ تأٗ٘ذ ًوَدُ ٍ هؼئَل٘ت ًَٗؼٌذگب

 اًذ. پبػخگَٖٗ دس لجبل پظٍّؾ سا پزٗشفتِ

 

 تضبد مىبفع

گًَِ تضبد هٌبفـ احتوبلٖ سا دس ساثغِ ثب  ًَٗؼٌذگبى ّ٘چ

 اًذ. ل٘ف ٍ اًتـبس اٗي همبلِ افلام ًىشدُأتحم٘ك، ت

 

 قدرداوی ي تشکز

 اػت. ًـذُ اثشاص

 

 میه مبلیأت

گًَِ حوبٗت هبلٖ ثشإ  ًوبٌٗذ وِ ّ٘چ ْبس هًَٖٗؼٌذگبى اؽ

 اًذ.  ل٘ف ٍ اًتـبس اٗي همبلِ دسٗبفت ًىشدُأتحم٘ك، ت

 

 ملاحظبت اخلاقی

اعلافبت خبهـ دس ساثغِ ثب دلاٗل تحم٘ك، ًتبٗح، حفؼ 

هحشهبًگٖ ٍ ًحَُ اًدبم تحم٘ك ثِ افشاد دادُ ؿذ ٍ سضبٗت 

 وٌٌذگبى اخز گشدٗذ.  آگبّبًِ اص ؿشوت

 

 

 

 مصىًعی ًَش بیبویٍ

ًگبسؽ ٍ  ك،٘تحم فشاٌٗذوِ دس  داسًذٖ افلام ه ؼٌذگبىًَٗ

اػتفبدُ  ٖاثضاس َّؽ هلٌَف گًَِ چ٘همبلِ، اص ّ يٗا ؾٗشاٍٗ

 . ًـذُ اػت
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