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ABSTRACT 

Background and Aim: Today, universities require staff who are familiar with the lean management approach and 

can develop solutions to transform challenges into opportunities through continuous process improvement and 

excellence enhancement. The present study aims to identify factors affecting lean and innovative leadership in the 

higher education system using a grounded theory approach.  

Methods: This study is applied in terms of its objective and was conducted using the Grounded Theory approach. 

The sampling method combined cluster sampling with purposive sampling. The primary data source consisted of 

semi-structured, in-depth interviews with university faculty in the field of educational management and higher 

education in the city of Ardabil. Sampling continued until theoretical saturation was reached, and a total of 14 

interviews were conducted. 

Ethical Considerations: The confidentiality of the interviewees’ information and identities was fully maintained, 

and the collected data were used solely for scientific and research purposes. Moreover, the authenticity of the sources 

and fidelity in reporting the results were strictly observed. 

Findings: After data collection, the interview transcripts were analyzed using a systematic coding approach. In this 

process, the three-stage coding procedure -open, axial, and selective coding- was carried out. The results showed that 

the factors influencing the realization of lean leadership in the country’s higher education system, represented by 123 

extracted codes, can be classified into five main categories: individual factors, organizational factors, strategy and 

vision, equipment and infrastructure, and outcomes. 

Conclusion: The implementation of the key components of lean leadership in the higher education system is an 

undeniable necessity for enhancing efficiency, innovation, and educational quality. Accordingly, policymakers and 

university administrators should adopt a lean leadership approach to transform the existing management system from 

traditional and bureaucratic models toward dynamic, efficient, and innovative frameworks. This transformation will 

foster sustainable development, organizational learning, and continuous improvement within universities and higher 

education institutions. 
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 بنیاد دادهبا رویکرد رهبری ناب در نظام آموزش عالی کشور الگوی طراحی 

 4حسیه آدمیت ،3سلیم کبظمی ،2مزتضی جبيیدپًر ،*0حسیه تقًی

 زثیلی، اضزثیل، ایطاى.هسیطیت آهَظقی، زاًكگبُ هحمك اض گطٍُ .1

 هسیطیت آهَظقی، زاًكگبُ هحمك اضزثیلی، اضزثیل، ایطاى. گطٍُ .2

 هسیطیت آهَظقی، زاًكگبُ هحمك اضزثیلی، اضزثیل، ایطاى. گطٍُ .3

  .گطٍُ ػلَم تطثیتی، زاًكگبُ هحمك اضزثیلی، اضزثیل، ایطاى .4

 چکیدٌ

یٌسّب ٍ آًبة آقٌبیی زاقتِ ثبقٌس ٍ ثب ثْجَز هؿتوط فطهسیطیت ّؿتٌس وِ ثب ضٍیىطز  ّب ًیبظهٌس وبضوٌبًی اهطٍظُ زاًكگبُ :َدف ي میىٍس

 ًبة ٍ ثط ثط ضّجطیؤّب ثِ فطنت ضا ایدبز وٌٌس. پػٍّف حبضط ثب ّسف قٌبؾبیی ػَاهل ه ثركی ثتَاًٌس ضاّىبضّبیی ثطای تجسیل چبلف تؼبلی

 ُ اؾت.اًدبم قس آهَظـ ػبلی ثب ضٍیىطز زازُ ثٌیبزًَآٍض زض ًظبم 

ّوطاُ ثب  یا ذَقِ ،یطیگ اًدبم قسُ اؾت. ضٍـ ًوًَِ بزیثٌ زازُ كیاظ ضٍـ تحم یطیگ اؾت ٍ ثب ثْطُ یپػٍّف اظ ًظط ّسف، وبضثطز يیا :ريش

 یَظقآه تیطیهس ی حَظُ یزاًكگبّ سیثب اؾبت بفتِیؾبذتبض وِیً كیػو یّب ّب، ههبحجِ زازُ یگطزآٍض یّسفوٌس ثَزُ اؾت. هٌجغ انل یطیگ ًوًَِ

 ههبحجِ اًدبم قس. 14ٍ زض هدوَع  بفتیازاهِ  یاقجبع ًظط ی تب هطحلِ یطیگ ًوًَِ ٌسیثَزُ اؾت. فطا لیقْط اضزث یٍ آهَظـ ػبل

ٍ  یاّساف ػلو ینطفبً ثطا قسُ یگطزآٍض یّب ٍ زازُ سیقًَسگبى ثِ عَض وبهل حفظ گطز ههبحجِ تیاعلاػبت ٍ َّ یهحطهبًگ اخلاقی: ملاحظبت

 قسُ اؾت. تیوبهلاً ضػب حیزض گعاضـ ًتب یزاض انبلت هٌبثغ ٍ اهبًت يیاؾتفبزُ لطاض گطفت. ّوچٌ هَضز یپػٍّك

هطاحل  ٌس،یفطآ يیلطاض گطفتٌس. زض ا لیهَضز تحل یهٌس وسگصاض اظ ضٍـ ًظبم یطیگ ّب ثب ثْطُ ّب، هتَى ههبحجِ زازُ یپؽ اظ گطزآٍض :َبٍ یبفت

وكَض زض  یًبة زض ًظبم آهَظـ ػبل یحبنل ًكبى زاز وِ ػَاهل هؤثط ثط تحمك ضّجط حیاخطا قس. ًتب یٍ اًتربث یثبظ، هحَض وسگصاضیگبًِ  ؾِ

 بهسّبیٍ پ ّب، طؾبذتیٍ ظ عاتیاًساظ، تدْ ضاّجطز ٍ چكن ،یػَاهل ؾبظهبً ،یقبهل ػَاهل فطز انلیقسُ، زض پٌح همَلِ  وس اؾترطاج 123 تلبل

 اؾت. یثٌس لبثل عجمِ

 تیفیٍ و یًَآٍض ،ییوبضا یاضتمب یثطا طیاًىبضًبپص یضطٍضت ،یًبة زض ًظبم آهَظـ ػبل یهؤثط ثط ضّجط یّب هؤلفِ یطیوبضگ ثِ :گیزی وتیجٍ

ٍ  یؾٌت یضا اظ الگَّب هَخَز یتیطیًبة، ًظبم هس یضّجط ىطزیثب اتربش ضٍ سیثب یآهَظـ ػبل طاىیهٌظَض، هؿئَلاى ٍ هس يیاؾت. ثس یآهَظق

ّب ٍ  ٍ ثْجَز هؿتوط زض زاًكگبُ یؾبظهبً یطیبزگی ساض،یتحَل پب ی ٌِیوبضآهس ٍ ًَآٍضاًِ ؾَق زٌّس تب ظه ب،یپَ یثِ ؾوت الگَّب هیثَضٍوطات

 .سیوكَض فطاّن آ یهؤؾؿبت آهَظـ ػبل

 ّبی ضّجطی؛ زاًكگبُ ضّجطی ًبة؛ آهَظـ ػبلی؛ ؾجه :کلیدی ياصگبن
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 مقدمٍ

چِ  ای زاضًس ّب ًمف هْوی زض پَیبیی ٍ ضقس هٌغمِ زاًكگبُ

ّب ػبهلاى التهبزی ثعضگی ّؿتٌس ٍ  ؾَ، زاًكگبُ اظ یه ایٌىِ

ّبی التهبزی ٍ هحلی زاضًس ٍ اظ  هؿتمیوی ثط فؼبلیتتأثیط 

ثَم فطٌّگی ٍ هحیظ عجیؼی  ّب ثِ ظیؿت عطف زیگط زاًكگبُ

(. ثِ ػلاٍُ، 1وٌٌس ) ای وِ ثِ آى تؼلك زاضًس ووه هی هٌغمِ

ثٌیبى  ّب اهطٍظُ ثبظیگطاى هْن ٍ انلی زض التهبز زاًف زاًكگبُ

سیس ّؿتٌس، تٌْب لغت تَلیس زاًف خ قًَس وِ ًِ هحؿَة هی

وٌٌسُ وبضآفطیٌی ٍ ػبهل تَؾؼِ التهبزی  ػٌَاى تمَیت ثلىِ ثِ

 (.2قًَس ) ای ًیع قٌبذتِ هی هٌغمِ

ٍضی زض حبل بّبی فٌ فكبضّبی هساٍم ثْجَز فطآیٌس، پیكطفت

تحَل ٍ تغییطات ولی ؾبظهبى، ثطای ضّجطاًی وِ ؾؼی زض حفظ 

وٌس.  دبز هیّبی فطزی ذَز زاضًس، ًبضاحتی ای اػتوبز ثِ تَاًبیی

ًیبفتگی قسیس زاضًس، هوىي  ظهبًی وِ ضّجطاى احؿبؼ تَؾؼِ

ّبیی ذبضج اظ ؾبظهبى ثبقٌس. ثطذی اًتربة  اؾت ثِ زًجبل فطنت

ّبی  اًس وِ زضخبت پیكطفتِ ضا ثب ّسف ثْجَز هْبضت وطزُ

ضّجطی ذَز زًجبل وٌٌس. ثب ایي حبل، ضّجطاى ّوچٌیي ثِ زًجبل 

ّب ووه وٌس تب زضن ثْتطی اظ  ىّبیی ّؿتٌس وِ ثِ آ ثطًبهِ

(. ثطای هَاخِ ثب 3ّبی ضّجطی اهطٍظی زاقتِ ثبقٌس ) چبلف

ضّبی ضٍ ًظبم آهَظقی ثبیؿتی ثِ ضٍیىطزّب ٍ اثعا ّبی پیف چبلف

خولِ ایي اثعاضّب اؾتفبزُ اظ انَل ًَیي هسیطیتی هدْع گطزز. اظ

وِ  ثبقس ( هیLean leadershipّبی ضّجطی ًبة ) ٍ ضٍـ

ّب،  هَخت ثْجَز ػولیبت ٍ فطآیٌسّب، وبّف ّعیٌِ تَاًس هی

ّبی  ٍ ًظبمحصف اتلاف ٍ افعایف ضضبیت هربعجیي قَز 

آهَظقی ضا ثِ ؾَی ثْجَز هؿتوط ٍ اضظـ آفطیٌی ؾَق زازُ ٍ 

ّب ٍ تحَلات پیچیسُ  ضا ثطای هَاخِْ ثب چبلف ّبظطفیت آى

 (. 4زًیبی وًٌَی افعایف زّس )

یه ؾجه ضّجطی زض زًیبی ؾبظهبًی، ػٌَاى  هفَْم ضّجطی ًبة ثِ

 Liker) ؽیٍ وبًَ ىطیلتَؾظ  2012ثبض زض ؾبل  ثطای ًرؿتیي

& Convis)  پیكٌْبز وطزًس ضّجطاى ًبة ثبیس  ّب. آىقسهغطح

ای وِ قبهل ضٍح  ّبی ّؿتِ زض ضاُ ضؾیسى ثِ اضظـ ّوَاضُ

پصیطی، تفىط وبیعى، ضفتي ٍ زیسى، وبض گطٍّی ٍ احتطام  چبلف

(. ضّجطی ًبة ثطای ثؿیبضی اظ 5یت اؾت، تلاـ وٌٌس )ثِ اًؿبً

افطازی وِ ثب ایدبز تؼبزل زض تغییطات ؾطیغ زض خَ ؾبظهبًی 

(. ضّجطاى ًبة، 6وٌٌس، گعیٌِ هغلَثی اؾت ) ًبپبیساض هجبضظُ هی

ًبة  الگَی ثرف ؾبظهبى ّؿتٌس تب اظ هطثی، هكبٍض ٍ الْبم

وچٌیي ضّجطاى (. 7ّػٌَاى یه اؾتبًساضز اؾتفبزُ وٌٌس ) ثِ

گصاضی زاًف ٍ اعلاػبت زض  ؾعایی زض اقتطانِ ًبة ًمف ث

(. ضّجطی ًبة تطویجی اظ تؿلظ ثط هحتَای 8ؾبظهبى زاضًس )

(. ضّجطی ًبة هجتٌی ثط 9ًبة ٍ تؿلظ ثط قبیؿتگی ًبة اؾت )

الات، ووه ثِ زیسى وبضوٌبى، ؤضفتي ٍ زیسى، پطؾیسى ؾ

گطٍّی ٍ  ، وبضگَـ زازى فؼبل، حل هؿئلِ، تَاًوٌسؾبظی

 يیهبضٍزاؾتفبزُ اظ اثعاضّبی ّوىبضی ٍ حل هؿئلِ اؾت. 

(Marodin )(10ثیبى هی )  وٌس ضّجطاى ًبة ثب افعایف

ّبی وبضوٌبى ؾجت ثطٍظ ضفتبضّبی فطاًمكی، حؽ  یتلبثل

ّب  پصیطی ٍ افعایف اًگیعُ زض آى اػتوبز، احتطام، اًغجبق

اًضجبط زض  قًَس. ّوچٌیي ضّجطی ًبة ثب ایدبز ًظن ٍ هی

قَز تب ظیطزؾتبى احؿبؼ وٌٌس زض  هحیظ وبضی، ؾجت هی

 زؾتبى تَاًوٌسی لطاض زاضًس. ِؾبی

زض پػٍّف ذَز ثب ( 6) ( ٍ ّوىبضاىBianco) بًىَیث

ٍ « یؾبذتبض-یطیتفؿ یضٍـ هسلؿبظ»اظ  یمیتلف یطیوبضگ ثِ

لسضت هحطن ٍ  ی، ثِ ثطضؾ«ثلهتمب طاتیتأث لیضٍـ تحل»

 یّب بفتِیًبة پطزاذتٌس.  یضّجط یّب یگؿتیقب بىیه یٍاثؿتگ

ه ًمكِ ضاُ یهغبلؼِ ثب اضائِ  يیوِ ا زّس یًكبى ه كبىیا

زض حَظُ  یوبضثطز یّب تَؾؼِ ثطًبهِ یضا ثطا ٌِیهؼتجط، ظه

 بتیازث یآهَظـ ٍ پطٍضـ ضّجطاى ًبة فطاّن وطزُ ٍ ثِ غٌب

 ( ٍ ّوىبضاىFlumerfeltفلٍَهطفلت ). وٌس یحَظُ ووه ه يیا

ض پػٍّكی ثب ػٌَاى تحهیلات تىویلی ضّجطی ًبة ًكبى ( ز9)

ّبی ضّجطی ًبة  زازًس وِ ًیبظ هؿتوط ثِ تمَیت قبیؿتگی

ػٌَاى ثؼس انلی ثطًبهِ هٌدط ثِ ثیكتطیي تأثیط ثطًبهِ ثط ضٍی  ثِ

( زض 11) ( ٍ ّوىبضاىNetlandًتلٌس )زاًكدَیبى قس. 

طزًس وِ ثیبى و جطی ًبة،ظازیی اظ ضّ پػٍّكی ثب ػٌَاى اثْبم

هطاتجی   ّبی ضّجطی ًبة ضا ثب ؾغَح ؾلؿلِ ضّجطاى ثبیس قیَُ

ذَز تغجیك زٌّس. ّوچٌیي چبضچَثی ضا ثطای زضن ٍ ثحث 

هطاتت ؾبظهبًی  زضثبضُ ضّجطی ًبة زض ؾغَح هرتلف ؾلؿلِ

( زض پػٍّكی ًكبى 8) ( ٍ ّوىبضاىBijl) دلیثاضائِ زازًس. 

ضی ثط الگَّبی زازًس وِ ضّجطی ًبة تأثیط هثجت ٍ هؼٌبزا

( 12) ( ٍ ّوىبضاىSeidel) سلیظاضتجبعی زض ؾبظهبى زاضز. 
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ّبی ضّجطی ولی  ًكبى زازًس وِ ضّجطی ًبة ثب توبم تئَضی

تَاى آى ضا  ّبی هكتطن اؾت ٍ هی ثطضؾی قسُ زاضای ٍیػگی

ّبی هصوَض زض یه ؾیؿتن ًبة  ای اظ ًظطیِ ػٌَاى ًوًَِ ثِ

ض پػٍّكی ثِ اضائِ هسلی ( ز13تفؿیط وطز. ًمَی ٍ ّوىبضاى )

ّب ًكبى زاز وِ  ثطای ضّجطی ًبة پطزاذتٌس. ًتبیح تحمیك آى

ّبی ضّجطی ًبة  فلؿفِ ًبة ٍ فطٌّگ ًبة پطًفَشتطیي قبذم

ّبی تَلیس ٍ ذسهبت ًبة زاضای  اظ عطفی قبذم ٍ ثبقٌس هی

 ووتطیي ًفَش زض ضّجطی ًبة ّؿتٌس. 

ّب ثطای زاقتي  ىتَاى گفت ؾبظهب ثب تَخِ ثِ ًىبت یبز قسُ هی

اًس  الوللی ثِ ٍضَح زضیبفتِ حضَضی هَفك زض ػطنِ هلی ٍ ثیي

ّبی ؾٌتی هسیطیت ٍ ضّجطی ثطای ازاضُ ؾبظهبى اهطی  وِ قیَُ

ًبوبفی اؾت ٍ ثطای ایٌىِ ثتَاًٌس زض گؿتطُ تغییطات ضٍظافعٍى، 

ّب  ؾبظهبى ضا ثِ ًحَی اثطثرف ّسایت ٍ ضّجطی وٌٌس ثِ ضٍـ

ایي اؾبؼ، ثؿیبضی  تطی ًیبظهٌس ّؿتٌس. ثطّبی خسیس ٍ هْبضت

ای هٌؿَخ ٍ  ّب، ػمیسُ زاًٌس وِ ثجبت زض ؾبظهبى اظ ضّجطاى هی

گكبی هؿبئل خسیس ؾبظهبًی  لسیوی اؾت ٍ زیگط ایي اهط ضاُ

ّب ثطای آًىِ ثتَاًٌس ثب  ًیؿت. زض چٌیي قطایغی ؾبظهبى

ٌس، ّب اؾتفبزُ ثْیٌِ ضا زاقتِ ثبق تْسیسّب همبثلِ ٍ اظ فطنت

ّب  ثبیس اظ ضّجطی ثبَّـ ٍ ثب تسثیط ثطذَضزاض ثبقٌس. زاًكگبُ

ّبی پَیب ٍ هتلاعن فؼبلیت  ّبیی وِ زض هحیظ ػٌَاى ؾبظهبى ثِ

هٌسی اظ  وٌٌس، اظ ایي لبػسُ هؿتثٌی ًیؿتٌس ٍ زض پطتَ ثْطُ هی

تَاًٌس اظ هربعطات  ضّجطاى ٍ هسیطاى هجتىط ٍ تَاًوٌس هی

ض وطزُ ٍ ثِ ؾطهٌعل همهَز تغییطات قتبثٌسُ هحیغی ػجَ

ّبی پیكطٍ  ػٌَاى ؾبظهبى ّب ثِ ثطؾٌس. ثٌبثطایي، آًچِ زاًكگبُ

ثِ آى ًیبظهٌس ّؿتٌس، ٍخَز ضّجطاًی اؾت وِ ضوي تطؾین 

اًساظی ضٍقي اظ آیٌسُ، ثب توطوعظزایی ٍ خلَگیطی اظ  چكن

ّبی هرتلف، فبئك آهسى ثط هكىلات ٍ  اًحهبض لسضت زض ثرف

ّب ضا ثِ ؾَی هَفمیت ٍ  ًوَزُ ٍ آى ّب ضا تؿْیل ؾرتی

 وبهیبثی ضٌّوَى ؾبظًس. ثٌبثطایي پػٍّف حبضط ثِ زًجبل

ثط ثط ضّجطی ًبة ؤال اؾت وِ ػَاهل هؤایي ؾ پبؾرگَیی ثِ

 زض ًظبم آهَظـ ػبلی وكَض وساهٌس؟

 

 

 ريش 

پػٍّف حبضط ثِ ضٍـ ویفی نَضت گطفتِ اؾت. زض 

ّبی  ٍ ضٍیِ ّب ّبی ویفی، پػٍّكگط اظ عطیك ضٍـ پػٍّف

وٌٌسگبى ٍ زض  ّب اظ زیسگبُ هكبضوت تفؿیط، ثِ زضن پسیسُ

یبثس. پػٍّف  ّب زؾت هی ثؿتط ًْبزی ٍ اختوبػی ذبل آى

ّب  ّب ثب هؼٌبی آى گیطی ٍ اضظیبثی پسیسُ ویفی، ثِ خبی اًساظُ

ّب ًِ ثِ نَضت ػسز ٍ  ّبی ویفی، زازُ ؾطٍوبض زاضز. زض پػٍّف

پطزاظی  ولِ ّؿتٌس. ًظطیِضلن، ثلىِ ثِ قىل ٍاغُ ٍ خ

ثٌیبز، ًَػی ضٍـ ویفی اؾت وِ ّسف آى، قٌبذت ٍ  زازُ

زضن تدبضة افطاز اظ ضٍیسازّب ٍ ٍلبیغ، زض ثؿتطی ذبل اؾت 

(. ّسف اًدبم ایي پػٍّف اضائِ هسلی چٌسٍخْی، خبهغ ٍ 14)

یٌس ضّجطی ًبة ثب اؾتفبزُ اظ ًظط آوبضثطزی ثطای فْن فط

 1402-1403َظـ ػبلی زض ؾبل ًظطاى زاًكگبّی ٍ آه نبحت

پطزاظی  زض ایي پػٍّف، اظ اؾتطاتػی یب ضٍـ ًظطیِ اؾت. ثَزُ

ثٌیبز اؾتفبزُ قسُ اؾت. ػلت اؾتفبزُ هحمك اظ یه  زازُ

تطیي  گطزز وِ هْن  قٌبؾی ذبل، ثِ ػَاهل هرتلفی ثطهی ضٍـ

ّب ؾؤال تحمیك اؾت. ّطگبُ پػٍّكگط زض ًظط زاقتِ ثبقس  آى

ثٌسی یه ًظطیِ  ّبی افطاز ضا ثِ هٌظَض نَضت تدبضة ٍ زیسگبُ

هٌبؾجی ذَاّس  ُثٌیبز قیَ زازُ ِهَضز وبٍـ لطاض زّس، ًظطی

وَقس هؼٌی یب هبّیت تدطثِ افطاز  ثَز. پػٍّكگطی وِ هی

زضگیط ثب هؿبئلی ذبل ضا زضیبثس، ثب ٍضٍز ثِ نحٌِ ظًسگی 

 قَز. اظ گَیٌس، ثْتط هَفك هی ٍالؼی ٍ تأهل ثط آًچِ هطزم هی

ّبیی اظ  تَاى ثطای وكف ػطنِ ّبی ویفی ضا هی ؾَیی، ضٍـ

زاًین اهب  زاًین یب ثؿیبض هی ّب چیعی ًوی ظًسگی وِ اظ آى

طز ّب ثِ زؾت ثیبٍضین ثِ وبض ثُ ای اظ آى ذَاّین فْن تبظُ هی

(14.) 

 تیطیحَظُ هس یزاًكگبّ سیپػٍّف، اؾبت يیا یخبهؼِ آهبض

ثِ  یطیگ زًس. ًوًَِثَ لیقْط اضزث یٍ آهَظـ ػبل یآهَظق

اًدبم قس ٍ ثب ههبحجِ ثب  یا ذَقِ َُینَضت ّسفوٌس ٍ ثِ ق

ًفط اظ  6ٍ  یآهَظق تیطیًفط اظ هترههبى هس 8ًفط ) 14

. ثب سیضؾ یط( ثِ اقجبع ًظیآهَظـ ػبل تیطیًظطاى هس نبحت

تَخِ ثِ تَاًبیی ثبلای اثعاض ههبحجِ زض آگبُ وطزى هحمك اظ 

زض تحمیك، اظ اثعاض  وٌٌسگبى تزیسگبُ ٍ ًظطات ٍالؼی قطو
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ًیبظ تحمیك  ّبی هَضز آٍضی زازُ ههبحجِ ػویك ثطای خوغ

ًظطاى هسیطیت  اؾتفبزُ قس. زض ایي ذهَل، ههبحجِ ثب نبحت

ّبی زٍلتی هؿلظ ٍ آقٌب ثِ هَضَع تطتیت زازُ قس. اظ  ؾبظهبى

آًدب وِ ثؿتط تحمیك ایي اخبظُ ضا ثِ هحمك زاز تب ثب 

ّبی تحمیك ضا ثِ  طایغی ٍالؼی پطؾفوٌٌسگبى زض ق قطوت

ّبیی هفیس  ثحث ثگصاضز، ایي ثؿتط ثطای اًدبم چٌیي ههبحجِ

ّبی حبنل اظ  تحلیل زازُ اضظیبثی قس. ثِ هٌظَض تدعیِ ٍ

ّب  اؾتمطایی ًظطیِ ثطذبؾتِ اظ زازُ ـ ّب، اظ ضٍـ ویفی ههبحجِ

)وسگصاضی ثبظ، وسگصاضی هحَضی ٍ وسگصاضی اًتربثی( اؾتفبزُ 

  قس.
 

 وٌٌسگبى قٌبذتی هكبضوت ّبی خوؼیت ٍیػگی :0 جديل

 ضتجِ ػلوی ؾبثمِ وبضی ضقتِ ترههی خٌؿیت هتغیط

 اؾتبز زاًكیبض اؾتبزیبض ؾبل 10ثبلاتط اظ  ؾبل 10تب5 ؾبل 5تب 1 آیٌسُ پػٍّی ضٍاًكٌبؾی هسیطیت آهَظقی آهَظـ ػبلی هطز ظى عجمِ

 4 7 5 3 8 3 1 2 5 6 9 5 فطاٍاًی

 

 َب یبفتٍ

ّبی حبنل اظ ههبحجِ،  پؽ اظ تدعیِ ٍ تحلیل زازُ

ّب  هدوَع وسّبی آظاز اؾترطاج قسُ اظ هحتَای ههبحجِ

ثٌسی ٍ زض  هفَْم هكبثِ عجمِ 10وس ثَز وِ زض  123

ثط ثط ضّجطی ًبة زض ًظبم آهَظـ ػبلی ؤًْبیت ػَاهل ه

ثٌسی  ثٌسی قسًس. همَلِ ػبهل انلی زؾتِ 5وكَض زض 

 اضائِ گطزیسُ اؾت. 2 ّب زض خسٍل یبفتِ

 

 ثط ثط ضّجطی ًبة زض ًظبم آهَظـ ػبلی وكَضؤػَاهل ه: 2جديل

 کدَب تم َبی فزعی مضمًن اصلی

 عًامل فزدی

 آهَظقی

تَخِ ثِ ذلالیت ٍ ًَآٍضی  - ّبی خسیس آهَظـ هْبضت -تَاًوٌسؾبظی ذَز - ّبی ثِ ضٍظ ضائِ آهَظـا

افعایف  - ثْجَز هؿتوط - آهَظـ ضوي ذسهت - ثبلا تحهیلات ٍ ترهم - اػتوبز ثِ ًفؽ - زاًكدَیبى

 تمَیت هْبضت حل هؿئلِ - آهَظـ ٍ انلاح ًگطـ زض خْت ًَآٍضی زض زاًكگبُ - آگبّی زاًكدَیبى

 پػٍّكی

 - ّبی وبضثطزی پػٍّف - ضٍحیِ ذلاق ٍ ًَآٍضی - تٌَع هْبضتی - تَخِ ثِ وبضآهَظی ٍ وبضٍضظی زاًكگبّی

ّبی  تكَیك ٍ تطٍیح عطح - ای ای ٍ فطاضقتِ ّبی ثیي ضقتِ اًدبم پطٍغُ - طزاظیپ ّبی ًمس ٍ ًظطیِ وطؾی

گؿتطـ ٍ تٌَع  - ّبی ػلوی ٍ پػٍّكی اؾبؼ ًَآٍضیئت ػلوی ثطاضتمبی اػضبی ّی - پػٍّكی

 لطاضزازّبی پػٍّكی ثب وؿت ٍ وبضّبی هرتلف

 عًامل سبسمبوی

 فطٌّگ ؾبظهبًی

 - فطٌّگ ؾبظهبًی هٌؼغف - اًگیعقی ثیي زاًكگبُ ٍ نٌؼتپیًَس فطٌّگی ٍ  -فطٌّگ ؾبظهبًی ًبة 

ایدبز  - تیوی فطٌّگ وبض - ثرف فطٌّگ پػٍّف ٍ هحیظ الْبم - ؾبظی زاًكگبّی زیس هثجت ثِ تدبضی

 پصیط زاًكگبُ ًَآٍض ٍ هربعطُ - فطٌّگ وبضآفطیٌی - هحَضی فطٌّگ پػٍّف - فطٌّگ وؿت ٍ وبض

 ؾبذتبض ؾبظهبًی

حصف  - ّبی خسیس وبضوٌبى اؾتمجبل اظ ایسُ - ّب گیطی هكبضوت زض تهوین - بةؾبظهبًی ً ؾبذتبض

اػوبل انلاحبت  - ؾبذتبض غیط هتوطوع - ؾبذتبض حوبیتی - پصیطی زاًكگبّی ثَضٍوطاؾی ازاضی ٍ اًؼغبف

عطاحی ٍ اخطای  - تَؾؼِ هحیظ تَاًوٌسؾبظ - انلاح زض ًظبم آهَظـ - زض ؾبذتبضّبی زاًكگبُ

اًغجبق ثیي  - ّب افعایف حمَق وبضوٌبى هتٌبؾت ثب ػولىطز آى - هٌبؾت تكَیك ٍ تٌجیِ ّبی هىبًیعم

 ٍاضح ثَزى ًمف افطاز زض زاًكگبُ - قرهیت ٍ پؿت ؾبظهبًی

 اًساظ زاذلی ضاّجطز ٍ چكن اوداس راَبزد ي چشم

 جه ضّجطی ًبةحبوویت زاًكگبُ ٍ ؾ - ضیعی ضاّجطزی ثطای تَؾؼِ ًَآٍضی ٍ وبضآفطیٌی زاًكگبّی ثطًبهِ

حوبیت ٍ پكتیجبًی هبلی ٍ هؼٌَی اظ  - ؾیؿتن هسیطیت ضّجطی ًبة - قسُ ّؿتِ فطهبى لَی ٍ تمَیت -

تَخِ ثِ اضظقیبثی زاًكدَیبى خْت ًیل  - ّبی ًبة تأویس هؿئَلیي ثط ایدبز زاًكگبُ - ّبی ًَآٍض زاًكىسُ

تَؾؼِ ٍاحسّبی زاًف  - ضی زض زاًكگبُّبی هطتجظ ثب فٌبٍضی ٍ ًَآٍ ایدبز ضقتِ - ثِ اّساف وبضآفطیٌی

 – ّبی خسیس ّبی زضؾی ٍ ثطًبهِ ایدبز گطٍُ - ّبی زاًكگبُ تَخِ ثِ ٍضٍزی - خبًكیي پطٍضی - ثٌیبى
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 کدَب تم َبی فزعی مضمًن اصلی

- اًساظ هكتطن ثیي هسیطاى ٍ وبضوٌبى زاًكگبُ زاقتي چكن - وبضگیطی هسل تؼبلی ًَآٍضی زض زاًكگبُِ ث

 ٌبى زض توبهی ؾغَحاًساظ زاًكگبُ ثطای وبضو ؾبظی چكن هكرم

 اًساظ ذبضخی ضاّجطز ٍ چكن

تطٍیح  - تطثیت زاًف آهَذتگبى هبّط ٍ ثب ویفیت - ّبی ػلوی ّب ٍ ّوبیف ثطگعاضی وٌفطاًؽ، ًكؿت

ّوىبضی ثب  - ّبی زاًكگبُ تَخِ ثِ ضاّجطزّب ٍ هأهَضیت - ّب الگَ ثطای ؾبیط زاًكگبُ - ًَآٍضی ٍ وبضآفطیٌی

 - اؾبؼ ًیبظؾٌدی پػٍّكیضقس ٍ تَؾؼِ ثط - اضتجبط ثب خبهؼِ - بیگبُ زاًكگبُاضتمبء خ - ّب ٍظاضتربًِ

ّب  الوللی هیبى زاًكگبُ اضتجبعبت ثیي - ّب اضتجبط ثب ؾبیط زاًكگبُ - ای ثیي پطؾٌل زاًكگبّی اضتجبعبت قجىِ

 هؼِتَؾؼِ هؿئَلیت اختوبػی زض لجبل خب - پبؾرگَیی ثِ ًیبظّبی ثبظاض وبض - پػٍّف ٍ زض آهَظـ

سیزسبختی،  عًامل

 تجُیشات ي امکبوبت

 اهىبًبت ؾرت افعاضی

وٌتطل ویفیت ٍ  - اؾتفبزُ اظ ؾیؿتن اعلاػبت هسیطیت - ؾؿبت ٍ هطاوع آهَظـ ػبلی پیكطفتِؤایدبز ه

اؾتفبزُ  - ّبی خسیس تَؾؼِ فٌبٍضی - ّبی ضٍظ ّب ثِ فٌبٍضی تدْیع آظهبیكگبُ - یٌسّبی زاًكگبُآثْجَز فط

ایدبز  - ّبی ػلن ٍ فٌبٍضی پبضن - (Start-up)ّبی ًَپب  ایدبز قطوت - ٍ اثعاضّبی خسیس ػلویّب  اظ قیَُ

 ...( زض زاًكگبُ افعاض )وبهپیَتط، چبپگط، اؾىٌط ٍ وبفی ثَزى ؾرت - هطاوع ضقس

 ّبی فٌبٍضی ظیطؾبذت

 - وبضآفطیٌی حوبیت هسیطاى اظ ًَآٍضی ٍ - ؾبظی اًتمبل تىٌَلَغی ٍ تدبضی - گصاضی زاًف اقتطان

ّبی  ظیطؾبذت - تَاًبیی زضن ٍ ًَآٍضی زاًكگبّی - حوبیت ٍ پكتیجبًی اظ توبهی ؾغَح زاًكگبُ

گصاضی زض آهَظـ  ؾطهبیِ - ایدبز اتَهبؾیَى ٍ پلت فطم ازاضی ٍ آهَظقی - زٌّسُ ذسهبت پكتیجبًی اضائِ

گًَِ لیت اؾتمطاض ٍ پكتیبًی ّطلبث - ثطذَضزاض ثَزى تدْیعات ؾبظهبى ٍ فٌبٍضی - ای زض زاًكگبُ حطفِ

ذبضج وطزى اعلاػبت هٌؿَخ اظ زؾتطؼ  - تجسیل وویت ثِ ویفیت ٍ تحلیل اعلاػبت - افعاض ؾرت

 وبضوٌبى تَؾظ هسیطیت

 پیبمدَب

 پیبهس فطزی

 - اذتطاع ٍ ثجت آى - اقتغبلیذَز - آٍضی تبة - اهیساٍاضی - ثیٌی ذَـ - اقتیبق قغلی - ذَزضّجطی

خطأت ثیبى  - پكتىبض ٍ اؾتمبهت - ذَاّی تحَل - ًگطی آیٌسُ - الؼوط هفَْم یبزگیطی هبزامثبٍض زضًٍی ثِ 

 - اًسیكی هثجت - احؿبؼ ّوىبضی ٍ هكبضوت - پصیطی ضلبثت - هبخطاخَیی - ّب ٍ افىبض ًَ وطزى ایسُ

  هسیطیتیتَاًبیی ذَز - زاقت ثجبت فىطی - تَاًبیی ذَزوٌتطلی

 پیبهس ؾبظهبًی

 - ًگط ایدبز ضفتبضؾبظهبًی هثجت - اػتوبز ؾبظهبًی - ضضبیت قغلی - نسالت ؾبظهبًی - تؼْس ؾبظهبًی

 تحَل ؾبظهبًی - خَ ؾبظهبًی هثجت - ذَزوبضآهسی - آٍضی ؾبظهبًی تبة - ثیٌی ذَـ – پَیبیی ؾبظهبًی

  ؾبظهبًی ثلَؽ - ًَآٍضی ؾبظهبًی - ذلالیت ؾبظهبًی - تؼبلی ؾبظهبًی - ػملاًیت ؾبظهبًی -

 

ػٌَاى اثعاض انلی  ثب تَخِ ثِ ایٌىِ زض ایي پػٍّف اظ ههبحجِ ثِ

ضٍ ضٍایی )لبثلیت  ایيّبی ویفی اؾتفبزُ قس، اظ گطزآٍضی زازُ

ههبحجِ )اًتربة هَضَع،  ةگبً یه اظ هطاحل ّفتاػتجبض( زض ّط

ثطزاضی، تحلیل، تأییس ٍ  عطاحی، هَلؼیت ههبحجِ، ًؿرِ

لطاض گطفتِ اؾت تب ًتبیح ثِ زؾت  زّی( هَضز تَخِ گعاضـ

آهسُ هَثك ٍ لبثل اتىبء ثبقٌس. ثِ هٌظَض ؾٌدف پبیبیی 

ّبی  ّب، اظ تىٌیه وسّبی هؿترطج اظ تحلیل هحتَای ههبحجِ

همبیؿِ قَاّس ثب ازثیبت هَخَز، اعویٌبى اظ ایٌىِ هفبّین ثِ 

هٌس ثب ّن هطتجظ ّؿتٌس ٍ اًؿدبم زضًٍی زاضًس،  نَضت ًظبم

 ِظ هٌبثغ هتؼسز اظ قَاّس، تَنیف غٌی اظ هدوَػاؾتفبزُ ا

ّب زض عَل گطزآٍضی آى، تؼطیف حس ٍ هطظ پػٍّف ٍ  زازُ

اؾٌبز ٍ  ًَِیؽ ولیسی ٍ ّوچٌیي هغبلؼ زاقتي یه پیف

هساضن قطوت ثطای افعایف ضٍایی )لبثلیت اػتجبض( زضًٍی ٍ 

ّبی حبنل، اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ًْبیت، اظ ؾِ  ثیطًٍی زازُ

هَلؼیت هحمك، هثلثی وطزى ٍ هویعی وطزى تَؾظ تىٌیه 

ّب لبثل اعویٌبى  یه زاٍض ثطای تضویي ایي وِ ًتبیح یبفتِ

ّؿتٌس زض ایي پػٍّف اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض ازاهِ الگَی 

 قَز. هفَْهی اظ همَلات فَق اضائِ هی
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 الگَی ضّجطی ًبة زض آهَظـ ػبلی: 0شکل 

 

 

  بحث

طزی اٍلیي هَضز ولیسی تأثیطگصاض ثط ػَاهل فّب، ثط اؾبؼ یبفتِ

ّبی  وٌٌسگبى ثَز. زض ؾبظهبى ضّجطی ًبة اظ زیسگبُ قطوت

آهَظقی ثطای ضؾیسى ثِ ویفیت ثیكتط ٍ ذسهبت ثْتط 

آهَظقی، ًیطٍی اًؿبًی تَاًوٌس هس ًظط اؾت. ًیطٍی اًؿبًی 

ٍ ضّجطی،  ضیعی، ؾبظهبًسّی ٍ ّسایت ػٌَاى هتَلی اهط ثطًبهِ ثِ

اّویتی زض پیكجطز اّساف هتؼبلی طل، ًمف پطًظبضت ٍ وٌت

بی ّ ّبی پػٍّف حبضط ثب یبفتِ (. یبفت15ِوٌس ) ؾبظهبى ایفب هی

Marodin (10 ٍ )(، 12ٍ ّوىبضاى ) Seidelپػٍّف 

Bianco ( وِ ثط ًمف ػَاهل فطزی اظ لجیل 6ٍ ّوىبضاى )

ّبی خسیس، تَخِ ثِ  ، آهَظـ هْبضتتَاًوٌسؾبظی ذَز

زاًكدَیبى، اػتوبز ثِ ًفؽ، تحهیلات ٍ ذلالیت ٍ ًَآٍضی 

ترهم ثبلا، آهَظـ ضوي ذسهت، ثْجَز هؿتوط ٍ افعایف 

اًس وِ زض پػٍّف حبضط ًیع ایي  آگبّی زاًكدَیبى تأویس وطزُ

هَاضز تَخِ لطاض گطفتِ، ّوؿَ اؾت. زض تجییي ایي یبفتِ 

ّبی فطزی ذلاق ٍ  تَاى گفت وِ یه ضّجط ًبة ثبیس تَاًبیی هی

زى ضا زض ذَز زاقتِ ثبقس تب ثتَاًس ثِ تحمك تفىط ًبة ًَآٍض ثَ

ّب ًیبظهٌس  زض ؾبظهبى ذَز اهیسٍاض ثبقس. زاقتي ایي ٍیػگی

ّب، تفىطات، ػبزات ٍ ثبٍضّبی غلظ ٍ  هَاخِ قسى ثب ضٍیِ

 ذَاّی اؾت.  ًبزضؾت زض ؾبظهبى ٍ زاقتي ضٍحیِ تحَل

ضّجطی یىی اظ هَاضز ولیسی تأثیطگصاض ثط  ًیع ؾبظهبًی ػَاهل

( اقبضُ 16) (Tram) تطام وٌٌسگبى ثَز. ًبة اظ زیسگبُ قطوت

وٌس وِ فبوتَضّبیی ًظیط ؾجه ضّجطی، ًَع ؾبذتبض ٍ  هی

اًساظُ زاًكگبُ ثط اخطای ضّجطی ًبة زض زاًكگبُ تأثیط 

ٍ  Bijlّبی پػٍّف  ّبی پػٍّف حبضط ثب یبفتِ گصاضز. یبفتِ هی

ٍ   Netlandٍ  (9ٍ ّوىبضاى ) Flumerfelt(، 8(ّوىبضاى 

( وِ ثط ًمف ػَاهل ؾبظهبًی اظ لجیل زیس هثجت 11ّوىبضاى )

ؾبظی زاًكگبّی، فطٌّگ پػٍّف ٍ هحیظ الْبم  ثِ تدبضی

 تیوی، ایدبز فطٌّگ وؿت ٍ وبض، ؾبذتبض ثرف، فطٌّگ وبض

ّب ٍ اؾتمجبل اظ  گیطی ؾبظهبًی ًبة، هكبضوت زض تهوین

ّوؿَ اؾت. زض تجییي ، اًس ّبی خسیس وبضوٌبى تأویس وطزُ ایسُ

تَاى گفت ضّجطاى ًبة ّوَاضُ ثبیس یبزگیطی  ایي یبفتِ هی

گصاضی زاًف ضا تكَیك ٍ هَضز تطغیت  ؾبظهبًی ٍ ثِ اقتطان

حبهی هكبضوت ٍ تَاًوٌسؾبظی  ثبیس لطاض زٌّس. ثِ ػجبضتی آًبى

تَاى گفت ضّجطاى ًبة هؿؤلیت  وبضوٌبى ثبقٌس. ّوچٌیي هی

ّبی  تبى ضا خْت فْویسى ّسفّسایت ٍ ضاٌّوبیی ظیطزؾ

ّبی ضفتبضی  گًَِ ضّجطاى ثب ٍیػگی ؾبظهبًی ثط ػْسُ زاضًس. ایي
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وبضوٌبى ضا ثِ اًدبم وبضّبی  ،ٍ قرهیتی هٌحهط ثِ فطز

س ٍ پیطٍاى ًزاض اؾتثٌبیی ٍ تلاـ زض اًدبم ثْتط ٍظبیف ٍا هی

 ؾبظًس. ذَز ضا ثِ ؾَی ػولىطز ثیف اظ اًتظبض ضٌّوَى هی

هَاضز ولیسی تأثیطگصاض ثط اًساظ یىی اظ  ز ٍ چكنضاّجطّوچٌیي 

 (Antonyآًتًَی )وٌٌسگبى ثَز.  ضّجطی ًبة اظ زیسگبُ قطوت

اًساظ  ( هؼتمس اؾت وِ ضّجطاى زاًكگبُ، ثب تَخِ ثِ چكن17)

یٌسّب، پطزاظـ اعلاػبت، تأویس ثط آًبة، تأویس ثط ًتبیح ٍ فط

گطٍّی، ّبی  ّبی افطاز ٍ فؼبلیت ثبٍضّب، ضفتبضّب ٍ قبیؿتگی

عطاحی فطآیٌسّبی ًبة زض زاًكگبُ هَخجبت ثْجَز هؿتوط ٍ ثبظ

ّبی  ّبی پػٍّف حبضط ثب یبفتِ س وطز. یبفتٌِضا فطاّن ذَاّ

Seidel ( 12ٍ ّوىبضاى ،)Marodin (10 ٍ )Bianco  ٍ

ضاّجطزی ثطای تَؾؼِ ضیعی  ( وِ ثط ًمف ثطًبه6ِّوىبضاى )

ت زاًكگبُ ٍ ؾجه ًَآٍضی ٍ وبضآفطیٌی زاًكگبّی، حبووی

ضّجطی ًبة، ّؿتِ فطهبى لَی ٍ تمَیت قسُ، ؾیؿتن هسیطیت 

ضّجطی ًبة، حوبیت ٍ پكتیجبًی هبلی ٍ هؼٌَی اظ زاًكىسُ 

ّبی ًبة ٍ تَخِ  ّبی ًَآٍض، تأویس هؿئَلیي ثط ایدبز زاًكگبُ

تأویس  ثِ اضظقیبثی زاًكدَیبى خْت ًیل ثِ اّساف وبضآفطیٌی

جییي ایي یبفتِ گفت وِ ًظبم ، ّوؿَ اؾت. زض تاًس وطزُ

اًساظ،  آهَظـ ػبلی ثطای اؾتمطاض ضّجطی ًبة ثبیس چكن

ٍ ثب تمَیت  جطز ٍ اّساف هكرهی زاقتِ ثبقسهأهَضیت، ضاّ

ؾبظی ضٍیىطز ضّجطی  فطٌّگ وبض تیوی ٍ هكبضوتی زض پیبزُ

 .ایفب ًوبیسثطی ؤًبة زض زاًكگبُ ًمف ه

یىی اظ هَاضز  ًیع ػَاهل ظیطؾبذتی، تدْیعات ٍ اهىبًبت

وٌٌسگبى ثَز.  ولیسی تأثیطگصاض ثط ضّجطی ًبة اظ زیسگبُ قطوت

ّبی  ( هیعاى وبضثؿت قبذم18) پَض ٍ ّوىبضاى ثركؼلی

تطیي ػَاهل حیبتی  تىٌَلَغی اعلاػبت ٍ اضتجبعبت ضا اظ هْن

ّبی پػٍّف  یبفتِوٌٌس.  هطاوع آهَظقی ّط ؾبظهبى شوط هی

(، ؾلغبًملی ٍ ّوىبضاى 5) پَض ّبی پػٍّف ًیه حبضط ثب یبفتِ

(4 ٍ )Flumerfelt ( 9ٍ ّوىبضاى)  وِ ثط ًمف ػَاهل

ؾؿبت ٍ هطاوع آهَظـ ؤظیطؾبذتی ٍ اهىبًبت اظ لجیل ایدبز ه

ػبلی پیكطفتِ، اؾتفبزُ اظ ؾیؿتن اعلاػبت هسیطیت، وٌتطل 

ّب ثِ  یٌسّبی زاًكگبُ، تدْیع آظهبیكگبُآویفیت ٍ ثْجَز فط

گصاضی  ّبی خسیس، اقتطان فٌبٍضیّبی ضٍظ، تَؾؼِ  فٌبٍضی

ؾبظی، حوبیت هسیطاى اظ  زاًف، اًتمبل تىٌَلَغی ٍ تدبضی

ًَآٍضی ٍ وبضآفطیٌی، حوبیت ٍ پكتیجبًی اظ توبهی ؾغَح 

ّبی  زاًكگبُ، تَاًبیی زضن ٍ ًَآٍضی زاًكگبّی، ظیطؾبذت

زٌّسُ ذسهبت، ایدبز اتَهبؾیَى ٍ پلت فطم  پكتیجبًی اضائِ

ای زض  گصاضی زض آهَظـ حطفِ ؾطهبیِ ازاضی ٍ آهَظقی، ٍ

اًس وِ زض پػٍّف حبضط ًیع ایي هَاضز  زاًكگبُ تأویس وطزُ

تَاى  تَخِ لطاض گطفتِ، ّوؿَ اؾت. زض تجییي ایي یبفتِ هی

گفت ثطای ایٌىِ هب آهَظـ ػبلی ًبة زاقتِ ثبقین لاظم اؾت 

ضٍظ  ّبی ثِ هسیطاى ًگبُ ذَز ضا زلیمبً هتَخِ اّویت فٌبٍضی

ّبی اؾتفبزُ اظ  ٍ ثِ وبضوٌبى فطنت زٌّس تب ثِ اضظـ وٌٌس

س تب ثتَاًٌس اظ هعایبی آى اؾتفبزُ ٌفٌبٍضی آگبّی پیسا وٌ

. ّوچٌیي لاظم اؾت وِ ضٍـ اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی ضا ًیع وبیٌسً

ثِ وبضوٌبى آهَظـ زاز تب ایٌىِ اظ اّویت ثِ وبض ثطزى آى 

 آگبّی پیسا ًوبیٌس.

سی تأثیطگصاض ثط ضّجطی ًبة اظ پیبهسّب آذطیي هَضز ولی

( زض 19) (Radnor) ضازًَض وٌٌسگبى ثَز. زیسگبُ قطوت

تٌْب توطوع  ًِ  ای ثیبى وطز ثِ هٌظَض ثْجَز زض ؾبظهبى هغبلؼِ

یٌسّبی زاذلی ًیبظ اؾت، ثلىِ ثبیس ثط اضج ًْبزى ثِ آثط فط

ضؾبًی ّن تَخِ زاقت.  هكتطی زض ضاؾتبی افعایف ذسهت

ّب، ؾجت ثْجَز زض  ة زض ؾبظهبىًتبیح اؾتفبزُ اظ ضّجطی ًب

ّبی  ّبی پػٍّف حبضط ثب یبفتِ قَز. یبفتِ اًساظ زاذلی هی چكن

(، 6ٍ ّوىبضاى ) Bianco(، 13پػٍّف ًمَی ٍ ّوىبضاى )

Netland ( وِ ثط ًمف پیبهسّب اظ لجیل 11ٍ ّوىبضاى )

ٍاضی، ثیٌی، اهیس ذَزضّجطی، اقتیبق قغلی، ذَـ

ى، ثبٍض زضًٍی ثِ هفَْم یبزگیطی اقتغبلی، اذتطاع ٍ ثجت آ ذَز

ذَاّی، پكتىبض ٍ اؾتمبهت،  ًگطی، تحَل الؼوط، آیٌسُ هبزام

پصیطی،  ّب ٍ افىبض ًَ، هبخطاخَیی، ضلبثت خطأت ثیبى وطزى ایسُ

احؿبؼ ّوىبضی ٍ هكبضوت، تؼْس ؾبظهبًی، نسالت ؾبظهبًی، 

ًگط،  ضضبیت قغلی، اػتوبز ؾبظهبًی، ایدبز ضفتبضؾبظهبًی هثجت

آٍضی ؾبظهبًی، تؼبلی  یبیی ؾبظهبًی، ذَـ ثیٌی، تبةپَ

اًس وِ زض پػٍّف حبضط  ؾبظهبًی ٍ ثلَؽ ؾبظهبًی تأویس وطزُ

ًیع ایي هَاضز تَخِ لطاض گطفتِ، ّوؿَ اؾت. زض تجییي ایي 

تَاى گفت زاًكگبُ ًْبز پَیبیی اؾت وِ ثطای پبؾد ثِ  یبفتِ هی
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تؼبهل  ًیبظّبی خبهؼِ قىل گطفتِ ٍ حیبت آى زض گطٍی

یبثس  ثط ثب هحیظ اؾت، اهب ایي تؼبهل ٍلتی زٍام هیؤؾبظًسُ ٍ ه

وِ ویفیت زاًكگبُ حفظ ٍ زض پبؾد ثِ ًیبظّبی خبهؼِ اظ 

ّب ًیبظهٌس  ضٍ زاًكگبُ ایيپصیطی لاظم ثطذَضزاض ثبقس. اظ اًؼغبف

آى ّؿتٌس وِ ثب اؾتفبزُ اظ ؾجه ضّجطی ًبة ثتَاًٌس ثب اضتمبء 

ـ ػبلی، اضتمبء همجَلیت زاًكگبُ زض ویفیت ػولىطز زض آهَظ

خبهؼِ، پطٍضـ افطاز وبضآفطیي ٍ ًَآٍض، اؾتمطاض خَ ٍ فطٌّگ 

ٍضی لاظم ضا زاقتِ  اثطثركی ٍ ثْطُ ،ًبة زض زاًكگبُ ٍ خبهؼِ

 ثبقٌس.

 

 گیزی وتیجٍ

 طثّبی آهَظقی ثِ قست  زض ػهط حبضط ػولىطز ؾبظهبى

ٍ اضتمبی ؾغح ض ایيَاهغ اًؿبًی ؾبیِ افىٌسُ اؾت. اظویفیت خ

 ّب اظ اّویت ثِ ؾعایی ثطذَضزاض اؾت.  ّجطی ایي ًَع ؾبظهبىضا

ًبة زض آهَظـ  یضّجط یپػٍّف، الگَ يیا یّب بفتِیثط اؾبؼ 

: ػَاهل طزیگ یقىل ه یپٌح همَلِ انل ِیثط پب طاىیا یػبل

 زض وٌبض یطؾبذتیظػَاهل اًساظ،  ضاّجطز ٍ چكن ،یظهبًؾب ،یفطز

وِ  زّس یپػٍّف ًكبى ه يی. ابهسّبیٍ پ اهىبًبت ٍ تدْیعات

 هیٍ ًَآٍضاًِ،  بیپَ ییثِ الگَ یؾٌت یتیطیگصاض اظ ًظبم هس

ّب  زاًكگبُ ییٍ وبضا تیفیو یاضتمب یثطا طیًبپصضطٍضت اًىبض

ٍ  یؾبظهبً یطیبزگی تیاهط، ثْجَز هؿتوط، تمَ يیاؾت. تحمك ا

 ي،یذَاّس زاقت. ثٌبثطا یضا زض پ ساضیثِ تحَل پب یبثیزؾت

 یّب هؤلفِ یطیثب ثِ وبضگ سیثب یآهَظـ ػبل طاىیهس

. ًسقَ يیبزیتحَل ثٌ يیا ؾبظ ٌِیالگَ، ظه يیزض ا قسُ ییقٌبؾب

ّب  تَاى ػٌَاى وطز وِ زاًكگبُ ػٌَاى یه ًتیدِ ولی هی ثِ

ّب،  اًسیكِ ،ّبی ضّجطی ًبة ظهبًی وِ ثب اؾتفبزُ اظ لبثلیت

ثِ وبضوٌبى ثطای اًسیكیسى ضا ثركی  ّبی اذلالی ٍ الْبم اضظـ

ّب ثِ  ای زض آى الؼبزُ بًی المبء وٌٌس، اًگیعُ فَقثِ هؿبئل ؾبظه

ٍ لبثلیت اعویٌبى ٍ اػتوبز افطاز افعایف یبفتِ ٍ  آیس ٍخَز هی

ٍضی هٌبثغ اًؿبًی ایدبز  ظهیٌِ هٌبؾجی ثطای ثْطُ آى، ثِ تجغ

 قَز.  هی

 

 

 مشبرکت وًیسىدگبن

  عطاحی ایسُ، تسٍیي ًتبیح ٍ ثبظًگطی زض همبلِ.: یتمَ يیحؿ

ّب ٍ ًگبضـ آٍضی زازُّب، خوغاًدبم ههبحجِ: سپَضیخبٍ یهطتض

  . همسهِ ٍ ضٍـ تحمیك

 .ّبیبفتِ ًگبضـ ّب ٍدعیِ ٍ تحلیل زازُت :یوبظو نیؾل

 .ٍیطایف ٍ انلاح هتي همبلِ :تیآزه يیحؿ

ًَیؿٌسگبى ًؿرِ ًْبیی ضا هغبلؼِ ٍ تأییس ًوَزُ ٍ هؿئَلیت 

  اًس. پبؾرگَیی زض لجبل پػٍّف ضا پصیطفتِ

   

 تضبد مىبفع

زض ضاثغِ ثب تحمیك،  گًَِ تضبز هٌبفغ احتوبلی ضا ًَیؿٌسگبى ّیچ

  اًس. تكبض ایي همبلِ اػلام ًىطزُتألیف ٍ اً

  

 تشکز ي قدرداوی

 .ًكسُ اؾت اثطاظ

   

 تأمیه مبلی

 یثطا یهبل تیحوب گًَِ چیوِ ّ ٌسیًوب یاظْبض ه ؿٌسگبىیًَ

 ًس.ا ًىطزُ بفتیهمبلِ زض يیٍ اًتكبض ا فیتأل ك،یتحم

 

 ملاحظبت اخلاقی

حفظ  ح،یًتب ك،یتحم لیخبهغ زض ضاثغِ ثب زلا اعلاػبت

 تیثِ افطاز زازُ قس ٍ ضضب كیٍ ًحَُ اًدبم تحم یهحطهبًگ

 یس.وٌٌسگبى اذص گطز آگبّبًِ اظ قطوت

 

 بیبویٍ ًَش مصىًعی

ًگبضـ ٍ  ك،یتحم فطایٌسوِ زض  زاضًس یاػلام ه ؿٌسگبىیًَ

اؾتفبزُ  یاثعاض َّـ ههٌَػ گًَِ چیهمبلِ، اظ ّ يیا فیطایٍ

 ًكسُ اؾت.
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