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ABSTRACT 

Background and Aim: With the spread of unethical behaviors and events, the adoption of 

humble leadership by managers can play an important role in the effective management of 

organizations and reducing unethical behaviors. Therefore, the current research was conducted 

with the aim of providing a model of humble leadership for managers. 

Methods: This research was conducted in terms of practical purpose, with a qualitative approach 

and using the seven-step hybrid method of Sandelovski and Baros (2007). The statistical 

population studied included all Persian and English studies published in the field of humble 

leadership for managers between 2000 and 2023. In this regard, key words related to the purpose 

of the research were searched and the articles and documents obtained using the purposeful 

sampling method, finally 50 articles that met the inclusion criteria, using the three-stage coding 

method (open, central, selective) were analyzed through Maxqda 2020 software. The reliability of 

the codings was confirmed using the Kappa coefficient of agreement with a value of 0.92 and to 

check the validity of the research, the findings were provided to 4 qualitative research experts. 

Ethical Considerations: Throughout all stages of the present research, ethical aspects including 

the originality of the texts, honesty and trustworthiness have been observed. 

Results: Based on the results of data analysis, 90 open codes were identified, which were 

categorized into 20 concepts and 4 categories. 

Conclusion: According to the studies, it can be concluded that the existence of humble 

leadership by managers can lead to the growth and effectiveness of the manager, his followers 

and the organization. 
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 سیستی اخلاق هجلِ
 3041 ًٍْن، یضوبرُ س ،چْبردّن دٍرُ

 

 فراترکیب رویکرد با نمدیرا برای فروتنانه رهبری الگوی طراحی

 3بلاغ لزُ تمَی حسیي ،3خَاُ خبلك علی ، 3ساّدبببلاى عبدل ،  3هحودی طبّزُ

 .ایشاٖ اسدثیُ، اسدثیّی، ٔحمك دا٘ـٍبٜ ،ػیؿٙب ػّْٛ تشثیتی ٚ سٚاٖ دا٘ـىذٜ آٔٛصؿی، ٔذیشیت ٌشٜٚ .1

 چکیدُ

 اثشثخؾ ٔذیشیت دس ٟٕٔی ٘مؾ تٛا٘ذ ٔی ٔذیشاٖ خب٘ت اص فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اتخبر اخلالی، غیش سٚیذادٞبی ٚ سفتبسٞب ٌؼتشؽ ثب :ّدف ٍ سهیٌِ

 .ؿذ ا٘دبْ ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اٍِٛیٝ اسائ ٞذف ثب حبضش پظٚٞؾ ثٙبثشایٗ .ٕ٘بیذ ایفب اخلالی غیش سفتبسٞبی وبٞؾ ٚ ٞب ػبصٔبٖ

 ا٘دبْ (.ْ 2007) ثبسٚع ٚ ػٙذِٛػىی ای ٔشحّٝ ٞفت فشاتشویت سٚؽ اص اػتفبدٜ ثب ٚ ویفی سٚیىشد ثب وبسثشدی، ٞذف ٘ظش اص پظٚٞؾ ایٗ :رٍش

 2000 ٞبی ػبَ ثیٗ دس ٔذیشاٖ ثشای ٙب٘ٝفشٚت سٞجشی حٛصٜ دس ؿذٜ چبح اٍّ٘یؼی ٚ فبسػی ٔغبِؼبت وّیٝ ؿبُٔ ٔغبِؼٝ ٔٛسد آٔبسی خبٔؼٝ .ؿذ

 سٚؽ اص اػتفبدٜ ثب آٔذٜ دػت ثٝ اػٙبد ٚ ٔمبلات ٚ ٌشفت لشاس خؼتدٛ ٔٛسد پظٚٞؾ ٞذف ثب ٔشتجظ وّیذی ٚاطٌبٖ ساػتب، ایٗ دس .ثٛد 2023 تب

 )ثبص، ای ٔشحّٝ ػٝ ٌزاسی وذ سٚؽ اص بدٜاػتف ثب ثٛد٘ذ، ثشخٛسداس ٔغبِؼٝ ثٝ ٚسٚد ٔؼیبسٞبی اص وٝ ٔمبِٝ 50 ٟ٘بیت دس وٝ ٞذفٕٙذ ٌیشی ٕ٘ٛ٘ٝ

 92/0 ٔمذاس ثب وبپب تٛافك ضشیت اص اػتفبدٜ ثب ٞب وذٌزاسی پبیبیی .ؿذ٘ذ تحّیُ ٚ تدضیٝ Maxqda 2020 افضاس ٘شْ عشیك اص ا٘تخبثی( ٔحٛسی،

 .ٌشفت لشاس ویفی تحمیك خجشٌبٖ اص ٘فش 4 اختیبس دس ٞب یبفتٝ پظٚٞؾ، سٚایی ثشسػی ثشای ٚ ؿذ تأییذ

 .ٞبی اخلالی ؿبُٔ اكبِت ٔتٖٛ، كذالت ٚ أب٘تذاسی سػبیت ؿذٜ اػت دس تٕبْ ٔشاحُ پظٚٞؾ حبضش، خٙجٝ :اخلالی هلاحظبت

 ٔذیشیت ٝٔؤِف 4 داد ٘ـبٖ ٞب یبفتٝ .ؿذ ثٙذی دػتٝ ٔمِٛٝ 4 ٚ ٔفْٟٛ 20 دس وٝ ؿذ ؿٙبػبیی ثبص وذ 90 ٞب، دادٜ تحّیُ ٘تبیح اػبع ثش :ّبِ یبفت

 افشاد ٔذیشیت ٚضؼیت(، ٚیظٌی ٚ سٞجش ؿخلیتی ٞبی ٚیظٌی ٔؼٙٛی، سفتبس دیٙی، تؼٟذ ٔثجت، ػبعفٝ اخلالی، ٞٛؽ دب٘ی،ٞی )ٞٛؽ خٛد ثش

 ٚ ؿٙبختی تٛإ٘ٙذػبصی سٚا٘ی، أٙیت ختی،ؿٙب سٚاٖ تٛإ٘ٙذػبصی ٌشٜٚ، پٛیبیی پیشٚاٖ، ؿخلیتی ٚیظٌی استجبعی، ٞبی وب٘بَ ػبصی )غٙی

 ػبصٔب٘ی حٕبیت ٚ فشٍٞٙی( ٞبی اسصؽ ٚ ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ػبختبسی، تٛإ٘ٙذػبصی ٔـبسوتی، )سٞجشی بصٔبٖػ ٔذیشیت ختی(،ؿٙب سٚاٖ ػشٔبیٝ

 .داس٘ذ تأثیش ٔذیشاٖ دس فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ػجه اتخبر ثش صیشدػتبٖ( ثٝ ٘ؼجت سٞجش ا٘تظبسات ٚ اسؿذ ٔذیشیت )حٕبیت

 ثٝ ٔٙدش تٛا٘ذ ٔی ٔذیشاٖ خب٘ت اص فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اتخبر ٚخٛد وٝ ٌشفت ٘تیدٝ تٛاٖ ٔی پزیشفتٝ، كٛست ٞبی ثشسػی ثٝ تٛخٝ ثب :گیزی ًتیجِ

 .ٌشدد ػبصٔبٖ ٚ پیشٚاٖ ٔذیش، ؿخق اثشثخـی ٚ سؿذ

 سٞجشی ٔذیشیت؛ فشاتشویت؛ اثشثخـی؛ فشٚتٙی؛ :کلیدی ٍاژگبى
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 ٍ ّوکبراىطبّزُ هحودی  طزاحی الگَی رّبزی فزٍتٌبًِ بزای هدیزاى بب رٍیکزد فزاتزکیب

 

 1 .ثبؿذ یٔ CC BY-NC 4.0ٛع ٔدّٝ تبثغ ػیبػت دػتشػی ثبص اص ٘ ایٗ 3041 ًٍْن، یضوبرُ س هجلِ اخلاق سیستی، دٍرُ چْبردّن،
 

 همدهِ

 ػبختبس آفشیٙؾ ٚ ا٘تظبْ تـىیُ، دس حیبتی ٘مـی ٔذیشاٖ

 ٞب، ٍ٘شؽ پیبٔذ ٚ آثبس ٘یض ٚ داس٘ذ ٞب ػبصٔبٖ فضبی دس ٔغّٛة

 ٚ ػبصٔب٘ی سفتبس ٚ فشًٞٙ ػٙبكش ثش ٞب آٖ ٔشخحبت ٚ ساٞجشدٞب

 ٞب ػبصٔبٖ ٟ٘بیی ػّٕىشد ٚ ػبصٔبٖ ٝتٛػؼ ٚ خشٚخی ٟ٘بیت، دس

 دس تذثیشوٙٙذٌبٖ ثٝ تؼبِی ثبسی خذاٚ٘ذ ػٌٛٙذ .(1) اػت ٔؤثش

 خٛؿٗ دػبی 25 ثٙذ ٚ «فبَِْٕٔذثِّٓشَاتِ إَٔٔشًا» ٘بصػبت ػٛسٜ 5 آیٝ

ثِبػِٕٕهٓ یبٓ ٔٔلِّٓٛسٔ، یبٓ ٔٔمذَِّسٔ، یبٓ ٔذٔثِّٓشُ، یٓب  أََِّّّٟٓ إِِّ٘ی أَػإَُِٔهٓ» وجیش

 ،«َِّٔٔٙٛسٔ، یبٓ ٔٔیٓؼِّشُ، یبٓ ٔٔجٓـِّشُ، یبٓ ٔٔٙزِْسٔ، یبٓ ٔٔمذَِّْٔ، یبٓ ٔٔؤَخِّشُ شُ، یبٓٔٔغَِّٟ

 71 آیٝ ٕٞچٙیٗ .وٙذ ٔی تجییٗ صیجبیی ثٝ سا ٔذیشیت خبیٍبٜ

 ثب لیبٔت دس لٛٔی ٞش فشاخٛا٘ی ثش ٔجٙی اػشاء ػٛسٜ

 وِتبَثٓٝٔ أُٚتِی فَْٕٓٗیْٕٛٓ َ٘ذػٕٔٛ وَُُّ أَُ٘بعٍ ثِئِٔٓبِِٟٕٔٓ » پیـٛایب٘ؾ

)ثٝ یبد آس(  ؛فَتِیّبً ِٚٓبَیظََّْٕٖٔٛ وِتبَثٟٕٓٔٓ یمْشَءَٖٔٚ فأََُِٚئِهٓ ثِیِٕیِِٙٝ

سٚصی وٝ ٔب ٞش ٌشٚٞی اص ٔشدْ سا ثب پیـٛایـبٖ )ثٝ پیـٍبٜ 

خٛا٘یٓ، پغ ٞش وغ ٘بٔٝ ػّٕؾ سا ثٝ دػت  حمیمت( ٔی

ی ٞب ٘بٔٝ خٛد سا لشائت وٙٙذ ٚ وٕتشیٗ ػتٕ آٖ ،ساػت دٞٙذ

 اص ػخٗ وٝ اػشاف ػٛسٜ 142 آیٝ «.ٞب ٘خٛاٞذ ؿذ ثٝ آٖ

 اص لجُ ،)ع( ٔٛػی حضشت خب٘ـیٗ ػٙٛاٖ ثٝ ٞبسٖٚ ثشٌضیذٖ

 ٚٓأَتْٕٕٕٓٙبَٞٓب لَیلَةً  ثَّبَثِیَٗٚٓاػذَٕٓ٘ب ٔٔٛػىٓ  ٚٓ) عٛس خب٘ت ثٝ حشوت

 ٞٓبسَٖٔٚ ِِٝأَِخِی ٔٔٛػٓى لبَََ ٚٓ لَیلَةً  أَسثٕٓؼِیَٗ سثِِّٓٝ ِٔیمبَتٔ فَتَّٓٓ ثِؼٓـْشٍ

ٚ ٔب ثب  ؛إِْٔفْؼذِِیَٗ ػٓجِیَُ تَتَّجِغٕ َِٚٓب ٚٓأَكِّٕحٕ لَٕٛٔیِ فیِ اخُّْفْٙیِ

ٔٛػی ػی ؿت ٚػذٜ لشاس دادیٓ ٚ دٜ ؿت دیٍش ثش آٖ افضٚدیٓ 

تب آ٘ىٝ صٔبٖ ٚػذٜ پشٚسدٌبسؽ ثٝ چُٟ ؿت تىٕیُ ؿذ ٚ 

ٔٛػی ثٝ ثشادس خٛد ٞبسٖٚ ٌفت: تٛ اوٖٙٛ خب٘ـیٗ ٔٗ دس لْٛ 

 ،(«بؽ ٚ ساٜ كلاح پیؾ ٌیش ٚ پیشٚ ساٜ اُٞ فؼبد ٔجبؽٔٗ ث

)خغجٝ  )ف( خذا سػَٛ اص ثؼذ )ع( ػّی حضشت خب٘ـیٙی

 خبٔؼٝ دس ٔذیشیت ٌزاستأثیش ٘مؾ ثش تجییٙی ،غذیش خٓ(

 سفتبسٞبی ٔدٕٛػٝ یب ٘مؾ 10 خٛد، ؿغُ دس ٔذیشاٖ .ثبؿذ ٔی

 اس ٞب ٘مؾ ایٗ دٞٙذ، ٔی ا٘دبْ ٞٓ ثٝ ٚاثؼتٝ ثؼیبس ٚ ٔتفبٚت

 ٌیش٘ذٜ تلٕیٓ ٚ اعلاػبتی فشدی، ٔیبٖ ٞبی ٌشٜٚ ثٝ تٛاٖ ٔی

 سٞجشی ٕ٘بیـی، ؿبُٔ فشدی ٔیبٖ ٞبی ٘مؾ وشد؛ ثٙذی عجمٝ

 ا٘تـبس ٘ظبست، ٔجبحث اعلاػبتی، ٞبی ٘مؾ دس اػت؛ ای ساثغٝ ٚ

 وشدٖ سػیذٌی وبسآفشیٙی، ٟ٘بیت دس ٚ ؿٛد ٔی ٔغشح ػخٍٙٛیی ٚ

 ٌیشی تلٕیٓ ٞبی ٘مؾ صا ٔزاوشٜ، ٚ ٔٙبثغ تخلیق اختلاَ، ثٝ

 وبسآٔذی ٚ اثشثخـی یاستمبٝ لاصٔ وٝ (2) اػت ٔذیشاٖ

 پیشٚاِٖ ٚ سٞجشاٖ ثیٗ ساثغٝ تحَٛ یب فشًٞٙ تغییش ٞب، ػبصٔبٖ

 وٝ وٙٙذ ٔی تلذیك سٞجشی ٞبی تئٛسی تٕبْ .اػت ػبصٔب٘ی

 ٔفْٟٛ ٕٞبٖ ساثغٝ، ٔفْٟٛ اػت، ػدیٗ سٚاثظ ثب سٞجشی

 .اػت یىذیٍش ثب ٔشدْ استجبط ٜ٘حٛ ثیبٍ٘ش وٝ اػت آٖ اختٕبػی

 وبسٔٙذاٖ، ثٝ دادٖ اٍ٘یضٜ ؿبُٔ وٝ اػت فؼبِیتی سٞجشی

 ٚ استجبعی ٞبی وب٘بَ اثشٌزاستشیٗ ا٘تخبة دیٍشاٖ، وشدٖ ٞذایت

 .ثبؿذ ٔی تضبدٞب حُ

 ثٟتشی ٚ خذیذ ساٜ اػت ٔؼتمذ پیـشٚ ٚ ٔؤثش خٛة، سٞجش یه

 Schein) ٗؿبی ٚ ؿبیٗ ٍ٘بٜ اص داسد؛ ٚخٛد وبسٞب ا٘دبْ ثشای

& Schein) (2020 ْ.،) پیشٚ، ٚ سٞجش ثیٗ سٚاثظ ثٟجٛد 

 داؿتٝ أٛس ؿذٖ ا٘دبْ ثٟتش سٚی ثش ٔؼتمیٕی تأثیش تٛا٘ذ ٔی

 ٔغشح استجبط ػغح 4 پیشٚ، ٚ سٞجش سٚاثظ ثشسػی دس .ثبؿذ

 ٚ صٚسٌٛیب٘ٝ سٚاثظ اص حبوی وٝ یه ٔٙفی ػغحـ 1 ؿٛد: ٔی

 یه ػغحـ 2 ؛اػت استجبط عشفیٗ ثیٗ ؿخلی غیش اخجبسی

 وبسوٙبٖ ٚ ٔذیشاٖ ثیٗ ٞشٔی ػبلاسی دیٛاٖ ساثغٝ ثیبٍ٘ش استجبط،

 سٚاثظ ؿخلی، ٕٞىبسی اص حبوی استجبط، دٚ ػغحـ 3 اػت؛

 ػٝ ػغح ـ4؛ اػت ٔؤثش ٞبی ٌشٜٚ ٚ ٞب دٚػتی دس اػتٕبد لبثُ

 ٚ دٚػتی كٕیٕی، ٚ ػبعفی دِجؼتٍیٜ دسثشٌیش٘ذ استجبط،

 ارػبٖ (،.ْ 2020) یٗؿب ٚ ؿبیٗ ٕٞچٙیٗ .(3) اػت ػـك

 وبسٌیشی ثٝ ثذٖٚ ٔدذد ثبصٍ٘شی ٚ عشاحی ایٗ داس٘ذ ٔی

 ػٙٛاٖ ثٝ فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی .ثٛد ٘خٛاٞذ ٕٔىٗ فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 ذایپ ظٟٛس یاختٕبػ ٞبی ٙٝیصٔ دس وٝ فشدی ٗیث یظٌیٚ هی

 شیتمذ خٛد، اص یٙیػ لضبٚت ؿبُٔ ٚ اػت ؿذٜ فیتؼش وٙذ، یٔ

 سٞجشی .(4) اػت آٔٛختٗ ییا٘بتٛ ٚ ٍشاٖید لّٛت ٘مبط اص

 تٛا٘ذ ٔی وٝ اػت سٚاثغیٜ دٞٙذ ثبصتبة ٚ ایدبدوٙٙذٜ فشٚتٙب٘ٝ

 دس تب ػبصد لبدس سا وبسی ٞبی ٌشٜٚ ٚ دادٜ ؿتبة حشوت ایٗ ثٝ

 ثشای سا لاصْ ػبصٌبسی ظشفیت ٔتغیش، ٚ سلبثتی ٔحیظ ایٗ

 .ؿٛد ٔی ٔغشح استجبط دٚ ػغح دس وٝ ٕ٘بیٙذ ایدبد ػبصٔبٖ

 ثؼذ دس .اػت فشدی ٗیث ٚ فشدی دسٖٚ دٚثؼذ اساید یفشٚتٙ

 اص كیدل ٚ دسػت یذٌبٞید داؿتٗ ؿبُٔ یفشٚتٙ فشدی، دسٖٚ

 ٞبی تیٔحذٚد ٚ ٚضؼف لّٛت ٘مبط ثٝ ٘ؼجت ثٛدٖ آٌبٜ ٚ خٛد

 ٚ احؼبػبت ٟٔبس ییتٛا٘ب ؿبُٔ فشدی، ٗیث ثؼذ دس ٚ خٛد
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 سفتبسٞبی ٚ احؼبػبت پشٚسؽ ٚ خٛدٔحٛسا٘ٝ سفتبسٞبی

 ٕٞىبساٖ )ٚ (Ou) اٚ ػبصٔب٘ی ادثیبت دس .(5) اػت ٝدٌشخٛاٞب٘

 ؿٙبختٝ پبیذاس ٘ؼجتبً خلیلٝ یه ػٙٛاٖ ثٝ فشٚتٙی (،.ْ 2014)

 اص تش ثضسي چیضی چٝ وٝ داسد دیذٌبٜ ایٗ دس سیـٝ وٝ ؿذٜ

 & Owens) ٞىٕٗ ٚ اٚ٘ض .(6) داسد ٚخٛد خٛد، ٚخٛد

Hekman )(2012 ْ.،) سٞجشی سفتبسٞبی اص ویفی ٔذَ یه 

 تٛػؼٝ سٚ٘ذ ایٗ ثٝ پبػخ دس سا احتٕبِی ٔٛاسد ٚ ٘تبیح تٙب٘ٝ،فشٚ

 ٔؼیبس ٚ ٔفْٟٛ (.ْ 2013) ٕٞىبساٖ ٚ اٚ٘ض ٔتؼبلجبً .(7) داد٘ذ

 ٔغبِؼبت ثشسػی فشایٙذ دس .(8) داد٘ذ تٛػؼٝ سا فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 عیف ثب سٞجش فشٚتٙی وٝ ؿذ ٔـخق فشٚتٙی ثٝ ٔشثٛط

 ٔشتجظ ػبصٔبٖ ّىشدػٕ ٚ پیشٚاٖ ثش ٔثجت ٘تبیح اص ٚػیؼی

 سفتبس (،9-10) ٚظیفٝ ػّٕىشد اػت: خّٕٝ آٖ اص وٝ اػت

 خلالیت (،14-15) پیشٚاٖ كذای (،11-13) ػبصٔب٘ی ؿٟشٚ٘ذ

 فشٚتٙی داؿتٗ ٕٞچٙیٗ .(18-19) وبسی تؼٟذ (،17-16)

 ػٕٛٔی تحؼیٗ دسیبفت ثٝ ٘یبص اص سا ػبُٔ ٔذیش اػت ٕٔىٗ

 وٙذ دٚسی تٛخٟی چٙیٗ اص اٚ وٝ ؿٛد ثبػث ٚ وٙذ ٔحبفظت

 فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی (،.ْ 2020) (Chappelear) چبپّیش ٍ٘بٜ اص .(20)

 ؿىٛفبیی آٖ، پیبٔذ وٝ ؿٛد ٔی ٕٞىبسی اص ؿىّی ثٝ ٔٙدش

 ثٛد خٛاٞذ ػٕٛٔی سفبٜ ٚ اخلاق اٍ٘یضٜ، ثبلاتش ػغٛح ٚ ا٘ؼب٘ی

 فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ؿذٖ اخشایی ٘حٜٛ اص ٔب دا٘ؾ حبَ ایٗ ثب .(21)

 عٛس ثٝ ٚ ػبْ عٛس ثٝ فضبیُٝ ٔغبِؼ .اػت ٔحذٚد ٞب ػبصٔبٖ دس

 سفتبس ٚ ٔثجت ػیؿٙب سٚاٖ ٌؼتشؽ ٚ ظٟٛس ثب فشٚتٙی، خبف

 ؿذٖ ٔغشح صٔبٖ اص .(22-25) اػت ثٛدٜ ٕٞشاٜ ٔثجت ػبصٔب٘ی

 ایٗ دس ٔغبِؼبتی فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی ػجه ثب ٔذیشیت اثشثخـی

 خّٕٝ: اص ،اػت ٌشفتٝ كٛست وـٛس خبسج ٚ داخُ دس صٔیٙٝ

 تأثیش ثشسػی ثٝ خٛد ٔغبِؼٝ دس (،.ْ 2021) ثّٛچی ٚ ٟٕٙیث

 ٔیب٘دی ٘مؾ ثب پیشٚاٖ اخلالی سفتبسٞبی ثش سٞجشاٖ فشٚتٙی

 یفشٚتٙ داد ٘ـبٖ پظٚٞؾ حی٘تب پشداختٙذ؛ وبس دس ٔؼٙٛیت

 ٚ وبس ظیٔح دس تیٔؼٙٛ ثش ٔؼٙبداسی ٚ ٔثجت تأثیش سٞجشاٖ

 اثش وبس، ظیٔح دس تیٔؼٙٛ ٗیٕٞچٙ .داسد شٚاٖیپ وبسی اخلاق

 داؿتٙذ اػلاْ ٟ٘بیت دس داسد؛ وبسوٙبٖ وبسی اخلاق ثش ٔثجت

 ،یػبصٔب٘ تیٔؼٙٛ ٞبی ٔؤِفٝ استمبی ثب تٛا٘ٙذ یٔ ٞب ػبصٔبٖ وٝ

 .(4) ؿٛ٘ذ وبسوٙبٖ یاخلال سفتبسٞبی ؾیافضا ثبػث

 ییبث ٔذَ ثٝ خٛد ٔغبِؼٝ دس (،.ْ 2021) ثٟشاْ ٚ وبؿف ٘ظشی،

 ٚصاست وبسوٙبٖ كذای سفتبس دس فشٚتٗ سٞجشی ػجه ٘مؾ

 فشٚتٗ سٞجشی وٝ داد ٘ـبٖ حی٘تب پشداختٙذ؛ خٛا٘بٖ ٚ ٚسصؽ

 كیعش اص ٔؼتمیٓ غیش ٞٓ ٚ ٔؼتمیٓ كٛست ثٝ ٞٓ

 كذای سفتبس ثش سٚا٘ی أٙیت ٚ ختیؿٙب سٚاٖ تٛإ٘ٙذػبصی

 .(26) اػت ثٛدٜ ٌزاس تأثیش وبسوٙبٖ

 ٞٛؽ ٘مؾ ثشسػی ثٝ خٛدٝ ٔغبِؼ دس (،.ْ 2020) ػمیمی

 آٔبسیٝ خبٔؼ پشداخت؛ فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ٞبیٝ ٔؤِف ثش اخلالی

 ٕٞذاٖ اػتبٖ ػپٝ ثب٘ه ؿؼت ٔؼبٚ٘یٗ ٚ ٔذیشاٖ پظٚٞؾ، ایٗ

 دسكذ 83 اخلالی، ٞٛؽ وٝ داد ٘ـبٖ ٔغبِؼٝ ایٗ ٘تبیح .ثٛد٘ذ

 .(27) وٙذ ٔی ثیٙی پیؾ سا فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 دس (،.ْ 2017) یضدا٘ی ٚ ثبثبؿبٞی ٔتیٗ، صاسػی ٔحٕذیبٖ،

 دس فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ٌیشی ؿىُ فشایٙذ تجییٗ ثٝ خٛد ٝٔغبِؼ

 اص ؿذٜ حبكُ ٘تبیح .پشداختٙذ فشاتشویت سٚیىشد ثب وبس ٚ وؼت

 داسای ٔتٛاضؼب٘ٝ سٞجشی وٝ داد ٘ـبٖ پظٚٞؾ 24 ثشسػی

 پزیشی آٔٛصؽ ٚ ٔشؿذیت ٌشی، ٔشثی خٛدآٌبٞی، ٔؤِفٝ چٟبس

 ِضأبتا ػٙٛاٖ ثٝ ٘یض ػبصٔب٘ی ػٛأُ ٚ آصادٌی ٔؼٙٛیت، .اػت

 وبسآٔذی، وٝ اػت حبِی دس ایٗ .ا٘ذ تٛخٝ ٔٛسد ٔفْٟٛ ایٗ

 ٚ ػبصٔب٘ی ؿٟشٚ٘ذی اثشثخـی، تؼٟذ، ختی،ؿٙب سٚاٖ ػشٔبیٝ

 .(28) ثبؿٙذ ٔی ٔفْٟٛ ایٗ ٟٔٓ ٘تبیح ٘یض سضبیتٕٙذی

ِٛ (Luoٖٕٞىبسا ٚ ) (2022 ْ.) ارػبٖ خٛد ٔغبِؼٝ دس 

 فشاتش تٛخٟی لبثُ فضایٙذٜ ٚاسیب٘غ فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی وٝ داؿتٙذ

 اخلالی سٞجشی ٚ خذٔتٍضاس سٞجشی آفشیٗ، تحَٛ سٞجشی اص

 تؼٟذ ثب ٔثجت عٛس ثٝ سٞجشی ٔذَ ایٗ ٘تبیح ٚ وٙذ ٔی ایدبد

 ػضٛ، ـ سٞجش تجبدَ تؼبُٔ، خلالیت، فؼبَ، اػتٕبد فؼبَ،

 ختی،ؿٙب سٚاٖ تٛإ٘ٙذػبصی ػبصٔب٘ی، ٞٛیت ؿغّی، سضبیت

 .(29) اػت ٔشتجظ كذا ٚ ٚظیفٝ ػّٕىشد خٛدػبصی،

 2022) (Qu, Zhu & Roger) سٌٚش ٚ طٚ ویٛ،ٝ ٔغبِؼ ٘تبیح

 فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اص ٔؼّٕبٖ ادسان ثیٗ وٝ ثٛد آٖ اص حبوی (.ْ

 ثب ٔؼّٕبٖ دا٘ؾ ٌزاسی اؿتشان ثٝ ای حشفٝ یبدٌیشی خٛأغ دس

 استجبط ٔؼّٕبٖ، ختیؿٙب سٚاٖ تٛإ٘ٙذػبصی ٚ سٚا٘ی أٙیت

 .(30) داسد ٚخٛد ٔثجت
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 دس (،.ْ 2018) (Nielsen and Marrone) ٔبسٖٚ ٚ ٘یّؼٖٛ

 ٞب ػبصٔبٖ دس سٞجش فشٚتٙی ٘مؾ ٚ ػبختبس ثشسػی ثٝ پظٚٞـی

 اص حبوی پظٚٞؾ ایٗ ٘تبیح .اػت پشداختٝ ثٙیبد دادٜ سٚؽ ثٝ

 آٚسی تبة ٔؼٙٛی، حٕبیت دیٙذاسی، دیٙی، تؼٟذ وٝ ثٛد آٖ

 ػٙٛاٖ ثٝ سٞجش ػزسخٛاٞی ٚ ثخـؾ ٚاثؼتٍی، ٚ دِجؼتٍی

 ٚ پزیشی ٔؼئِٛیت ٞب، ػبصٔبٖ دس فشٚتٙی پیبٔذ ٚ تیجبٖپـ

 ٚ ػبعفی ثٟضیؼتی ٚ ػبصٔبٖ اثشثخـی ٚ ٘ٛآٚسی پیشٚاٖ، تؼٟذ

 .(31) اػت ٔذیش رٞٙی

 دس (،.ْ 2019) (Zhu, Zhang & Shen) ؿٗ ٚ طً٘ طٚٚ،

 پزیشی ا٘ؼغبف ثش فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی تأثیش ثشسػی ثٝ خٛد،ٝ ٔغبِؼ

 سٞجشی داد ٘ـبٖ پظٚٞؾ ایٗ ٞبی یبفتٝ پشداختٙذ؛ وبسوٙبٖ

 ٞبیی فشضیٝ ٚ وٙذ ٔی تؼٟیُ سا وبسوٙبٖ آٚسی تبة فشٚتٙب٘ٝ،

 یاستمب تٕشوض ٕٞضٔب٘ی عشیك اص فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ایٙىٝ ثش ٔجٙی

 سا وبسوٙبٖ آٚسی تبة ؿذٜ دسن دسٚ٘ی ٞٛیت ٚ وبس ثب ٔشتجظ

 .(32) ؿذ تأییذ دٞذ، ٔی افضایؾ

 دس (،.ْ 2018) (Yuan, Zhang & Tu) تٛ ٚ طاً٘ یٛاٖ،

 عشیك اص سٞجش فشٚتٙی وٝ سػیذ ٘تیدٝ ایٗ ثٝ خٛد ٔغبِؼٝ

 وبسی ٔـبسوت ٔٛخت ؿذٜ ادسان ػبصٔب٘ی حٕبیت افضایؾ

 .(33) ؿذ خٛاٞذ پیشٚاٖ خلالیت افضایؾ ٚ ثیـتش

 ثشسػی ثٝ پظٚٞـی دس (.ْ 2014) (Strüfing) اػتشٚفیًٙ

 دس ثب بسوٙبٖو ٘ٛآٚسی ٚ خلالیت ثب فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی استجبط

 ٞب دادٜ تحّیُ ٚ تدضیٝ .اػت پشداختٝ صٔبٖ فـبس ٘ظشٌشفتٗ

 وبسوٙبٖ اٍ٘یضٜ خلالیت، ثٝ ٔٙدش فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی وٝ داد ٘ـبٖ

 ٕٞچٙیٗ .ؿذ خٛاٞذ ٔتؼٟذ ٚ ٔؼتمُ وبسٔٙذ یه تؼٟیُ ٚ

 فـبس تأثیش تحت سٞجشاٖ وٝ ثٛد آٖ اص حبوی پظٚٞؾ ایٗ ٘تبیح

 ٚ ػبختبسٔٙذ اخلاق ٚ تبسسف دادٖ ٘ـبٖ ثٝ تٕبیُ صٔبٖ

 وٝ داؿتٙذ ارػبٖ ٔحممیٗ ٟ٘بیت دس .داس٘ذ تش ٌشا٘ٝ ٔذاخّٝ

 تأثیش تحت صیشا ،دٞذ ٕ٘ی ٔثجتٝ ٘تید ٕٞیـٝ فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 .(34) اػت وبسوٙبٖ ؿخلیت

 سٞجشی ثحث ثٝ تٛخٝ اثتذای اص ؿٛد، ٔی ٔـبٞذٜ وٝ ٕٞب٘غٛس

 ٞبیٝ ٔؤِف ٚ بداثؼ ٔتفبٚت، ٞبی پظٚٞؾ دس ٚ ٞب ٔذَ فشٚتٙب٘ٝ،

 أب، اػت ؿذٜ ٔغشح فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی ػجه اص ٔختّفی

 اسائٝ فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ٞبیٝ ٔؤِف اص وبّٔی اٍِٛی وٝ ای ٔغبِؼٝ

 ٌشٚ دس ٞب ػبصٔبٖ اثشثخـی وٝ اػت ثذیٟی .٘ـذ یبفت دٞذ،

 ٚ سفتبسٞب ٌؼتشؽ ثب .اػت آٖ ٔذیشاٖ یسٞجش ػّٕىشد

 ٚخٛد ٞب، ػبصٔبٖ ٖٔذیشا خب٘ت اص اخلالی غیش سٚیذادٞبی

 ٔذیشاٖ خب٘ت اص فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اتخبر ٚ فشٚتٙی فضیّت

 وبٞؾ ٚ ٞب ػبصٔبٖ اثشثخؾ ٔذیشیت دس ٟٕٔی ٘مؾ تٛا٘ذ ٔی

 بسچٛةٟچ دس ٕٞچٙیٗ .ٕ٘بیذ ایفب اخلالی غیش سفتبسٞبی

 ػبصٌبسی اِضأبت ٚ ثبلا پیچیذٌی ثب وٝ ٔذسٖ ػبصٔب٘ی

 ثبلای ثٝ پبییٗ بیٞ خٙجٝ ثش ثیـتشی تأویذ ؿٛد، ٔی ٔـخق

 اص سٞجشی ػجه یه فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی اػت؛ ضشٚسی سٞجشی

 ٞؼتٙذ، ثبص دیٍشاٖ ٚ خٛد یبدٌیشی ثشای وٝ اػت ثبلا ثٝ پبییٗ

 ٚ ٞب وبػتی وٙٙذ، ٔی لذسدا٘ی دیٍشاٖ ٔضایبی ٚ ٞب وٕه اص

 .وٙٙذ ٔی الذاْ آٖ سفغ خٟت دس ٚ پزیش٘ذ ٔی سا خٛد اؿتجبٞبت

 وٙٙذٜ تجییٗ ٞبی ػبُٔ وٝ اػت آٖ ثش پظٚٞؾ ایٗ سٚ ایٗ اص

 صٔیٙٝ ایٗ دس ٔذِی ٚ ؿٙبختٝ سا ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 ٚ ٔتخللیٗ ٔذیشاٖ، ثشای پظٚٞؾ ایٗ ٘تبیح .دٞذ اسائٝ

 ٞب آٖ ثٝ وٝ وٙذ تذٚیٗ سا ٞبیی اػتشاتظی تٛا٘ذ ٔی ٔحممبٖ

 فشآیٙذٞبی دسن ثٝ ثیـتشی ػٕك ثب تب دٞذ ٔی أىبٖ

 ایٗ دس ٔؼأِٝ ثٙبثشایٗ .یبثٙذ دػت صٔب٘یػب ٞبی ٔٛفمیت

 ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ٔذَ ٘جٛدٖ ٔـخق پظٚٞؾ،

 ٘یبص ٔٛسد ٞبیٝ ٔؤِف وـف ثشای اػت تلاؿی ٔمبِٝ ایٗ ٚ اػت

 اٍِٛٞبی دس ٔغبِؼٝ ثب حبضش پظٚٞؾ ثٙبثشایٗ .فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 اثشثخؾ اٍِٛی وٝ اػت ػؤاَ ایٗ ثٝ پبػخ د٘جبَ ثٝ ؿذٜ اسائٝ

 اػت؟ چٍٛ٘ٝ ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

  

 رٍش    

 ٌشدآٚسی ٘حٜٛ حؼت ثش ٚ وبسثشدی ٞذف ٘ظش اص پظٚٞؾ ایٗ

ٝ خبٔؼ حبضش تحمیك دس .اػت اػٙبدی ٘ٛع اص پظٚٞؾ ٞبی دادٜ

 ٚ ٞب عشح )ٔمبلات، پیـیٗ ٞبی پظٚٞؾ ؿبُٔ آٔبسی

 ٞب ػبصٔبٖ ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشیٝ صٔیٙ دس ٞب( ٘بٔٝ پبیبٖ

 ػٙٛاٖ ثٝ ٔغبِؼبت تشیٗ  ٔشتجظ ٞذفٕٙذ سٚیىشد ثب وٝ اػت

 سٚؽ .ؿذ ؿبُٔ سا پظٚٞؾ 50 وٝ ؿذ ا٘تخبة آٔبسی ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٞفت سٚؽ اص پظٚٞؾ ایٗ دس .اػت فشاتشویت ٘یض پظٚٞؾ

 & Sandelowski) ثبسٚػٛ ٚ ػٙذِٛػىی فشاتشویت ای ٔشحّٝ

Barroso) (2003 ْ.) ٜیٓتٙظ اص: اػت ػجبست وٝ ؿذٜ اػتفبد 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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 ا٘تخبة ٚ خؼتدٛ ٔتٖٛ، ٔٙذ ٘ظبْ ثشسػی پظٚٞؾ، پشػؾ

 تحّیُ ٚ تدضیٝ ٞب، ٔمبِٝ اعلاػبت اػتخشاج ٔٙبػت، ٞبی ٔمبِٝ

 .(35) ٞب یبفتٝ اسائٝ ویفیت، وٙتشَ ٞب، یبفتٝ تشویت ٚ

 1 خذَٚ ؿشح ثٝ پظٚٞؾ ٞبی ػؤاَ تٙظیٓ اَٚ،ٝ ٔشحّ دس

 .ؿذ ا٘دبْ

 

 

 پظٚٞؾ ٞبی ػؤاَ ٚ پبسأتشٞب :3 جدٍل

 پژٍّص ّبی سؤال پبراهتزّب

 اثؼبد سٞجشی فشٚتٙب٘ٝ ثشای ٔذیشاٖ وذأٙذ؟ (Whatچٝ چیضی )

 خبٔؼٝ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ثشای دػتشػی ثٝ ایٗ ػٛأُ چیؼت؟ (Whoای ) چٝ خبٔؼٝ

 ٞبی سٞجشی فشٚتٙب٘ٝ ثشای ٔذیشاٖ، چٝ إٞیتی داس٘ذ؟ ٞش یه اص اثؼبد ٚ ٔؤِفٝ (Whenٔحذٚدیت صٔب٘ی )

 ػبصی اٍِٛی سٞجشی فشٚتٙب٘ٝ ثشای ٔذیشاٖ چٍٛ٘ٝ اػت؟ بسچٛة پیبدٜٟچ (How) چٍٍٛ٘ی سٚؽ

 

 

 

 كٛست ایٗ ثٝ پزیشفت ا٘دبْ ٔتٖٛ ٔٙذ ٘ظبْ ثشسػی دْٚٝ ٔشحّ

 دیٍش ٚ ّٔی وتبثخب٘ٝ خؼتدٛی عشیك اص ٞب پظٚٞؾ وٝ

 چبیٍبٜ ٍٔیشاٖ، ٕٞچٖٛ ٞبیی ػبیت ٚ ٞب پظٚٞـىذٜ ٞب، وتبثخب٘ٝ

 ٚ اػتٙبدی ٞبی پبیٍبٜ ٚ ٘ذانایشا ٘ٛس، تخللی ٔدلات

 ،Science Direct، Scopus ؿبُٔ خبسخی ٔؼتجش اعلاػبتی

Springer، Eric ٚ ٔمبلات ثش تٕشوض ثب دیٍش ػّٕی پبیٍبٜ چٙذ 

 ثیٗ ٔمبلات دس ٔذیشاٖ، ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ثب ٔشتجظ

 وّیذی ٞبی ٚاطٜ .اػت ؿذٜ ثشسػی 2023 تب 2000 ٞبی ػبَ

 ٔذیشیت، ٚ فشٚتٙی ػبصٔبٖ، ٚ ٚتٙیفش خّٕٝ: اص ،ٔتٙٛػی

 دس فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اػتمشاس ٚ ػٙدی أىبٖ فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی

 اػتفبدٜ ٔٛسد پظٚٞؾ ٞبی ٔمبِٝ خؼتدٛی ثشای ٞب، ػبصٔبٖ

 دادٜ، ٞبی پبیٍبٜ ثشسػی ٚ خؼتدٛ ٘تیدٝ دس .ٌشفت لشاس

 ٌبٖٚاط اص اػتفبدٜ ثب ٚ ٔختّف خؼتدٛی ٔٛتٛسٞبی ٚ ٞب ٘ـشیٝ

 ٔذیشیت، ٚ فشٚتٙی ػبصٔبٖ، ٚ )فشٚتٙی ٘ظش ٔٛسد وّیذی

 دس فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اػتمشاس ٚ ػٙدی أىبٖ فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی

 .ؿذ یبفت ٔمبِٝ 113 ٞب(، ػبصٔبٖ

 كٛست ٔٙبػت ٞبی ٔمبِٝ ا٘تخبة ٚ خؼتدٛ ػْٛٝ ٔشحّ

 اٍِٛسیتٓ اػبع ثش ٔٙبػت ٞبی ٔمبِٝ ا٘تخبة ثشای پزیشفت؛

 ػٙٛاٖ، ٔب٘ٙذ ٔختّفی ٞبیپبسأتش ،1 ؿىُ دس ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ

 ٔٛسد پظٚٞؾ سٚؽ ویفیت ٚ ٔحتٛا دػتشػی، ٔحتٛا، چىیذٜ

 .اػت ٌشفتٝ لشاس اسصیبثی
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 تحّیُ خٟت ٔٙبػت ٞبی ٔمبِٝ ا٘تخبة ؿیٜٛ ٕ٘ٛداس :3 ضکل

 

 

 پظٚٞؾ ا٘دبْ ثشای ؿذٜ ا٘تخبة ٔمبلات ٚ وتت ٘بْ 2 خذَٚ دس

 .اػت ؿذٜ آٚسدٜ

 

 

 پظٚٞؾ ا٘دبْ ثشای ؿذٜ بةا٘تخ ٔغبِؼبت ِیؼت :2 جدٍل

 ًَیسٌدگبى سبل اًتطبر ًبم اثز رٍش پژٍّص

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Unravelling the nexus between creative self-

efficacy, humble leadership, innovative work 

behaviour and job performance amongst 

physicians in public hospitals. 

2022 Al Wali J, Muthuveloo R, Teoh AP 

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Modesty brings gains: Linking humble 

leadership to knowledge sharing via 

psychological safety and psychological 

empowerment in professional learning 

communities. 

2022 Qu Y, Zhu J, Goddard RD 

ٔؼبدلات  یػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Is leader humility a friend or foe, or both? An 

attachment theory lens on leader humility and 

its contradictory outcomes. 

2018 
Bharanitharan K, Chen ZX, 

Bahmannia S, Lowe KB 

سٌشػیٖٛ خغی 

 ػّؼّٝ ٔشاتجی

Humble leadership: Implications for 

psychological safety and follower engagement. 
2016 Walters KN, Diab D 

 ػغحیتحّیُ چٙذ
Humble chief executive officers’ connections 

to top management team integration and 

middle managers’ responses. 

2014 
Ou AY, Tsui AS, Kinicki AJ, 

Waldman DA, Xiao Z, Song LJ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


 ٍ ّوکبراىطبّزُ هحودی  طزاحی الگَی رّبزی فزٍتٌبًِ بزای هدیزاى بب رٍیکزد فزاتزکیب

 

 8 .ثبؿذ ٔی CC BY-NC 4.0ایٗ ٔدّٝ تبثغ ػیبػت دػتشػی ثبص اص ٘ٛع  3041 ًٍْن، یضوبرُ س دٍرُ چْبردّن،هجلِ اخلاق سیستی، 
 

 ًَیسٌدگبى سبل اًتطبر ًبم اثز رٍش پژٍّص

 فشاتشویت
Humble leadership: A review and synthesis of 

leader expressed humility. 
2022 

Kelemen TK, Matthews SH, Matthews 

MJ, Henry SE 

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

How and when humble leadership facilitates 

employee job performance: The roles of feeling 

trusted and job autonomy. 

2020 
Cho J, Schilpzand P, Huang L, 

Paterson T 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Leader humility and constructive voice 

behavior in China: A dual process model. Int. 
2018 Li J, Liang Q, Zhang Z, Wang X 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

The effect of humble leader behavior, leader 

expertise and organizational identification on 

employee turnover intention. 

2016 Li J, Liang QZ, Zhang ZZ 

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Linking leader humility to employee creative 

performance: Work engagement as a mediator. 

Soc. 

2021 Li X, Xue J, Liu J 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Linking humble leadership and project success: 

The moderating role of top management 

support with mediation of team-building. 

2020 Mudassar A, Zhang L, Salim K 

 تحّیُ ٔضٕٖٛ

Leader Humility: The Boundary Conditions, 

Cross-Cultural Comparisons and Practical 

Implications. Academy of Management Annual 

Meeting Proceedings. 

2014 Chiu C, Owens B, Emrich J 

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Growing followers: Exploring the effects of 

leader humility on follower self-expansion, 

self-efficacy and performance. 

2018 
Mao J, Chiu CY, Owens BP, Brown 

JA, Liao J 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Leader humility and team creativity: The role 

of team information sharing, psychological 

safety and power distance. 

2018 
Hu J, Jiang K, Erdogan B, Bauer TN, 

Liu S 

ٌب٘ٝ سٌشػیٖٛ چٙذ

 ػّؼّٝ ٔشاتجی

Virtues develop from a secure base: 

Attachment and resilience as predictors of 

humility, gratitude and forgiveness. 

2014 
Dwiwardani C, Hill PC, Bollinger RA, 

Marks LE, Steele JR, Doolin HN, 

Wood SL, Hook JN, Davis DE 

 Religious involvement and humility. 2013 Krause & Hayward تحّیُ ٔضٕٖٛ

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Exploring the affective impact, boundary 

conditions and antecedents of leader humility. 
2018 Wang L, Owens BP, Li J, Shi L 

سٌشػیٖٛ ٚ تحّیُ 

 ػبّٔی تأییذی

Leader’s expresses humility and followers’ 

feedback seeking: The mediating effects of 

perceived image cost and moderating effects of 

power distance orientation. 

2018 
Qian J, Li X, Song B, Wang B, Wang 

M, Chang S, et al 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

When a leader is seen as too humble: A 

curvilinear mediation model linking leader 

humility to employee creative process 

engagement 

2018 Yuan L, Zhang L, Tu Y 

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Humble leadership and innovative behaviour 

among Chinese nurses: The mediating role of 

work engagement. 

2019 
Yang K, Zhou L, Wang Z, Lin C, Luo 

Z 

 سٌشػیٖٛ
Humble persons are more helpful than less 

humble persons: Evidence from three studies. 
2012 

LaBouff JP, Ropwatt WC, Johnson 

MK, Tsang JA, Willerton GM 

 ػغحیتحّیُ چٙذ
Humble leadership, psychological safety, 

knowledge sharing and follower creativity: A 

cross-level investigation. Front. 

2018 Wang Y, Liu J, Zhu Y 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

An implicit leadership theory lens on leader 

humility and employee outcomes: Examining 

individual and organizational contingencies 

2022 Wang X, Liu Z, Wen X, Xiao Q 
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 ًَیسٌدگبى سبل اًتطبر ًبم اثز رٍش پژٍّص

 تحّیُ چٙذػغحی

Leader sex and employee power distance 

orientation as boundary conditions of the 

relationship between leader humility and 

leader-member exchange. 

2021 Wang P, Dust S, Wang Z 

تحّیُ ػبّٔی 

 اوتـبفی

Multi-Level Effects of Humble Leadership on 

Employees’ Work Well-Being: The Roles of 

Psychological Safety and Error Management 

Climate. 

2020 Zhang Z, Song P 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Humble Leadership and Employee Resilience: 

Exploring the Mediating Mechanism of Work-

Related Promotion Focus and Perceived Insider 

Identity. 

2019 Zhu Y, Zhang S, Shen Y 

 Leader humility in Singapore. 2015 تحّیُ ٔضٕٖٛ
Oc B, Bashshur MR, Daniels MA, 

Greguras GJ, Diefendorff JM 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Can leader humility enhance employee 

wellbeing? The mediating role of employee 

humility. 

2019 Zhong J, Zhang L, Li P, Zhang DZ 

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Nurses’ voice behaviour: The influence of 

humble leadership, affective commitment and 

job embeddedness in China. 

2021 
Zhou X, Wu Z, Liang D, Jia R, Wang 

M, Chen C, et al 

ی خغی ػبص ٔذَ

 ػّؼّٝ ٔشاتجی

When can humble top executives retain middle 

managers? The moderating role of top 

management team faultlines. 

2016 Ou AY, Seo JJ, Choi D, Hom PW 

سٌشػیٖٛ چٙذٌب٘ٝ 

 ػّؼّٝ ٔشاتجی

CEO humility, narcissism and firm innovation: 

A paradox perspective on CEO traits. 

Leadership Quarterly. 

2017 Zhang H, Ou AY, Tsui AS, Wang H 

سٌشػیٖٛ خغی 

 ػّؼّٝ ٔشاتجی

The Mechanism and Effect of Leader Humility: 

An Interpersonal Relationship Perspective. 
2017 Mao JJ, Liao YH, Liu W 

 تحّیُ ػبّٔی

How leader humility helps teams to be 

humbler, psychologically stronger and more 

effective: A moderated mediation model. 

Leadership Quarterly. 

2017 
Rego A, Owens B, Leal S, Melo AI, 

Cunha MP, Gonc AL, Ribeiro P 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Leader humility and team performance: 

Exploring the mediating mechanisms of team 

PsyCap and task allocation effectiveness. 

2017 
Rego A, Owens B, Yam KC, Bluhm 

D, Cunha MP, Silard A, Gonc AL, 

Martins M, Simpson AV, Liu W 

سٌشػیٖٛ ػّؼّٝ 

ٔشاتجی ٚ تحّیُ 

 ػبّٔی تأییذی

Initiating and utilizing shared leadership in 

teams: The role of leader humility, team 

proactive personality and team performance 

capability. 

2016 Chiu CC, Owens BP, Tesluk PE 

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

Do humble CEOs matter? An examination of 

CEO humility and firm outcomes. 
2015 Ou AY, Waldman DA, Peterson SJ 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Impact of Humble Leadership on Project 

Success: The Mediating Role of Psychological 

Empowerment and Innovative Work Behavior. 

2020 
Mudassar A, Zhang LSJ, Shah SK, 

Shah AM 

 فشاتشویت
Bringing Humility to Leadership: Antecedents 

and Consequences of Leader Humility. 
2005 

Morris JA, Brotheridge CM, Urbanski 

JC 

 سٌشػیٖٛ
Leader Humility and Psychological 

Empowerment: Investigating Contingencies. 
2016 Jeung CW, Yoon HJ 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

Does Humble Leadership Behavior Promote 

Employees’ Voice Behavior? a Dual Mediating 

Model. 

2016 Liu C 

 فشاتشویت
Humility: Our Current Understanding of the 

Construct and its Role in Organizations. 
2018 Nielsen R, Marrone J 
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تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

How does leader humility influence team 

performance? Exploring the mechanisms of 

contagion and collective promotion focus. 

2015 Owens & Hekman 

تحّیُ ػبّٔی 

 )اوتـبفی(

Humility isn’t just personal anymore: Testing 

group-level humility in the organization. 
2013 Greer 

تحّیُ ػبّٔی 

 تأییذی

CEO humility and its relationship with middle 

manager behaviors and performance: 

Examining the CEO-Middle manager interface. 

2011 Ou 

 تحّیُ ٔضٕٖٛ
ٞبی  فشٚتٙب٘ٝ ٔجتٙی ثش ٘بٔٝ عشاحی ٔذَ سٞجشی

اِجلاغٝ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تحّیُ ٔضٕٖٛ ٟ٘ح  
 حىبن ٚ ٔٛٔٙی 1401

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 بختبسیػ

ثشسػی تأثیش فشٚتٙی سٞجشاٖ ثش سفتبسٞبی اخلالی پیشٚاٖ ثب 

 ٘مؾ ٔیب٘دی ٔؼٙٛیت دس وبس
 ثٟٕٙی ٚ ثّٛچی 1400

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی

ی ٘مؾ ػجه سٞجشی فشٚتٗ دس سفتبس كذای یبث ٔذَ

وبسوٙبٖ ٚصاست ٚسصؽ ٚ خٛا٘بٖ: ٘مؾ ٔیب٘دی 

ؿٙبختی ٚ أٙیت سٚا٘ی تٛإ٘ٙذػبصی سٚاٖ  

 ٘ظشی، وبؿف ٚ ثٟٙبْ 1399

ی ٔؼبدلات ػبص ٔذَ

 ػبختبسی
ٞبی سٞجشی فشٚتٙب٘ٝ تجییٗ ٘مؾ ٞٛؽ اخلالی ثش ٔؤِفٝ  ػمیمی 1398 

 آٔیختٝ اوتـبفی
تٛاضغ دسٖٚ ػبصٔب٘ی: ؿبیؼتٍی ٔحٛسی دس سٞجشی 

ٞبی ػلش خذیذ ػبصٔبٖ  
 ٔحٕذیبٖ، صاسػی ٔتیٗ، ثبثبؿبٞی ٚ یضدا٘ی 1397

 فشاتشویت
ٌیشی سٞجشی ٔتٛاضؼب٘ٝ دس وؼت ٚ  تجییٗ فشایٙذ ؿىُ

 وبس ثب سٚیىشد فشاتشویت
 ٔحٕذیبٖ، صاسػی ٔتیٗ، ثبثبؿبٞی ٚ یضدیبٖ 1396

 

 

 ؿذ: ا٘دبْ ریُ ؿشح ثٝ ٘تبیح اػتخشاج چٟبسْٝ ٔشحّ دس

 ٘بْ ٚ ٘بْ ؿبُٔ ٔمبِٝ ٞش ثٝ ٔشثٛط ٔشخغ اػبع ثش ٞب ٔمبِٝ

 ایاخض ٚ ٔمبِٝ ا٘تـبس ػبَ ٕٞشاٜ ثٝ ٘ٛیؼٙذٜ، خب٘ٛادٌی

 ثٙذی عجمٝ اػت، ؿذٜ اؿبسٜ ٞب آٖ ثٝ ٔمبِٝ ٞش دس وٝ ٕٞبٍٞٙی

 .ؿذ

 ویفی ٞبی یبفتٝ تّفیك ٚ تحّیُ ٚ تدضیٝ ؿبُٔ پٙدٓٝ ٔشحّ

 اص ؿذٜ اػتخشاج ػٛأُ تٕبْ ثشای اثتذا پظٚٞؾ، ایٗ دس ثٛد؛

 دس ثب ػپغ ٌشفتٝ، ٘ظش دس سا وذی پیـیٗ، ٔغبِؼبت

 ٔـبثٝ ٔفْٟٛ یه دس وذٞب، ایٗ اص یه ٞش ٔفْٟٛ ٘ظشٌشفتٗ

 ٔـخق پظٚٞؾ ٔفبٞیٓ تشتیت، ایٗ ثٝ .ؿذ٘ذ ثٙذی دػتٝ

 اػتٕبد ٚتمٛیت ایدبد ٚ تىشیٓ، تـٛیك، ٕ٘ٛ٘ٝ، ػٙٛاٖ ثٝ .ؿذ٘ذ

 ثحث ٔٛسد پیـیٗ ٔغبِؼبت دس وشات ثٝ وٝ پیشٚاٖ ٘فغ ثٝ

 ثٝ تٛخٝ ثب ٚ ؿذ٘ذ ا٘تخبة وذ ػٝ ػٙٛاٖ ثٝ اػت، ٌشفتٝ لشاس

 خضء ؿٛ٘ذ، ٔی ٔغشح صٔبٖػب ٔذیشاٖ ٚظبیف ػغح دس ایٙىٝ

 سٞجشی ٔفْٟٛ یه ٚ ؿذ٘ذ ٌشفتٝ ٘ظش دس تٛإ٘ٙذػبص ٔفبٞیٓ

 پیشٚاٖ ثش ٔذیشیت صیشٔدٕٛػٝ وٝ داد٘ذ تـىیُ سا فشٚتٙب٘ٝ

 سٚؽ وٕه ثٝ ٌشفتٝ كٛست ٞبی تحّیُ اػبع ثش .ٌشفت لشاس

 ٔدٕٛع دس ؿذٜ ا٘تخبة ٟ٘بیی ٔمبِٝ 50 سٚی ٔحتٛا تحّیُ

 سٞجشی ٞبی ٔؤِفٝ ثشای ٔمِٛٝ 4 ٚ ْٔفٟٛ 20 ثبص، وذ 90 تؼذاد

 ٌزاسی ثشچؼت ٚ وـف پظٚٞؾ ایٗ دس ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ

 دس وٝ ثٛد آٖ ثیبٍ٘ش ٔشحّٝ ایٗ اص حبكُ ٞبی یبفتٝ .ؿذ٘ذ

 ٚ ٘ـذٜ ا٘دبْ ٔٙذی ٘ظبْ ٔغبِؼٝ چٙیٗ تبوٖٙٛ لجّی ٔغبِؼبت

 سٞجشی ٔمِٛٝ اص خبكی خٙجٝ ثٝ فمظ ٔغبِؼبت، اص یه ٞش

 بسچٛةٟچ یه لبِت دس چٙذٌب٘ٝ اثؼبد ٚ ا٘ذ داؿتٝ ٝتٛخ فشٚتٙب٘ٝ

 .اػت ٘ـذٜ ٌشفتٝ ٘ظش دس ٔٙذ ٘ظبْ كٛست ثٝ ٚ ٔٙؼدٓ

 ؿذ؛ وٙتشَ اػتخشاخی وذٞبی ٞفتٓٝ ٔشحّ دس ٟ٘بیت دس

 ٚ ؿٛ٘ذ ٔی ثٙذی ستجٝ پبػخٍٛیبٖ دٞٙذٜ، ستجٝ دس وٝ ٔٛلؼی

 اص اػت، دٞٙذٜ ستجٝ دٚ ایٗ ثیٗ تٛافك ٔیضاٖ ػٙدؾ ٞذف
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 33 .ثبؿذ ٔی CC BY-NC 4.0اص ٘ٛع شػی ثبص ایٗ ٔدّٝ تبثغ ػیبػت دػت 3041 ًٍْن، یضوبرُ س دٍرُ چْبردّن،هجلِ اخلاق سیستی، 
 

 اػتخشاخی، ٔفبٞیٓ وٙتشَ ثشای .ؿٛد ٔی اػتفبدٜ بوبپ ؿبخق

 .اػت ؿذٜ اػتفبدٜ خجشٜ یه ثب پظٚٞـٍش ٘ظش ٔمبیؼٝ اص

 ایٗ ٔمذاس ٞشچٝ ،داسد ٘ٛػبٖ یه تب كفش ثیٗ وبپب ؿبخق

 تٛافك وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ ثبؿذ، تش ٘ضدیه یه ػذد ثٝ ػٙدٝ

 ٔمذاس وٝ صٔب٘ی أب ،داسد ٚخٛد دٞٙذٌبٖ ستجٝ ثیٗ ثیـتشی

 ثیٗ وٕتش تٛافك كٛست آٖ دس ثبؿذ، تش ٘ضدیه كفش ػذد ثٝ وبپب

 ػذد SPSS افضاس ٘شْ اص اػتفبدٜ ثب .داسد ٚخٛد دٞٙذٜ ستجٝ دٚ

 دس وٝ ؿذ ٔحبػجٝ 0 /922 ؿبخق ٔمذاس ٚ 000/0 ٔؼٙبداسی

 ػذد تشثٛدٖ وٛچه ثٝ تٛخٝ ثب .اػت ؿذٜ دادٜ ٘ـبٖ 3 خذَٚ

 سد خیاػتخشا وذٞبی اػتملاَ فشم 05/0 اص ٔؼٙبداسی

 پبیبیی اص وذٞب اػتخشاج وٝ وشد ادػب تٛاٖ ٔی پغ ؿٛد، ٔی

 پظٚٞؾ، سٚایی ثشسػی ثشای ٚ اػت ثٛدٜ ثشخٛسداس ٔٙبػجی

 .ٌشفت لشاس ویفی تحمیك خجشٌبٖ اص ٘فش 4 اختیبس دس ٞب یبفتٝ

 

 تٛافك ا٘ذاصٜ ٔمبدیش :1 جدٍل

 هعٌبداری عدد استبًدارد اًحزاف همدار 

 922/0 تٛافك ٔمذاس وبپبی
051/0 000/0 

 91 ٔؼتجش ٔٛسد تؼذاد

 

 

 ّبِ یبفت

 روشؿذٜ، ٔمبلاتٝ ٔغبِؼ اص ؿذٜ حبكُ وذٞبی اص حبكُ ٘تبیح

 .اػت ؿذٜ ٌضاسؽ 4 خذَٚ دس

 

 

 ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اٍِٛی وذٞبی ثٙذی ستجٝ :0 جدٍل

 همَلات هفبّین ببس کدّبی فزاٍاًی هفبّین در رتبِ کل در رتبِ

 تغییشپزیشی تٛاٖ افضایؾ 16 2 37

 ٞیدب٘ی ٞٛؽ

 ثش ٔذیشیت

 خٛد

 اػتشع ٔذیشیت 14 3 41

 ثخؾ اِٟبْ اٍ٘یضؽ 23 1 24

 پیشٚاٖ دس ٘فغ ثٝ اػتٕبد ایدبد 11 4 44

 پشخبؿٍشی وبٞؾ 10 5 47

 پزیشی ٔؼئِٛیت 18 3 34

 اخلالی ٞٛؽ

 ٟٔشٚسصی 15 4 39

 پیشٚاٖ ثٝ احتشاْ ٚ تٛخٝ 26 1 17

 ثشدثبسی 7 6 56

 دسػتىبسی 8 5 51

 ا٘لبف 23 2 24

 تٛخٝ 5 3 61

 ٔثجت ػبعفٝ

 ٞٛؿیبسی 5 3 61

 تـٛیك 30 1 1

 لبعؼیت 30 1 1

 ثٛدٖ فؼبَ 12 2 42
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 همَلات هفبّین ببس کدّبی فزاٍاًی هفبّین در رتبِ کل در رتبِ

 خذٔتٍضاسی 24 1 19

 دیٙی تؼٟذ

 خذاخٛیی 4 2 70

 خذاتشػی 4 2 70

 خذا ثش تٛوُ 4 2 70

 خذا بث استجبط 4 2 70

 كذالت 29 1 9

 ٚسصی ٔحجت 26 3 21 ٔؼٙٛی سفتبس

 ثخـؾ 28 2 12

 خٛدآٌبٜ 30 1 1

 سٞجش ؿخلیتی ٚیظٌی

 آٚس تبة 21 3 30

 خلاق 8 4 51

 ٟٔشثبٖ 28 2 12

 تدشثٝ ثٝ ٌـٛدٌی 30 1 1

 ؿٙبع ٚظیفٝ 8 4 51

 خٙؼیت 5 1 61

 تحلیلات 4 2 70 ٚضؼیت ٚیظٌی

 ػٗ 4 2 70

 كٕیٕیت تمٛیت 26 1 17

 ٞبی وب٘بَ ػبصی غٙی

 استجبعی

 ٔذیشیت

 افشاد

19 2 24 
 ثشای پیشٚاٖ ٚ سٞجش ثیٗ ٔؼتٕش تؼبُٔ

 ٌیشی ٔـٛست

 كذا ؿٙیذٖ 15 3 39

 ثٛدٖ فؼبَ 4 2 70

 ا٘ذیـی ٔثجت 4 2 70 پیشٚاٖ ؿخلیتی ٚیظٌی

 ؿٙبع ٚظیفٝ 5 1 61

 ٌشٚٞی ادسان 23 1 24

 آفشیٙی تحَٛ 21 3 30 ٌشٜٚ یپٛیبی

 ٌشٚٞی فشایٙذٞبی ثٝ اٞتٕبْ 22 2 29

 سٚا٘ی ٘یبصٞبی ثٝ تٛخٝ 20 3 31

 تٛإ٘ٙذػبصی

 ختیؿٙب سٚاٖ

 لذسدا٘ی 28 2 12

 وبس ٔؼٙبداسثٛدٖ 7 5 56

 ثبص استجبط 29 1 9

 وبس ا٘دبْ ٘حٜٛ تؼییٗ دس اػتملاَ 12 4 42

 وبس ٔحیظ آسأؾ 8 3 51

 وٙٙذٜ وٙتشَ غیش وبس ٔحیظ 18 2 34 سٚا٘ی أٙیت

 ػبصٔب٘ی اػتٕبد 30 1 1

 آٔٛصؽ ثٟجٛد 9 2 49

 پیشٚاٖ ؿبیؼتٍی سؿذ ثش ٔؤثش 9 2 49 ؿٙبختی تٛإ٘ٙذػبصی

 ٘ٛ ٞبی ایذٜ عشح ثشای ٔٙبػت ثؼتش ایدبد 19 1 33
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 همَلات هفبّین ببس کدّبی فزاٍاًی هفبّین در رتبِ کل در رتبِ

 ٚظبیف تخلیق 5 3 61

 پشداصی ایذٜ تىشیٓ ٚ تـٛیك 24 3 19

 ختیؿٙب سٚاٖ ػشٔبیٝ

 پیشٚاٖ تىشیٓ 30 1 1

 پیشٚاٖ اص تمذیش 16 5 37

 ٔثجت ا٘تظبسات تٛػؼٝ 7 7 56

 آٚسی تبة تمٛیت 10 6 47

 ٘فغ ثٝ اػتٕبد تمٛیت ٚ ایدبد 23 4 24

 پزیشی آٔٛصؽ 28 2 13

 خٛد اؿتجبٞبت ٚ ٞب ٔحذٚدیت ثٝ سٞجش ارػبٖ 28 2 13

 پیشٚاٖ ثشای ثخؾ اٍ٘یضٜ ٞذافا تؼییٗ 23 3 24

 ٔـبسوتی سٞجشی

 ٔذیشیت

 ػبصٔبٖ

 پیشٚاٖ سؿذ تؼٟیُ 26 1 18

 اٞذاف تذٚیٗ دس پیشٚاٖ دادٖ ٔـبسوت 26 1 18

 پیشٚاٖ خٛدسٞجشی ثٝ وٕه 7 4 56

 ػضٛ ـ سٞجش تجبدَ 24 2 19

 داییصتٕشوض 8 5 51

 ػبختبسی تٛإ٘ٙذػبصی

 ٌیشی تلٕیٓ فشایٙذ دس ٔـبسوت 24 3 19

9 2 29 
 اخشای اص ثؼذ پیشٚاٖ ثٝ ثبصخٛسددادٖ

 ٔـبسوتی ٞبی تلٕیٓ

 تٛإ٘ٙذػبص خٛ 17 4 36

 ػبصی ؿفبف 30 1 1

 ػبصٔب٘ی ػذاِت 30 1 1

 خٕؼی یاستمب ثش تٕشوض فشًٞٙ 11 1 44

 خٕؼی تٛاضغ 11 1 44 ػبصٔب٘ی فشًٞٙ

 ا٘تمبدی ٌفتٍٛی 4 2 70

 فشٍٞٙی ٞبی اسصؽ ٞٛیتی بصیاٍِٛػ 4 1 70

 ٔبِی ٔٙبثغ تخلیق دس تؼٟیُ 5 2 61

 اسؿذ ٔذیشیت حٕبیت

 حٕبیت

 ػبصٔب٘ی

 وبسآٔذ ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ تخلیق دس تؼٟیُ 5 2 61

 ثش٘ذٜ پیؾ ٔمشسات ٚ لٛا٘یٗ اثلاؽ 5 2 61

 ٔزٞجی( ٔشاوض ثب )استجبط ٔؼٙٛی حٕبیت 5 2 61

 اسؿذ شیتٔذی تیٓ سفتبس یىپبسچٍی 7 1 56

 اعبػت اص سٞجش 4 1 70

ا٘تظبسات سٞجش اص 

 صیشدػتبٖ

 ؿٕشدٖ سٞجش ٔمذْ 4 1 70

 حبفظ دا٘ؼتٗ سٞجش 4 1 70

 اٞتٕبْ ثٝ پیشٚی اص سٞجش 4 1 70

 ٔشالجت اص ٌفتبس 4 1 70

 حٕبیت اص سٞجش 4 1 70

 پشٞیض اص فؼخ پیٕبٖ دؿٛاس 4 1 70

 ٔحِٛٝ أٛس ا٘دبْ ثٝ اٞتٕبْ 4 1 70
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 30 .ثبؿذ یٔ CC BY-NC 4.0ٛع ٔدّٝ تبثغ ػیبػت دػتشػی ثبص اص ٘ ایٗ 3041 ًٍْن، یضوبرُ س هجلِ اخلاق سیستی، دٍرُ چْبردّن،
 

 4 خذَٚ دس آٔذٜ دػت ثٝ ٞبی ستجٝ ٚ فشاٚا٘ی اػبع ثش

 تدشثٝ، ثٝ ٌـٛدٌی خٛدآٌبٞی، وذٞبی وٝ ؿذ ٔـخق

 صٔیٙٝ دس ٚسصی ٔحجت ٚ ثخـؾ كذالت، لبعؼیت، تـٛیك،

 تمٛیت پزیشی، آٔٛصؽ ثبص، استجبط وذٞبی ٚ خٛد ثش ٔذیشیت

 دس لذسدا٘ی ٚ پیشٚاٖ ٚ سٞجشاٖ ثیٗ ٔؼتٕش تؼبُٔ كٕیٕیت،

 ػبصی، ؿفبف ػبصٔب٘ی، اػتٕبد وذٞبی ٚ افشاد ٔذیشیتٝ صٔیٙ

 ثؼذ پیشٚاٖ ثٝ ثبصخٛسددادٖ ٌیشی، تلٕیٓ فشآیٙذ دس ٔـبسوت

 ٚ ٞب ٔحذٚدیت ثٝ سٞجش ارػبٖ ٚ ٔـبسوتی ٌیشی تلٕیٓ اص

 ثیـتشیٗ داسای ػبصٔبٖ ٔذیشیت ثحث دس خٛد اؿتجبٞبت

 ا٘ذ؛ وشدٜ وؼت وُ دس اس ٞب ستجٝ ثبلاتشیٗ ٚ ثبؿٙذ ٔی فشاٚا٘ی

 ثیـتش ٔٛضٛػبت ایٗ فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ثشای وٝ ٔفْٟٛ ثذیٗ

 ثیـتشی تىشاسپزیشی ٚ ا٘ذ ٌشفتٝ لشاس ٔغبِؼٝ ٚ تٛخٝ ٔٛسد

 وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی سٚ ٕٞیٗ اص .ا٘ذ داؿتٝ وذٞب ػبیش ثٝ ٘ؼجت

 إٞیت حبئض اثشثخؾ ٔذیشاٖ فشٚتٙی دس اثؼبد ایٗ ثٝ تٛخٝ

 ٚ اسؿذ ٔذیشیت تیٓ سفتبس یىپبسچٍی ٕٞچٙیٗ .اػت

 سٚد ٔی ٞب آٖ اص وٝ ا٘تظبساتی ٚ پیشٚاٖ ؿخلیتی ٞبی ٚیظٌی

 ٔمبِٝ چٙذ دس تبصٌی ثٝ وٝ ٞؼتٙذ سٞجش فشٚتٙی ػبص صٔیٙٝ ٘یض

 اص ٘ـبٖ وذٞب دیٍش وٓ فشاٚا٘ی .اػت ؿذٜ پشداختٝ آٖ ثٝ

 ٘یض وّیذی ٚ ٟٔٓ ٘ىبت اص ِؼىغبث ٚ ٘یؼت ٞب آٖ إٞیتی وٓ

 ثٝ سا ٔحممبٖ تٛخٝ اخیشاً وٝ ٞؼتٙذ ٔفبٞیٕی اص أب ٞؼتٙذ،

 تأثیش ٚ تىشاس دیٍش ٔغبِؼبت دس اػت أیذ ٚ ا٘ذ وشدٜ خّت خٛد

 ٔفبٞیٓ ثٝ تٛخٝ ثب ٟ٘بیت دس .ٌشدد ثشسػی ثیـتش ٘یض ٞب آٖ

 ؿىُ ؿشح ثٝ ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اٍِٛی ؿذٜ، حبكُ

 .ٌشدیذ تشػیٓ 2

 

 
  ٔذیشاٖ ثشای فشٚتٙب٘ٝ شیسٞج خبٔغٟ٘بیی  اٍِٛی :2 ضکل
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 بحث

 ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ثشای ییاٍِٛ اسائٝ ٞذف ثب پظٚٞؾ ایٗ

 ٘ـبٖؿذٜ  حبكُ ٘تبیح .ؿذ ا٘دبْ فشاتشویت سٚیىشد ثب ٔذیشاٖ

 خٛد ثش ٔذیشیت ٝٔؤِف 4 فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی اػتمشاس ثشای وٝ داد

 دیٙی، تؼٟذ ٔثجت، ػبعفٝ اخلالی، ٞٛؽ ٞیدب٘ی، )ٞٛؽ

ٞبی ؿخلیتی سٞجش ٚ ٚیظٌی ٚضؼیت(،  ؼٙٛی، ٚیظٌیٔ سفتبس

 ؿخلیتی ٚیظٌی استجبعی، ٞبی وب٘بَ ػبصی غٙیٔذیشیت افشاد )

 سٚا٘ی، أٙیت ختی،ؿٙب سٚاٖ تٛإ٘ٙذػبصی ٌشٜٚ، پٛیبیی پیشٚاٖ،

 ٔذیشیت ختی(،ؿٙب سٚاٖ ػشٔبیٝ ٚ ؿٙبختی تٛإ٘ٙذػبصی

 فشًٞٙ ػبختبسی، تٛإ٘ٙذػبصی ٔـبسوتی، )سٞجشی ػبصٔبٖ

 حٕبیتٞبی فشٍٞٙی( ٚ حٕبیت ػبصٔب٘ی ) ؽاسص ٚ ػبصٔب٘ی

 أش ایٗ ثش صیشدػتبٖ( ثٝ ٘ؼجت سٞجش ا٘تظبسات ٚ اسؿذ ٔذیشیت

 ایٗ دس ؿذٜ حبكُ ٞبی یبفتٝ اص ٟ٘بیت دس .ٞؼتٙذ دخیُ

 ٝ ؿشح ریُ عشاحی ٚ تٙظیٓ ٌشدیذ:ث اٍِٛیی پظٚٞؾ

 ٔذیشیت، ػّْٛ حٛصٜ ا٘ذسوبساٖ دػت ٔغبِؼبت ٘تبیح ثٝ ٘ظش

 اص .(36) اػت خٛدٔذیشیتی سٞجشی، وّیذی اثؼبد اص یىی

 ٞٛؽ فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی دس ٔذیشیتی خٛد ٟٔٓ ٞبی ثیٗ پیؾ

 سفتبس دیٙی، تؼٟذ ٔثجت، ػبعفٝ اخلالی، ٞٛؽ ٞیدب٘ی،

 ؿٙبختٝ ٚضؼیت ٚیظٌی ٚ سٞجش ؿخلیتی ٞبی ٚیظٌی ٔؼٙٛی،

 آٚس، تبة خٛدآٌبٜ، وذٞبی ثب وٝ سٞجش ؿخلیتی ٚیظٌی .ؿذ

 تؼشیف ؿٙبػی ٚظیفٝ ٚ تدشثٝ ثٝ ٌـٛدٌی ٟٔشثبٖ، ،خلاق

 اص سضبیت ٚ ؿبدی اص ثبلاتشی ػغٛح فشٚتٗ افشاد .ٌشدد ٔی

 سا اضغشاثی اختلالات ٚ افؼشدٌی اص تشی پبییٗ ػغٛح ٚ ص٘ذٌی

 أش ایٗ وشد٘ذ؛ ٌضاسؽ صا اػتشع سٚیذادٞبی ثب ٔٛاخٟٝ ٍٞٙبْ

 خلّت ایٗ ثٝ وٝ پیشٚا٘ی ٚ ٔذیشاٖ وٝ اػت ایٗ دٞٙذٜ ٘ـبٖ

 ػبصٔبٖ، التلبدی اعٕیٙبٖ ػذْ یب سوٛد صٔبٖ دس ثبؿٙذ، ٔضیٗ

 ثشٚص ٕٞیٙغٛس .(37) داس٘ذ ثیـتشی آٚسی تبة ٚ پزیشی ا٘ؼغبف

 ٞٙدبسٞبی ٚ ٞب اسصؽ ٚخٛد ٔؼتّضْ سٞجش دس فشٚتٙب٘ٝ سفتبس

 ثش ٔؤثش پیـبیٙذٞبی اص .اػت سٞجش ؿخلیت دس اخلالی

 پزیشی، ٔؼئِٛیت ؿذ؛ ؿٙبختٝ اخلالی ٞٛؽ فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی

 ٚ دسػتىبسی ثشدثبسی، پیشٚاٖ، ثٝ احتشاْ ٚ تٛخٝ ٟٔشٚسصی،

 ٔؼشفی سٞجش فشٚتٙی ثشای ٞٛؽ ایٗ ٞبی وٙٙذٜ تجییٗ ا٘لبف

 2018) ،(Jeung & Yoon) یٖٛٚ ٚ خئًٛ٘ ثبٚس ثٝ .ٌشدیذ

 ثٝ ٘ؼجت دٚػتب٘ٝ ٍ٘شؽ دادٖ ٘ـبٖ ثب فشٚتٗ سٞجشاٖ (،.ْ

 فبكّٝ حزف ثٝ پیشٚاٖ تـٛیك ٚ سإٞٙبیی خؼتدٛی ٚ پیشٚاٖ

 اسائٝ خٛد پیشٚاٖ ثب ثشخٛسد دس سا سٚیىشد تشیٗ ٔحتشٔب٘ٝ لذست،

 داس٘ذ، فشٚتٙی ٚ كذالت سٞجشاٖ وٝ ٚلتی ٕٞچٙیٗ .دٞٙذ ٔی

 .(38) ٌشدد ٔی ثیـتش پیشٚ ثب تشٔؤثش ٚ لٛی سٚاثظ احتٕبَ

 وٝ داد ٘ـبٖ (.ْ 2021) ٕٞىبساٖ ٚ (Julia) خِٛیب ٔغبِؼبت

 ثیـتش تؼٟذ ٚ ٚفبداسی اػتٕبد، ثب سٞجش شٚتٙیف ٚ كذالت

 ثبػفٛسد، تحمیمبت ٕٞچٙیٗ .(39) ثٛد خٛاٞذ ٕٞشاٜ پیشٚاٖ

 2014) (Basford, Offermann & Behrend) ثٟٙذ آفشٔٗ،

 سٞجش سفتبس پیشٚاٖ ٚلتی وٝ وٙذ ٔی حٕبیت ایذٜ ایٗ اص (،.ْ

 ٞب آٖ ثٝ وٝ داسد ثیـتشی احتٕبَ دا٘ٙذ، ٔی ٔٙلفب٘ٝ سا خٛد

 ٕٞچٙب٘ىٝ .(40) دٞٙذ تٛػؼٝ سا تؼٟذ ٚ ٚفبداسی ٚ وٙٙذ اػتٕبد

 داػجٛسٚ ٚ اؿىب٘بػی .(41) (.ْ 2000) (George) خٛسج

(Ashkanasy & Dasborough) (2003 ْ.) (42،) ٚط ٚ 

 وشد٘ذ اػتذلاَ (43) (.ْ Zhou & George( )2003) خٛسج

 سٞجشی ثشای اػبػی ػٙلش یه تٛا٘ذ ٔی ٞیدب٘ی ٞٛؽ وٝ

 ٘ـبٖ ٘یض پظٚٞؾ ایٗ دس ٔشتجظ ٔغبِؼبت ثشسػی ٘تیدٝ ،ثبؿذ

 سٞجشاٖ ثشای ٟٔٓ ٞبیٝ ٔؤِف اص ثبلا ٞیدب٘ی ٞٛؽ وٝ داد

 داسای ثبلا ٞیدب٘ی ٞٛؽ ثب فشٚتٗ سٞجشاٖ .اػت فشٚتٗ

 ثب ٕٞچٙیٗ .ٞؼتٙذ تغییشپزیشی تٛاٖ افضایؾ ٚ خٛدآٌبٞی

 ٘فغ ثٝ اػتٕبد ایدبد ٚ ثخؾ اِٟبْ اٍ٘یضؽ اػتشع، ٔذیشیت

 .دٞٙذ ٔی استمب سا ػبصٔبٖ عجغ ثٝ ٚ ٞب آٖ ػّٕىشد پیشٚاٖ، سد

 ٞٛؽ ثٕشات دیٍش اص ٘یض وبس ٔحیظ دس پشخبؿٍشی وبٞؾ

 ٔٛضٛع، ایٗ تأییذ دس .اػت ػبصٔبٖ سٞجشاٖ ثشای ٞیدب٘ی

ٌّٕٗ (Goleman) ٚ خٛد تحمیمبت دس (.ْ 2002) ٕٞىبسا٘ؾ 

 ٘ٙذتٛا ٔی ثٟتش ثبلا ٞیدب٘ی ٞٛؽ ثب سٞجشاٖ وٝ دسیبفتٙذ

 ٚ ایدبد وبسوٙبٖ دس سا ثیٙی خٛؽ ٚ ٘فغ ثٝ اػتٕبد اؿتیبق،

 .(44) وٙٙذ حفظ

 سا وبس ایٗ چشا ثپشػیٓ وٝ ؿٛد ٔی ثبػث ثـشیت، دس ٔؼٙٛیت

 ساٜ وٝ ثبؿیٓ ایٗ دسكذد ٚ وٙیٓ ٔی وبسی چٝ وٙیٓ، ٔی

وٝ  ؿٛد ٔی ثبػث ایٗ .دس٘ظش ثٍیشیٓ وبسٞب ا٘دبْ ثشای سا ثٟتشی

 .(45) وٙٙذ ػُٕ ٔتفبٚت خٛد وبس ٚ توؼ ٚ ص٘ذٌی دسافشاد 

 فشٚتٙی اػلاْ ٔغّك ٚ ثبلاتش لذست یه ٔمبثُ دس دیٙذاس فشد

 رٞٗ دس ٚ اػت پزیشفتٝ سا ٘جبیذٞب ٚ ثبیذ یىؼشی ٚ اػت وشدٜ
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 اسصؿٕٙذدا٘ؼتٗ ضٕٗ وٝ اػت سػیذٜ ؿٙبخت ایٗ ثٝ خٛد

 ایٗ ثٙبثشایٗ داسد؛ ٚخٛد خٛدؽ اص تش ثضسي لذستی خٛد،

 ثبٚس ایٗ ثٝ ٚ اػت دٚا٘ذٜ سیـٝ دیٙی تؼٟذ خٛسفشا ثٝ فضیّت

 ٔٛسد ثبیذ وٝ داس٘ذ ٔثجتی اسصؽ ٞب ا٘ؼبٖٝ ٕٞ وٝ اػت سػیذٜ

 خذاتشػی، خذاخٛیی، خذٔتٍضاسی، ثٙبثشایٗ .ٌیش٘ذ لشاس احتشاْ

 سفتبسٞبی ٔمذٔٝ فشٚتٗ، سٞجش دس خذا ثب استجبط ٚ خذا ثش تٛوُ

 .ثٛد خٛاٞذ ثخـؾ ٚ ٚسصی ٔحجت كذالت، ؿبُٔ ٔؼٙٛی

 تأثیش تحت فشٚتٙی وٝ داد ٘ـبٖ ٔغبِؼبت ثشسػی ٕٞچٙیٗ

 وٝ ثٛد آٖ اص حبوی ٘تبیح اػت؛ ٔذیشاٖ ٚضؼیت ٚیظٌی

 وٙٙذٜ ثیٙی پیؾ تٛا٘ذ ٔی ٔذیش ػٗ ٚ تحلیلات خٙؼیت،

 ثیٗ ؿذٜ، ا٘دبْ ٔغبِؼبت عی وٝ عٛسیٝ ث ،ثبؿذ سٞجش فشٚتٙی

 دأٖش فشٚتٙی ٚ اػت ؿذٜ یبفت ٔٙفی ساثغٝ فشٚتٙی ٚ ص٘بٖ

 ػٗ ٚ تحلیلات ٚ تدشثٝ ٞشلذس ٕٞیٙغٛس .ثٛد ص٘بٖ اص ثیـتش

 .داسد ثیـتش ٕ٘ٛد فشٚتٙی ثبؿذ، ثیـتش ٔذیش

 دس ثؼذ ایٗ وٝ اػت افشاد ٔذیشیت سٞجشی، دیٍش وّیذی ثؼذ

 استجبعی، ٞبی وب٘بَ ػبصی غٙی ٔمٛلات ثب فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 تٛإ٘ٙذػبصی ٌشٜٚ، پٛیبیی پیشٚاٖ، ؿخلیتی ٚیظٌی

 ػشٔبیٝ ٚ ؿٙبختی تٛإ٘ٙذػبصی سٚا٘ی، أٙیت ختی،ؿٙب سٚاٖ

 ثش ٔؼتمیٓ عٛس ثٝ فشٚتٗ سٞجشاٖ .ؿذ ؿٙبختٝ ختیؿٙب سٚاٖ

 اتخبر سفتبسٞبیی ثّىٝ ٌزاس٘ذ، ٕ٘ی تأثیش ػبصٔبٖ ػّٕىشد

 تب وٙٙذ ٔی ایدبد ٞب تیٓ ٚ پیشٚاٖ ثشای ؿشایغی ٚ وٙٙذ ٔی

 شیٌی خٟت ثب سٞجش فشٚتٙی .ثبؿٙذ داؿتٝ خٛثی ػّٕىشد

ٜ ػبص٘ذ ػبُٔ یه ػٙٛاٖ ثٝ ٚ ؿٛد ٔی ٔـخق آٖ ای ساثغٝ

 ٞبی وب٘بَ ػبصی غٙی خّٕٝ اص ،تذاثیشی ثب تٛا٘ذ ٔی ساثغٝ،

 پیشٚاٖ دس سا فشدی ثیٗ تؼبٔلات اص حبكُ سضبیت استجبعی،

 ٞذف إٞیت ٘ظشٌشفتٗ دس ضٕٗ ٞب ػبصٔبٖ افشاد .ػبصد فشاٞٓ

 یىذیٍش ثب بیذث خٛد، اثشثخـی ٚ ٔٛفمیت ثشای ػبصٔبٖ ٔـتشن

 سٞجش .ٌشدد تمٛیت تیٕی ػّٕىشد ٚ ثبؿٙذ داؿتٝ ٕٞىبسی

 اٞتٕبْ ٌشٚٞی، ادسان ایدبد ثب ٚ داسد تجحش ػبصی تیٓ دس فشٚتٗ

 دس ٚ ٌشٜٚ پٛیبیی صٔیٙٝ آفشیٙی، تحَٛ ٚ ٌشٚٞی فشآیٙذٞبی ثٝ

 سٞجشاٖ .ػبخت خٛاٞذ فشاٞٓ سا أٛس ا٘دبْ دس تؼشیغ ٘تیدٝ

 خٕؼی اسصؽ داسای وٝ ٞؼتٙذ ٞٛیتی اٍِٛػبصی ثٝ لبدس فشٚتٗ

 فشاتش أشی ثٝ پیشٚاٖ تؼّیٓ ٞٛیتی اٍِٛػبصی اص ٔٙظٛس .اػت

 خٕؼی ٔٙبفغ ساػتبی دس ٚ ٞب آٖ ؿخلی ٞبی اٍ٘یضٜ ٚ خٛد اص

 پزیشای ٚ ثبص رٞٗ ٚ اٍِٛػبصی ٔٛخت ثٝ فشٚتٗ سٞجشاٖ .اػت

 ثٝ تٕبیُ ٚ ؿٛ٘ذ ٔی وبسوٙبٖ كذای سفتبس استمبی ٔٛخت خٛد،

 فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ٔضایبی دٞٙذ؛ ٔی افضایؾ آ٘بٖ دس سا تٔـبسو

 ثٝ ثیـتش ٌـٛدٌی ؿبُٔ اػت ٕٔىٗ كٛتی سفتبس دس

 اص یبدٌیشی ظشفیت وبٚؽ، ثش تٕشوض ٚ خذیذ ٞبی پبسادایٓ

 ؿخلی ٞبی ٔحذٚدیت یب ٞب ٘بوبٔی تـخیق ثٝ تٕبیُ دیٍشاٖ،

 ثیـتش یبدٌیشی ثشای تلاؽ ؿشٚع ثیٗ پیؾ ثبلا احتٕبَ ثٝ

 اص پیشٚی ثٝ تٕبیُ ٌزؿتٝ، اؿتجبٞبت تلحیح ٕٞیٙغٛس اػت،

 ،داس٘ذ ثیـتشی تدشثٝ وٝ وؼب٘ی ثٝ ثیـتش احتشاْ ٞب، تٛكیٝ

 اص .اػت دیٍشاٖ ٘ظشات ؿٙٛاثٛدٖ خٟت دس سٞجش سفتبس اص ٘ـبٖ

 ویفیت داسد، ٔثجت اثش وبسوٙبٖ كذای سفتبس ثش وٝ ٞبیی ػبُٔ

 ثیٗ ٔؼتٕش ُتؼبٔ اػت؛ ػبصٔب٘ی فشایٙذٞبی ٚ ٌیشی تلٕیٓ

 اص ثبصخٛسد اسائٝ ادأٝ دس ٚ ؿشاوتی ٌیشی تلٕیٓ ٚ سٞجش

 ٞب ایذٜ ثیبٖ دس سا پیشٚاٖ اٍ٘یضٜ اخشاؿذٜ، ؿشاوتی ٞبی تلٕیٓ

 ثش سٞجش، كذالت اص پیشٚاٖ ادسان ٕٞچٙیٗ .وٙذ ٔی تمٛیت

 تیٓ ػّٕىشد ثشسػی .اػت ٌزاستأثیش ٞب آٖ كذای سفتبس تمٛیت

 سٞجش فشٚتٙی وٝ داد ٘ـبٖ (،.ْ 2016) ٞىٕٗ ٚ اٚ٘ضٝ ٔغبِؼ دس

 ػشایت فشآیٙذ .(46) ٌزاسد ٔی تأثیش تیٓ خٕؼی فشٚتٙی ثش

 تمٛیت ٕٞچٙیٗ ٚ پیشٚاٖ یاستمب ثش سٞجش فشٚتٙی اختٕبػی

 دس خّٛ ثٝ حشوت ثشای تٛخٟی لبثُ فشكت آ٘بٖ، فشٚتٙی

 داؿت ارػبٖ تٛاٖ ٔی ٔدٕٛع دس .وشد خٛاٞذ فشاٞٓ ٞب ػبصٔبٖ

 تب ػبصد ٔی لبدس سا ٞب ٌشٜٚ ٚ آٚسد ٔی ثبس ثٝ یفشٚتٙ فشٚتٙی وٝ

 ثٝ وٝ وٙٙذ تٕشوض خٛد حذ ثبلاتشیٗ ثٝ ػبصٔبٖ اٞذاف ثشای

 تٛإ٘ٙذػبصی ٚ سٚا٘ی أٙیت ٔؼتّضْ ٚضؼیت ایٗ خبف عٛس

 آسأؾ سٚا٘ی، ٘یبصٞبی ثٝ تٛخٝ عشیك )اص پیشٚاٖ ختیؿٙب سٚاٖ

 یشٚاٖپ وشدٖ دخیُ پیشٚاٖ، ٞبی فؼبِیت لذسدا٘ی وبس، ٔحیظ

 ا٘دبْ ٘حٜٛ تؼییٗ دس اػتملاَ ػبصٔب٘ی، ٞبی ٌیشی تلٕیٓ دس

 ٔبسٖٚ ٚ ٘یّؼٗ وٝ ٕٞچٙبٖ اػت ػبصٔب٘ی( اػتٕبد ٚ وبس

(Nielsen & Marrone) (2018 ْ.) ٖدس ذ٘داس ٔی ارػب 

 ػّؼّٝ ؿذت ثٝ فشًٞٙ ٚ ػبختبس ثب ٚ پشفـبس ٞبی ٔحیظ

 یه یحٕبیت ٘مؾ .(47) وشد٘ذ تضؼیف سا فٛق سٚاثظ ٔشاتجی،

 وٝ سا خٛد ٞبی فؼبِیت ٚ خشد تب ػبصد ٔی لبدس سا پیشٚاٖ سٞجش،
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 .وٙٙذ ٔذیشیت ٞؼتٙذ، ٟٔٓ پشٚطٜ اٞذاف ثٝ دػتیبثی ثشای

 ٚ ٍ٘شؽ تؼشیف دس اػبػی ٘مؾ ختیؿٙب سٚاٖ تٛإ٘ٙذػبصی

 ٚ ٌیشی تلٕیٓ دس آ٘بٖ ٔـبسوت تحشیه پیشٚاٖ، كذالت

 وٝ صٔب٘ی .وٙذ ٔی ایفب ػبصٔبٖ اػضبی ٔثجت اٍ٘یضٜ ٚ ٚفبداسی

 ٞؼتٙذ، تٛإ٘ٙذ سٚا٘ی ٘ظش اص وٝ وٙٙذ احؼبع ػبصٔبٖ اػضبی

 دس فشٚتٗ سٞجشاٖ ٕٞچٙیٗ .(48) ؿٛد ٔی تیٓ وبسایی ثٝ ٔٙدش

 داس٘ذ؛ اٞتٕبْ خٛد پیشٚاٖ ؿٙبختی تٛإ٘ٙذػبصی صٔیٙٝ

 دسٌیش ٚ داس٘ذ خٛد پیشٚاٖ تمٛیت دس ػؼی فشٚتٗ سٞجشاٖ

 تب وٙٙذ ٔی ٞذایت سا پیشٚاٖ وٝ ٞؼتٙذ سٞجشی اص ػجىی

 دٞٙذ ٔی تٛػؼٝ خبیی تب سا پیشٚاٖ ٚ وٙٙذ سٞجشی سا خٛدؿبٖ

 تب ثبؿٙذ داؿتٝ ٘یبص خٛد سٞجش اص وٕی ثؼیبس سإٞٙبیی ثٝ وٝ

 خٛد پیـشفت ثٝ ػبصٔبٖ، اص سٞجش خشٚج اص پغ حتی وٝ خبیی

 اص ثبلایی ػغٛح داسای وٝ سٞجشا٘ی ثٙبثشایٗ .دٞٙذ ٔی ادأٝ

 تٛإ٘ٙذ سا پیشٚاٖ خٛد، ٕٞتبیبٖ اص ثیـتش ،ثبؿٙذ ٔی فشٚتٙی

 ثشای ٔٙبػت ثؼتش ایدبد ثب سٞجشاٖ ایٗ ٕٞچٙیٗ .ػبص٘ذ ٔی

 ٞب آٖ سؿذ ثشای سا صٔیٙٝ ٚظبیف، تخلیق ٚ ٘ٛ ٞبی ایذٜ عشح

 فؼبِیت اثشثخـی ثٝ ٔٙدش ٚظبیف تخلیق .وٙٙذ ٔی فشاٞٓ

 ٚ ٘یبصٞب ثب ٔتٙبػت ٚظبیف صیشا ،ٌشدد ٔی ا٘ؼب٘ی ػشٔبیٝ

 سیضی ثش٘بٔٝ ثٝ ٘یبص وٝ اػت ؿذٜ ٌشفتٝ ٘ظش دس تیٓ ٞبی ٘بییتٛا

 تٛخٝ ثب ػبصٔبٖ اػضبی ٚظبیف ٕٞؼٛیی ثٝ تٛخٝ ٚ سٞجش دلیك

 .اػت ٞب آٖ ٞبی ٟٔبست ٚ ٞب تٛا٘بیی ثٝ

 دس ثٛدٖ ٘بؿٙبختٝ ٚ ثٛدٖ ثیٙی پیؾ لبثُش غی افضایؾ ثب

 ثبؿٙذ ٔدٟض فشٚتٙی ػلاح ثٝ ثبیذ سٞجشاٖ ٔذسٖ، ٞبی ػبصٔبٖ

 ثب ٚظبیف تخلیق ٚ ختیؿٙب سٚاٖ ػشٔبیٝ تمٛیت عشیك اص ٚ

 فشٚتٗ سٞجش .وٙٙذ ٔمبثّٝ وبس ٔحُ دس لغؼیت ػذْ افضایؾ ایٗ

 ٘فغ ثٝ اػتٕبد ثٝ ٔٙدش پیشٚاٖ، لٛت ٘مبط ثٝ اػتجبسثخـیذٖ ثب

 ٚ ٞب ٔحذٚدیت ثٝ سٞجش اػتشاف د؛ؿٛ ٔی پیشٚاٖ دس خٛدوبسآٔذی ٚ

 ؿخلیت یه حفظ ثٝ ص٘یب اص سٞبؿذٖ ثبػث خٛد، اؿتجبٞبت

 پیشٚاٖ دادٖ ٔـبسوت عشیك اص سؿذ تؼٟیُ ٘تیدٝ دس ٚ وبُٔ

 ٚ ٞب ٔحذٚدیت ثش غّجٝ ٚ ػبصٔب٘ی ٞبی ٌیشی تلٕیٓ دس

 سا آٚسی تبة ٚ ثیٙی خٛؽ اػت أیذ وٝ ٌشدد ٔی ٞب چبِؾ

 تٛا٘بیی ٚ فشٚتٗ سٞجش پزیشی آٔٛصؽ سٚحیٝ وٙذ؛ تمٛیت

 ٔٛخت سٞجش، ٔذاْٚ ب٘یسٚصػ ثٝ ٚ اسصیبثی وٝ ثبٚس ایٗ پزیشؽ

 ٌشدد، ٔی ػبصٔبٖ ٘تیدٝ دس ٚ پیشٚاٖ اثشثخـی ٚ خٛد پیـشفت

ٜ وٙٙذ ٔٙؼىغ أش ایٗ وٝ وٙذ ٔی تمٛیت سا ٔذاْٚ ثبصخٛسد

 ػشٔبیٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ پظٚٞؾ ادثیبت .اػت أیذٚاسی

 ٟٔٓ سفتبسٞبی ٚ ٞب ٍ٘شؽ اص ای ٌؼتشدٜ عیف ختیؿٙب سٚاٖ

 سا ػّٕىشد ٚ خلالیت خبثدبیی، للذ سفبٜ تؼٟذ، ٔب٘ٙذ

 .(49-50) وٙذ ٔی ثیٙی پیؾ

 ٚیظٌی وٝ داد ٘ـبٖ ٔغبِؼبت اص حبكُ ٞبی یبفتٝ ٕٞچٙیٗ

 فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اثشثخـی ٚ تحمك ثش پیشٚاٖ ؿخلیتی

 ٔثجت سا فشٚتٗ سٞجش سفتبس پیشٚاٖ ثشخی .اػت ٌزاستأثیش

 ثش دِیّی سا ٚی پزیشثٛدٖ آٔٛصؽ ٚ سٞجش تٛاضغ ٚ وشدٜ اسصیبثی

 ثیٙٙذ ٔی ثبص فضبیی ػٙٛاٖ ثٝ ثّىٝ ذ،ٙوٙ ٕ٘ی لّٕذاد آٖ ضؼف

 كذای ؿذٖ ؿٙیذٜ ٚ خلالیت سٚا٘ی آصادی آٖ پیبٔذ وٝ

 ایٗ ثب تٛا٘ٙذ ٕ٘ی پیشٚاٖ اص دیٍش ثشخی وٝ حبِی دس ،ٞبػت آٖ

 ٚ ا٘ذیـی ٔثجت ثٛدٖ، فؼبَ ٔیضاٖ وٝ ثیبیٙذ وٙبس سٞجشی ػجه

 فٛق ػبُٔ ػٝ ٌشا .اػت ٟٔٓ ایٗ ثیٗ پیؾ ٞب آٖ ؿٙبػی ٚظیفٝ

 تش، ؿٙبع ٚظیفٝ پیشٚ ٞشچٝ ثٍیشیٓ، ٘ظش دس پیٛػتبس یه سٚی سا

 دسن ثٟتش سا سٞجشی ػجه ایٗ ثبؿذ، تش ا٘ذیؾ ٔثجت ٚ تش فؼبَ

 .ثٛد خٛاٞذ ثیـتش سٞجش ثب ٚی ٕٞىبسی ٚ وشد خٛاٞذ

 ثٝ ٘ظش .اػت ػبصٔبٖ ٔذیشیت ٘حٜٛ دس سٞجش دیٍش وّیذی ثؼذ

 اػت، ٔحٛس ساثغٝ ٚ فشدی ثیٗ ٚیظٌی یه فشٚتٙی ایٙىٝ

 تؼبٔلات تمٛیت ثشای سا الذأبتی ثبیذ ٞب ػبصٔبٖ ثٙبثشایٗ

 سػٕی غیش ٚ سػٕی ٞبی ساٜ عشیك اص وبسوٙبٖ ثیٗ اختٕبػی

 اص ٟٔٓ ایٗ ؿذٜ، ا٘دبْ ٔغبِؼبت ثٝ تٛخٝ ثب وٝ دٞٙذ ا٘دبْ

 ٞبی اسصؽ ٚ ػبصٔب٘ی فشًٞٙ ٔـبسوتی، سٞجشی عشیك

 ٞبی دغذغٝ تشیٗ ػٕذٜ اص یىی .اػت پزیش أىبٖ فشٍٞٙی

 ایدبد چٍٍٛ٘ی ػبصٔب٘ی، ٔختّف ػغٛح دس وبسآٔذ ٔذیشاٖ

 ٔؼئِٛیت حغ ثب تب اػت ا٘ؼب٘ی ػٛأُ ثشای ٔٙبػت ثؼتشٞبی

 سا خٛد حشفٝ ٚ ؿغُ ثش حبوٓ اخلالی اكَٛ وبُٔ، تؼٟذ ٚ

 .سٍٞـبػت ساػتب ایٗ دس ػبصٔب٘ی فشًٞٙ وٝ وٙٙذ سػبیت

 ٚ خٕؼی فشٚتٙی ثش ٕشوضت فشًٞٙ ایدبد ثب ػبصٔبٖ ٔذیش

 سا ٟٔٓ ایٗ ثٝ دػتیبثی ٔؼیش تٛا٘ذ ٔی ا٘تمبدی ٌفتٍٛی

 خٛد یبدٌیشی ثشای فشٚتٙب٘ٝ عٛس ثٝ وٝ سٞجشا٘ی .ثخـذ تؼٟیُ

 لذسدا٘ی دیٍشاٖ ٔضایبی ٚ ٞب وٕه اص ٞؼتٙذ، ثبص دیٍشاٖ ٚ

 خٟت دس ٚ پزیش٘ذ ٔی سا خٛد اؿتجبٞبت ٚ ٞب وبػتی وٙٙذ، ٔی

 یبثذ ٔی ٕ٘ٛد ٘یض وبسوٙبٖ دس سفتبس ایٗ ٙذ،وٙ ٔی الذاْ آٖ سفغ
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 ا٘تمبد پزیشاثٛدٖ ٕٞچٙیٗ ٚ پیشٚاٖ ثٝ فشٚتٙی ػشایت ثبػث ٚ

 ٚالغ دس ٚ اػت آٖ ثٝ ػبُٔ ٔذیش خٛد اثتذا دس صیشا ،ؿٛد ٔی

 تٛا٘ٙذ ٔی ٞب ػبصٔبٖ سٞجشاٖ ٕٞیٙغٛس .اػت ؿذٜ اٍِٛػبصی

 ثٝ ٔٙدش وٝ تیٓ اػضبی ٔیبٖ دس سا اػغبیی ٚ ادػبیی سفتبسٞبی

 ٔغبِؼبت وٝ وٙٙذ تؼٟیُ ؿٛد، ٔی ٔـبسوتی سٞجشی تٛػؼٝ

 ثشای ثخؾ اٍ٘یضٜ اٞذاف تؼییٗ عشیك اص داد ٘ـبٖ پظٚٞؾ ایٗ

 تذٚیٗ دس پیشٚاٖ دادٖ ٔـبسوت پیشٚاٖ، سؿذ تؼٟیُ پیشٚاٖ،

 پیشٚاٖ خٛدسٞجشی ثٝ وٕه ٚ ػضٛ ـ سٞجش تجبدَ اٞذاف،

 اػتفبدٜ أىبٖ تیٔـبسو سٞجشی اص ٌیشی ثٟشٜ .اػت پزیش أىبٖ

 ػبصٔبٖ ٔختّف اػضبی تخلق ٚ دا٘ؾ داخّی، ٔٙبثغ اص ثٟتش

 ػبصٔبٖ اختٕبػی ػشٔبیٝ ثٟجٛد ثٝ ٘تیدٝ دس ٚ ػبختٝ فشاٞٓ سا

 استمب سا اػضب ٚظبیف ػّٕىشد خٛد ٘ٛثٝ ثٝ وٝ ؿٛد ٔی ٔٙدش

 ٞب فشكت ؿٛد ٔی ثبػث ٔـبسوتی سٞجشی ػجه .دٞذ ٔی

 ٘ـبٖ ػُٕ اثتىبس وٙٙذ، ػُٕ آٖ اػبع ثش ٚ ؿٛ٘ذ ؿٙبػبیی

 داؿتٝ پـتىبس وٙٙذ، ایدبد ٔؼٙبداس تغییش وٝ صٔب٘ی تب ٚ دٞٙذ

 ،ٔؼأِٝ حُ ٞبی فؼبِیت ثشای خٕؼی تٕبیُ آٖ پیبٔذ وٝ ثبؿٙذ

 عشیك اص ایٗ، ثش ػلاٜٚ .اػت خٛدػبصی ٚ ٔذیشیتی خٛد

 عشیك اص وٝ تیٓ اػضبی ثیٗ ٔذاْٚ پیٍیشی ٚ سٞجشی تؼبٔلات

 فشكت تیٓ اػضبی افتذ، ٔی اتفبق تیٓ دس ٔـتشن سٞجشی

 ٔـبسوت ٚ ٞب ؿبیؼتٍی سفتبسٞب، ٔـبٞذٜ ثشای ثیـتشی

 ثب پیشٚ ٚ سٞجش ٔىشس ٔجبدلات ایٗ عشیك اص .داس٘ذ خٛد ٕٞىبساٖ

 اعٕیٙبٖ خٛد ٕٞتبیبٖ ٞبی تٛا٘بیی ثٝ تیٓ اػضبی یىذیٍش،

 ثٝ ػبصٔبٖ دیٍش اػضبی ٘تیدٝ دس وٝ وٙٙذ ٔی پیذا ثیـتشی

 اص سا ػُٕ اثتىبس ٚ دٞٙذ ٔی ا٘دبْ ثیـتشی تلاؽ صیبد احتٕبَ

 ؿبیؼتٍی ثب ٞب آٖ ٞبی تلاؽ ٔؼتمذ٘ذ صیشا ،دٞٙذ ٔی ٘ـبٖ خٛد

 خٛد ٘ٛثٝ ثٝ ٚ داؿت خٛاٞذ ٔغبثمت ػبصٔبٖ اػضبی دیٍش

 .(51) ثخـذ ٔی ثٟجٛد سا تیٓ وّی ػّٕىشد

 ػبختبسی تٛإ٘ٙذػبصی ػبصٔب٘ی، ٔذیشیت ٞبی خٙجٝ دیٍش اص

 ثٝ ثبصخٛسددادٖ ٚ ٔـتشن ٌیشی تلٕیٓ یٙذفشا ثش وٝ اػت

 خٛ تٕشوضصدایی، ٔـبسوتی، ٞبی تلٕیٓ اخشای اص ثؼذ پیشٚاٖ

 دس .اػت ٔتٕشوض ػبصٔب٘ی، ػذاِت ٚ ػبصی ؿفبف تٛإ٘ٙذػبص،

 اِضأبت ٚ ثبلا پیچیذٌی ثب وٝ ٔذسٖ ػبصٔب٘ی بسچٛةٟچ

 پبییٗ ٞبی خٙجٝ ثش ثیـتشی تأویذ ؿٛد، ٔی ٔـخق ػبصٌبسی

 دس وٙٙذ ٔی اػتشاف وٝ سٞجشا٘ی .اػت ضشٚسی سٞجشی ثبلای ثٝ

 ٔؼتجشتش ٘ذاس٘ذ، سا ٞب پبػخ ٕٞٝ ٘بؿٙبختٝ ٚ پیچیذٜ د٘یبی

 حغ ثٝ ٔٙدش ٔذیش ػبصی ؿفبف ٚ ثٛدٖ، ٌـٛدٜ ٚ ثبص .ٞؼتٙذ

 خٛد ٞبی ایذٜ ثیبٖ ثٝ تـٛیك ٚ ٌشدد ٔی پیشٚاٖ دس اػتٕبد

 وٝ ٘دبآ تب وٝ اػت ایٗ فشٚتٗ سٞجش ثبسص ٚیظٌی ٌشد٘ذ؛ ٔی

 وّی ا٘ذاص چـٓ ایدبد اص لجُ سا پیشٚاٖ ٘ظشات اػت ٕٔىٗ

 ثؼذ ثٛد، اػتفبدٜ لبثُ ٞب آٖ ٘ظشات وٝ كٛستی دس ٚ وٙذ دسن

 أش ایٗ وٝ داسد ارػبٖ سا آٖٝ ٘تید خٛد، پیشٚاٖ ثٝ اخشا اص

 .ؿٛد ٔی خٛد ٞبی ایذٜ اسائٝ دس پیشٚاٖ تـٛیك ثٝ ٔٙدش

 فشٚتٙی اثشثخـی وٝ ثٛد آٖ اص حبوی ٔغبِؼبت ٘تبیح ٟ٘بیت دس

 تحمیمبت ٚ ٞب تئٛسی .اػت ػبصٔب٘ی حٕبیت ثٝ ٔٙٛط ٔذیش

 ٞٓ ٚ ػبصٔبٖ ٔذیش سٞجشی ٘مؾ ٞٓ وٝ دٞذ ٔی ٘ـبٖ ٔٛخٛد

 یه ثبلای ػّٕىشد ثشای ٕٞضٔبٖ عٛس ثٝ اسؿذ ٔذیشیت حٕبیت

 ثٟبس ٚ اًٚ٘ ٔغبِؼٝ ٕٞچٙیٗ .(52) ٞؼتٙذ ٟٔٓ ثؼیبس پشٚطٜ

(Ong & Bahar) (2019 ْ.) ٖٔذیشیت پـتیجب٘ی وٝ داد ٘ـب 

 .(53) اػت ضشٚسی ػبصٔب٘ی ػّٕیبت ٔختّف ٔشاحُ دس اسؿذ

 ثب اسؿذ ٔذیشیت تیٓ وٝ ؿٛد ٔی اخشایی صٔب٘ی سٞجش فشٚتٙی

 اثلاؽ وبسآٔذ، ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ ٔبِی، ٔٙبثغ تخلیق دس تؼٟیُ

 سفتبس یىپبسچٍی ٚ ٔؼٙٛی حٕبیت ثش٘ذٜ، پیؾ ٔمشسات ٚ لٛا٘یٗ

 وشدٖ فشاٞٓ ثب ٚ ثبؿذ أش ایٗ تؼٟیٍّش ؿذ،اس ٔذیشیت تیٓ

 فشاٞٓ سا ٞبیؾ ٟٔبست اص فشٚتٗ سٞجش اػتفبدٜ صٔیٙٝ فٛق، ٔٛاسد

 حٕبیت ٚ اعبػت ثب سٚد ٔی ا٘تظبس صیشدػتبٖ اص ٕٞچٙیٗ .ػبصد

 ،دا٘ؼتٗ حبفظ ،سٞجش ثشؿٕشدٖ ٔمذْ ٚ پیشٚی ثٝ اٞتٕبْ ٚ سٞجش اص

 فؼخ اص پشٞیض ٚ تبسٌف اص ٔشالجت ٔحِٛٝ، أٛس ا٘دبْ ثٝ اٞتٕبْ

 ا٘دبْ ثٟتش أٛس وٝ ثبؿٙذ ػبصٔبٖ ٔذیش حبٔی دؿٛاس، پیٕبٖ

 .ؿٛد

 ٚ ٘ظشی (،4) ثّٛچی ٚ ثٟٕٙی ثب آٔذٜ دػت ثٝ ٘تبیحٝ ٔمبیؼ دس

 ِٛ (،28) ٕٞىبساٖ ٚ ٔحٕذیبٖ (،27) ػمیمی (،26) ٕٞىبساٖ

(Luo) ٚ ٖٕٞىبساٖ ٚ یٛاٖ (،32) ٕٞىبساٖ ٚ طٚ (،29) ٕٞىبسا 

 ٚ (37) ٔبسٖٚ ٚ ٘یّؼٖٛ (،30) ٕٞىبساٖ ٚ ویٛ (،33)

 ؿذ٘ذ، اؿبسٜ پظٚٞؾٝ پیـیٙ ثخؾ دس وٝ (34) اػتشٚفیًٙ

 وّی تأییذ ثش افضٖٚ آٔذٜ، دػت ثٝ اٍِٛی ٌفت تٛاٖ ٔی
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 ایدبد فشآیٙذ دس وٝ ثیـتشی ٔمٛلات ثٝ لجّیٜ ؿذ اسائٝ اٍِٛٞبی

 .اػت یبفتٝ دػت ٞؼتٙذ، دسٌیش فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی

 

 گیزی ًتیجِ

ٝ صٔیٙ دس حبضشٝ ٔغبِؼ ٘تبیح اص آٔذٜ دػت ثٝ اٍِٛی ثٝ خٝتٛ ثب

 وٝ دسیبفت تٛاٖ ٔی ٔذیشاٖ، ثشای فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اٍِٛی

 تحَٛ سٞجشی خذٔتٍضاسا٘ٝ، سٞجشی ػجه ػٝ فشٚتٙب٘ٝ، سٞجشی

 ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ .دٞذ ٔی پٛؿؾ سا اخلالی سٞجشی ٚ آفشیٗ

 ٖسٞجشا آٖ عشیك اص وٝ اػت ػّٕیبتی ٔىب٘یضْ فشٚتٙی

 ٔجٙبی یه ػٙٛاٖ ثٝ فشٚتٙی ثٙبثشایٗ .وٙٙذ ٔی ػُٕ خذٔتٍضاس

 .وٙذ ٔی ػُٕ اخلالی ٚ خذٔتٍضاس سٞجشاٖ ثشای ثبِمٜٛ اٍ٘یضؿی

 تحَٛ سٞجشاٖ تب اػت ٘یبص فشٚتٙی اص ثبلایی ػغٛح ٕٞچٙیٗ

 ٔٙبفغ ثٝ خذٔت ثشای سا عّجب٘ٝ ثشاثشی سفتبس ثتٛا٘ٙذ آفشیٗ

 ٚ تٛػؼٝ ٔؼیش سد ٚ دٞٙذ ا٘دبْ خٛد خبی ثٝ ػبصٔبٖ

 سٞجشاٖ ثٝ فشٚتٙی ٕٞچٙیٗ .ثشداس٘ذ لذْ دیٍشاٖ تٛإ٘ٙذػبصی

 اص وٝ دٞذ ٔی اسائٝ «خٛد» خبی ثٝ سا دیٍشی ٌیشی خٟت

 كشفبً ٚ اػتثٕبسٌش ػتٛدٜ، خٛد سفتبسٞبی ٕ٘بیؾ ٚ اػتفبدٜ

 .وٙذ ٔی خٌّٛیشی خٛد ثشای ػٛدٔٙذ

 ؿذٖ اخشایی ٔٙظٛس ثٝ حبضش، پظٚٞؾ ٞبی یبفتٝ اػبع ثش

 ریُ ؿشح ثٝ پیـٟٙبدٞبیی تٛاٖ ٔی فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اثشثخؾ

  داد: اسائٝ

 خٟت دس لاصْ ٞبی تلاؽ ٚ ثشاٍ٘یض چبِؾ اٞذاف تؼییٗـ 

 .اٞذاف ثٝ دػتیبثی ٚ ٔٛفمیت

 ثب آیٙذٜ ٞبی لغؼیت ػذْ پزیشؽ ػٕت ثٝ پیشٚاٖ ٞذایت ـ

 .ٔثجت اػتمجبَ

 دس ٔثجت داػٙب اسائٝ ٚ ٘تبیح ٔٛسد دس ٔثجت ا٘تظبسات تٛػؼٝ ـ

 .آیٙذٜ ٚ حبضش حبَ دس ٔٛفمیت ٔٛسد

 ٚ اػٕبَ دس خبٔؼٝ ٚ ػبصٔبٖ ثش حبوٓ فشًٞٙ ثٝ تٛخٝ ـ

 ثب ای فبكّٝ ٞبی فشًٞٙ دس فشٚتٙی صیشا ،فشٚتٙی اثشثخـی

 .اػت تشٔؤثش ثبلا لذست

 اػتب٘ذاسدٞبی ثش وٝ ا٘ؼب٘ی ٔٙبثغ ٞبی ٔـی خظ عشاحی ـ

 .داسد تأویذ ثبلا فشٚتٙی

 دس تدشثی ٔغبِؼبت صٔیٙٝ ایٗ دس ٌشدد ٔی دپیـٟٙب ٕٞچٙیٗ

 ٚ ٌیشد كٛست فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی ؿذٜ اسائٝ ػٛأُ خلٛف

 دس تٛا٘ذ ٔی ٔیضاٖ چٝ ثٝ ػٛأُ ایٗ اص یه ٞش ،ٌشدد ثشسػی

 .ثبؿذ ٔؤثش ٞب، ػبصٔبٖ دس فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی اخشای ٚ تحمك

 ٔٛسد ٔختّفی ٔؼتٙذات ٚ ٔٙبثغ پظٚٞؾ ایٗ ا٘دبْ ثشای اٌشچٝ

 دػتشػی دس ٔحذٚدیت ثٝ تٛخٝ ثب أب ٌشفت، لشاس ثشسػی

 ؿٙبػبیی لبثُ ٔٛاسدی ٞٙٛص اػت ٕٔىٗ وـٛسٞب، دیٍش ٔٙبثغ

 اص ٚ وٙٙذ ٔی ٘مؾ ایفبی فشٚتٙب٘ٝ سٞجشی تحمك دس وٝ ثبؿٙذ

 .ثبؿٙذ ٔب٘ذٜ دٚس ٘ظش

        

 ًَیسٌدگبى هطبرکت

 ٞب، یبفتٝ تحّیُ ٚ تدضیٝ ٔمبِٝ، ٍ٘بسؽ ٔحٕذی: عبٞشٜ

 .ٔٙبثغ ٌشدآٚسی

 :ثلاؽ لشٜ خٛاٜ ٚ حؼیٗ تمٛی ، ػّی خبِكثبثلاٖ صاٞذ ػبدَ

 .ؿذٜ حبكُ وذٞبی ٌیشی سٚایی ٚ ٞب یبفتٝ تحّیُ فشایٙذ ثش ٘ظبست

 ٔؼئِٛیت ٚ ٕ٘ٛدٜ تأییذ ٚ ٔغبِؼٝ سا ٟ٘بیی ٘ؼخٝ ٘ٛیؼٙذٌبٖ

 .ا٘ذ پزیشفتٝ  سا پظٚٞؾ لجبَ دس پبػخٍٛیی

      

 هٌبفع تضبد

 تحمیك، ثب ساثغٝ دس سا احتٕبِی ٔٙبفغ دتضب ٌٛ٘ٝ ٞیچ ٘ٛیؼٙذٌبٖ

  .ا٘ذ ٘ىشدٜ اػلاْ ٔمبِٝ ایٗ ا٘تـبس ٚ تأِیف

    

 لدرداًی ٍ تطکز

 دوتش آلبی خٙبة اص سا خٛد یػپبػٍضاس ٔشاتت ؼٙذٌبٖی٘ٛ

ػّٕی  تأدوتشی ٔذیشیت آٔٛصؿی ٚ ػضٛ ٞی ٚیؼی غلأشضب

 سٚایی ثشسػی دس ٕٞىبسی ٚاػغٝ ثٝ)ع( أبْ كبدق  ٍبٜپظٚٞـ

 .ذداس٘ یٔ اػلاْ ٔشحّٝ چٙذیٗ دس ٞبوذ

   

 هبلی تأهیي

 یثشا یٔبِ تیحٕب ٌٛ٘ٝ چیٞ وٝ ٙذیٕ٘ب یٔ اظٟبس ؼٙذٌبٖی٘ٛ

 .٘ذا ٘ىشدٜ بفتیدس ٔمبِٝ ٗیا ا٘تـبس ٚ فیتأِ ك،یتحم
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 اخلالی هلاحظبت

 ثٝ ٔحمك اسدثیّی دا٘ـٍبٜ اخلاق وٕیتٝ ػٛی اص حبضش تحمیك

 (.IR.uma.5829498 :اخلاق وٕیتٝ وذ) اػت سػیذٜ تأییذ

ای ؿبُٔ  ٞبی اخلالی ٔغبِؼٝ وتبثخب٘ٝ دس پظٚٞؾ حبضش خٙجٝ

 اكبِت ٔتٖٛ، كذالت ٚ أب٘تذاسی سػبیت ؿذٜ اػت.
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