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ABSTRACT 

Background and Aim: Today, commercial companies have a great desire to resolve their disputes 

through arbitration. One of the issues that the arbitrator or arbitrators must always pay attention, is the 

observance of ethical principles and obligations; Because not paying attention to this issue, on the one 

hand, can cause the judges to lose trust and, on the other hand, cause the referee's verdict to be annulled. 

Methods: The present article examines the position of ethics in arbitrating companies' commercial 

disputes using descriptive-analytical methods and library and other available resources. 

Ethical Considerations: In all stages of writing the article, honesty and trustworthiness have been 

observed and all materials taken from other scientific works are accompanied by accurate references to 

sources. 

Results: The findings of this article indicate that the observance of ethical obligations by arbitrators is 

recognized as the most important basis for the acceptance and legitimacy of this institution in the justice 

system of any country and ethical codes are the most important source of ethical obligations of arbitrators. 

Also, the most prominent ethical principles that have been emphasized in the US, British and Australian 

jurisdictions in corporate litigation or arbitral tribunals are: the principle of independence and impartiality. 

The principle of disclosure, the principle of confidentiality and the principle of expertise, all of which are 

discussed in this article. 

Conclusion: Considering that no ethical code has been developed in Iran for arbitration in commercial 

disputes, it is necessary to specify the ethical standards that arbitrators must follow regardless of existing 

laws and regulations; Therefore, it seems necessary to prepare a draft code of ethics by institutions such as 

the Arbitration Center of the Iranian Chamber of Commerce, to judge commercial disputes using the 

experiences of leading countries in this field such as the United States. 
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 سیستی اخلاق هجلِ
 1441 ،ٍّفتن سی شوبرُ ،دٍاسدّن دٍرُ

 

 ها شرکتجایگاه قواعد اخلاقی در داوری اختلافات تجاری 

 1پَر بْزام تقی ، 1هحوذ رستوی

 بٟ خٞاسصٗی، ت٢شاٙ، ایشاٙ.حوٞم خػٞغی، داٛطِ ُشٟٝ .1

 چکیذُ

ی ٠ً داٝس یب داٝساٙ ٗسبئٔی تدبسی ت٘بیْ صیبدی ث٠ حْ ٝ كػْ اختلاكبت خٞد اص قشین داٝسی داسٛذ. یٌی اص ١ب ضشًتاٗشٝصٟ  :ّذف ٍ ِسهیٌ

ذ ٗٞخت تٞاٛ ٗیسٞ یشا ػذٕ تٞخ٠ ث٠ ایٚ ٗٞؾٞع اص یٌص ،١ب ثبیذ ١٘ٞاسٟ ث٠ آٙ تٞخ٠ داضت٠ ثبضٜذ، سػبیت اغّٞ ٝ تؼ٢ذات اخلاهی است ٜٗتخت آٙ

 داٝس ثبضذ.سأی  سٞ، ٗٞخجی ثشای اثكبّذٟ ٝ اص دیِشت٘بد اص داٝساٙ ضسٔت اػ

ای ٝ سبیش ٜٗبثغ دس دستشس، خبیِبٟ اخلام دس داٝسی  تحٔیٔی ٝ ثب استلبدٟ اص ٜٗبثغ ًتبثخب٠ٛـ  ٗوب٠ٓ ًٜٞٛی ثب استلبدٟ اص سٝش تٞغیلی :رٍش

 سا ٗٞسد ثشسسی هشاس دادٟ است. ١ب ضشًتاختلاكبت تدبسی 

دس ت٘بٗی ٗشاحْ ِٛبسش ٗوب٠ٓ، غذاهت ٝ اٗبٛتذاسی سػبیت ضذٟ است ٝ ت٘بٕ ٗكبٓت ثشُشكت٠ اص آثبس ػٔ٘ی دیِش، ١٘شاٟ ثب  :لاقیاخ هلاحظبت

 ثبضذ. اسخبع دهین ث٠ ٜٗبثغ ٗی

یت ٝ ٗطشٝػیت ایٚ ٢ٛبد تشیٚ ٗجٜبی ٗوجٞٓ ی ایٚ ٗوب٠ٓ دلآت ثش آٙ داسد، سػبیت تؼ٢ذات اخلاهی اص سٞی داٝساٙ، ث٠ ػٜٞاٙ ١ٖ٢ٗب ٠یبكت :ّبِ یبفت

تشیٚ اغّٞ اخلاهی ٠ً  تشیٚ ٜٗجغ تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ ١ستٜذ. ١٘چٜیٚ ثشخست٠ دس ٛظبٕ ػذآت ١ش ًطٞس ضٜبخت٠ ضذٟ ٝ ًذ١بی اخلاهی ٢ٖٗ

 تأًیذ١ب  اٝس ثش آٙدسأی  ًٜٜذٟ ث٠ تػ٘یٖ یب ی سسیذُی١بٟ ی تدبسی، دادُب١ب ضشًت١بی هؿبیی آٗشیٌب، اِٛٔیس ٝ استشآیب دس دػبٝی  دس ٛظبٕ

قشكی، اغْ اكطبُشی، اغْ ٗحشٗبِٛی ٝ اغْ تخػع ٠ً ٠٘١ ایٚ ٗٞاسد دس ایٚ ٗوب٠ٓ ٗٞسد ثشسسی هشاس  ػجبستٜذ اص: اغْ استولاّ ٝ ثی ،اٛذ داضت٠

 اٛذ. ُشكت٠

اهذإ ٛطذٟ است، ؾشٝسی است  ثب تٞخ٠ ث٠ ای٠ٌٜ دس ایشاٙ تبًٜٞٙ ٛسجت ث٠ تذٝیٚ ًذ اخلاهی ثشای داٝسی دس اختلاكبت تدبسی :گیزی ًتیجِ

سسذ ت٢ی٠  ثٜبثشایٚ ث٠ ٛظش ٗی .ٛظش اص هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات ٗٞخٞد ثبیذ اص آٙ تجؼیت ٛ٘بیٜذ، ٗطخع ضٞد استبٛذاسد١بی اخلاهی ٠ً داٝساٙ غشف

ُیشی اص تدبسة ًطٞس١بی ٟ ٛٞیس ًذ اخلاهی اص سٞی ٢ٛبد١بیی چٞٙ ٗشًض داٝسی اتبم ثبصسُبٛی ایشاٙ، ثشای داٝسی اختلاكبت تدبسی ثب ث٢ش پیص

 پیطشٝ دس ایٚ صٗی٠ٜ ٗبٜٛذ آٗشیٌب ؾشٝسی ثبضذ.

 قشكی؛ اكطبُشی؛ ٗحشٗبِٛی؛ تخػع ًذ اخلاهی؛ استولاّ؛ ثی :کلیذی ٍاژگبى
 

 rostami205@yahoo.com :الکتزًٍیک پست ؛ٗح٘ذ سست٘ی :هسئَل ًَیسٌذُ

 23/12/1401 :اًتشبر تبریخ ؛01/04/1401 :پذیزش تبریخ ؛27/02/1401 :فتدریب تبریخ

 :گیزد قزار استٌبد هَرد سیز رٍش بِ هقبلِ ایي است خَاّشوٌذ
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 هقذهِ

١بی ٗشسٕٞ حْ ٝ كػْ اختلاكبت تدبسی، داٝسی  یٌی اص سٝش

ًٜٜذ اختلاكبت حوٞهی  است. دس ایٚ سٝش، قشكیٚ تٞاكن ٗی

قٞس  ضذٟ ث٠ قشف تؼییٚ ٗٞخٞد یب آیٜذٟ سا ث٠ ضخع ثبٓث ثی

ضبٙ تػ٘یٖ خٞا١ذ ُشكت، اسخبع  خػٞغی ٠ً دس ٗٞسد پشٝٛذٟ

داٝسی، اص ٛظش هبٛٞٛی سأی  ذ. دس ایٚ غٞست آٙ تػ٘یٖ یبٛ٘بیٜ

الاخشا خٞا١ذ ثٞد ٝ  آٝس ٝ اسبسب ١٘بٜٛذ حٌٖ دادُبٟ، لاصٕ  آضإ

ًشدٙ اص آٙ یب ٗوبٝٗت دس ثشاثش اخشای آٙ،  خبٓی اٌٗبٙ ضب٠ٛ

 (.1ٝخٞد ٛذاسد )

ای اص  سسیذُی داٝساٙ ث٠ ٗٞؾٞع اختلاف، ٗجتٜی ثش ٗد٘ٞػ٠

٠ داٝسی تؼییٚ ٛبٗ ٗٞاكوت٠ دس هٞاٛیٚ یب هٞاػذ حوٞهی است ً

ضذٟ است. اٗشٝصٟ ایٚ ٗٞؾٞع دس ثیطتش ًطٞس١ب پزیشكت٠ ضذٟ 

است ٠ً داٝساٙ ػلاٟٝ ثش تجؼیت اص هٞاػذ حوٞهی، ٌٗٔق ث٠ 

سػبیت هٞاػذ ٝ اغّٞ اخلاهی ٛیض ١ستٜذ. دس ٝاهغ داٝس دس ثشاثش 

 ای اص تؼ٢ذات اخلاهی داسد ٠ً ث٠ قشكیٚ اختلاف، ٗد٘ٞػ٠

ٗحؽ دسخٞاست اص ٝی ثشای اٛدبٕ داٝسی ضشٝع ضذٟ ٝ ثب 

پزیشش اٛتػبة ث٠ داٝسی ٝ ث٠ دٛجبّ آٙ دس خشیبٙ سسیذُی ٝ 

(. ؾشٝست سػبیت اغّٞ 2صٗبٙ غذٝس حٌٖ، ادا٠ٗ داسد )

ُشكتٚ  اخلاهی دس ت٘بٕ ایٚ ٗشاحْ تب ثذاٙ حذ است ٠ً ٛبدیذٟ

آثبسی چٞٙ ذ اص ٗٞخجبت خشح یب تـییش داٝس ثبضذ یب تٞاٛ ٗیآٙ 

 داٝس تٞسف دادُبٟ سا ث٠ دٛجبّ داضت٠ ثبضذ.سأی  اثكبّ

ی تدبسی، ث٠ دٓیْ ١ب ضشًتدس ٗیبٙ كؼبلاٙ ٛظبٕ اهتػبدی، 

١ب، ثیطتشیٚ ت٘بیْ سا دس ٗٞسد  ٗضایبی ٗتؼذد داٝسی ثشای آٙ

ٗٞخت ضذٟ  ٗسأ٠ٓایٚ  ،اسخبع اختلاكبت خٞد ث٠ داٝسی داسٛذ

یی ٠ً ١بٟ اص پشٝٛذ است اثؼبد اخلاهی داٝسی دس ثسیبسی

اٛذ، ٗٞسد تٞخ٠  قشكیٚ آٙ ثٞدٟ ءی تدبسی خض١ب ضشًت

داٝس یب سأی  ًٜٜذٟ ث٠ اػتشاؼ ٛسجت ث٠ ی سسیذُی١بٟ دادُب

 داٝساٙ، هشاس ُیشد.

 

 رٍش

ثب تٞخ٠ ث٠ ا١٘یت سػبیت هٞاػذ اخلاهی دس داٝسی اختلاكبت 

ـ  ، دس ایٚ ٗوب٠ٓ، ثب استلبدٟ اص سٝش تٞغیلی١ب ضشًتتدبسی 

ای، خبیِبٟ اخلام دس  حٔیٔی ٝ ثش ٗجٜبی ٗكبٓؼبت ًتبثخب٠ٛت

ی تدبسی، ثشسسی ٝ تطشیح خٞا١ذ ١ب ضشًتداٝسی اختلاكبت 

 ضذ.

 

 ّبِ یبفت

ثب تٞخ٠ ث٠ ؾشٝست تجؼیت داٝساٙ اص استبٛذاسد١بی ٗطخع 

اخلاهی، دس ثسیبسی اص ًطٞس١ب ث٠ تذٝیٚ ًذ١بی اخلاهی، 

تبًٜٞٙ دس صٗی٠ٜ  ثب ایٚ حبّ دس ایشاٙ ،ٗجبدست ضذٟ است

داٝسی دس اختلاكبت تدبسی، ١یچ ًذ اخلاهی، تذٝیٚ یب تػٞیت 

اخلاهی ثش  ٗسبئْاُشچ٠ ٌٗ٘ٚ است دس ایشاٙ،  ،ٛطذٟ است

هٞاٛیٚ ٗٞخٞد دس صٗی٠ٜ داٝسی ٗبٜٛذ هبٛٞٙ داٝسی تدبسی 

ُزاضت٠ ثبضذ یب ث٠ تؼجیش دیِش ثشخی اص هٞاٛیٚ  تأثیشی، آ٘ٔٔ ثیٚ

ی اخلاهی ١بٟ ی٠ٜ داٝسی، ثشُشكت٠ اص آٗٞصٝ ٗوشسات كؼٔی دس صٗ

ثب ایٚ حبّ، ٝخٞد چٜیٚ هٞاٛیٜی ٠ً داسای ثشخی  ،ثبضذ

ی اخلاهی ١ستٜذ، ؾشٝست تذٝیٚ ًذ اخلاهی سا ٜٗتلی ١ب ٠سُ

 ٛ٘بیذ. ٛ٘ی

 

 بحث

دس ایٚ ٗوب٠ٓ اثتذا، ٗجبٛی ٝ ٜٗبثغ تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ، 

حبًٖ ثش ٝ پس اص آٙ، اغّٞ اخلاهی  ضٞد ٗیتٞؾیح دادٟ 

 ُشدد. ، تجییٚ ٗی١ب ضشًتداٝسی اختلاكبت تدبسی 

ؾشٝست سػبیت . هببًی ٍ هٌببع تعْذات اخلاقی داٍراى: 1

اخلام اص سٞی داٝساٙ، ٗجتٜی ثش ٗجبٛی كٌشی خبغی است ٠ً 

دس ٜٗبثغ ٗتؼذدی اٛؼٌبس یبكت٠ است. ث٠ ١٘یٚ خ٢ت اثتذا ث٠ 

ٝساٙ تٞؾیح تشتیت دس ٗٞسد ٗجبٛی ٝ ٜٗبثغ تؼ٢ذات اخلاهی دا

 .ضٞد ٗیدادٟ 

دس  ٗسأ٠ٓٛخستیٚ . هببًی تعْذات اخلاقی داٍراى: 1-1

ٗٞسد تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ ایٚ است ٠ً ٗجٜب ٝ كٔسل٠ ایٚ 

تؼ٢ذ اخلاهی چیست؟ ث٠ ػجبست دیِش، چشا داٝساٙ ثبیذ دس 

ی، هٞاػذ اخلاهی سا أسسیذُی ث٠ اختلاكبت تدبسی ٝ غذٝس س

 سػبیت ٛ٘بیٜذ؟

سسذ سػبیت اخلام دس داٝسی  یذ ُلت: ث٠ ٛظش ٗیدس پبسخ ثب

تشیٚ  اختلاكبت تدبسی ثش ٗجبٛی ٗتؼذدی استٞاس است ٠ً ٢ٖٗ

ٛخست آ٠ٌٛ، اكشادی ٠ً اٗش داٝسی سا ثش  :١ب ثذیٚ ضشح است آٙ

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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ُیشٛذ، ٝظیل٠ ثسیبس پیچیذٟ ٝ ظشیلی سا ثش ػ٢ذٟ  ػ٢ذٟ ٗی

ّ ٝ ث٠ ١٘یٚ دٓیْ، اٛدبٕ ٝظبیق آٛبٙ ثبیذ ثب اغٞ ،داسٛذ

ًٜٜذٟ  استبٛذاسد١بی خبغی ٗكبثوت داضت٠ ثبضذ تب تؿ٘یٚ

ًٜٜذ، ثبضذ؛ ثب تٞخ٠  ١ب اتخبر ٗی ثٞدٙ تػ٘ی٘ی ٠ً آٙ ٜٗبست

ًٜٜذٟ ایٚ اغّٞ ٝ استبٛذاسد١ب  ث٠ آ٠ٌٛ هٞاػذ حوٞهی تؼییٚ

اٛذ، ثشای  دس ساستبی حلظ ٛظٖ اهتػبدی، تٜظیٖ ضذٟ ػ٘ذتبً

ث٠  ،اسٟ ًبكی ٛیستٜذثٞدٙ تػ٘ی٘بت داٝساٙ، ١٘ٞ ٜٗبست تأٗیٚ

١ب اص سٞی  ١٘یٚ خ٢ت، ٝخٞد هٞاػذ اخلاهی ٝ سػبیت آٙ

اٗشٝصٟ، ثسیبسی اص قشكیٚ آ٠ٌٛ،  دٕٝ(؛ 3داٝساٙ، ؾشٝسی است )

ای ث٠ دٛجبّ داٝسی خػٞغی  قٞس كضایٜذٟ  اختلاكبت تدبسی ث٠

ث٠ ٝیژٟ دس ٗٞاسدی ٠ً ایٚ  ،ثشای اختلاكبت خٞد ١ستٜذ

ی ٠ً ثش ایٚ ٗسبئٔیٌی اص  ،داسٛذ یآ٘ٔٔ ثیٚاختلاكبت ٗب١یت 

ُزاس است، ٗوجٞٓیت یب ٗطشٝػیت ایٚ تأثیشاستوجبّ، 

قٞس   ث٠ ،ُزاس استتأثیش٢ٛبد١بست ٠ً ثش اػت٘بد ث٠ ٢ٛبد داٝسی 

، ٢ٛبد١بی حْ ٝ كػْ اختلاف ثشای ای٠ٌٜ ٗٞسد استوجبّ ًٔی

ثٞدٙ  اخلاهی ،ث٠ ٗوجٞٓیت ٝ ٗطشٝػیت ٛیبص داسٛذ ،هشاس ُیشٛذ

١ب اص خ٠ٔ٘  ١ب یب اخلاهی ث٠ ٛظش سسیذٙ اهذاٗبت آٙایٚ ٢ٛبد

 ثخطذ ٝ ٗٞخت استوجبّ ١ب ٗطشٝػیت ٗی ػٞاٗٔی است ٠ً ث٠ آٙ

سأی  تش آثبس ٗتؼذدی چٞٙ پزیشش آسبٙ ( 4ٝ) ضٞد ٗی١ب  اص آٙ

دس ٝاهغ كشآیٜذ  ،سبصد داٝس ٝ تس٢یْ دس اخشای آٙ سا ٗیسش ٗی

ٙ، كؿبیی داٝسی صٗبٛی ث٢تشیٚ ػٌ٘ٔشد سا داسد ٠ً دس آ

دس ایٚ غٞست است ٠ً  ،دٝستب٠ٛ ٝ هبثْ اػت٘بد حلظ ضٞد

داٝس، ثذٝٙ ٛیبص ث٠ اخشای هؿبیی، سأی  احت٘بّ اخشای داٝقٔجب٠ٛ

تشیٚ ػٞاٗٔی ٠ً ث٠ ایدبد اػت٘بد  یٌی اص ٢ٖٗ .یبثذ اكضایص ٗی

ٛ٘بیذ اق٘یٜبٙ قشكیٚ اختلاف دس ٗٞسد  دس داٝسی ً٘ي ٗی

سٕٞ آ٠ٌٛ، ؛ (5)ٝساٙ است سػبیت تؼ٢ذات اخلاهی اص سٞی دا

ٛظبٕ ػذآت ١ش ًطٞسی سا ٢ٛبد داٝسی، ثخص هبثْ تٞخ٢ی اص 

ضذٟ اص  ثٞدٙ حوٞم هبٛٞٛی تؼییٚ د١ذ ٝ ثشای ػبدلا٠ٛ تطٌیْ ٗی

دس  ،(2ٗدشای داٝسی، اتٌبی داٝسی ث٠ اخلام، ؾشٝست داسد )

ثٞدٙ ٝ سلاٗت سٝٛذ داٝسی، تب حذ صیبدی دس ُشٝ  ٝاهغ ػبدلا٠ٛ

دس ٗوبثْ،  ،اخلاهی اص سٞی داٝس یب داٝساٙ است ْٗسبئسػبیت 

ٗٞخت اتخبر تػ٘یٖ  ػذٕ سػبیت اخلام دس داٝسی، ػ٘ذتبً

دس غٞستی ٠ً داٝس خٞد سا  .ضٞد ٗیٛبػبدلا٠ٛ اص سٞی داٝساٙ 

خٞد سا سأی  ٌٗ٘ٚ است ،ٗٔضٕ ث٠ سػبیت اغّٞ اخلاهی ٛذاٛذ

ٟ ٠ً دس ثب ایٚ اِٛیض ،ث٠ ٛلغ یٌی اص قشكیٚ اختلاف غبدس ٛ٘بیذ

ػٜٞاٙ داٝس، ٝی سا   ، قشف ٗزًٞس، ث١٠بٟ سبیش اختلاكبت ٝ پشٝٛذ

ٜٗػٞة ٛ٘بیٜذ ٝ ثذیٚ تشتیت ػلاٟٝ ثش اكضایص دسآٗذ ٛبضی اص 

ای خٞد سا ٛیض توٞیت  اص ایٚ س١ِزس، سص٠ٗٝ حشك٠ ١بٟ تؼذد پشٝٛذ

ایٚ ٗٞؾٞع یب احت٘بّ دس ٗٞاسدی ٠ً قشف اختلاف  ،ًٜذ

صیشا  ،اسای ا١٘یت كشاٝاٛی استی تدبسی ١ستٜذ، د١ب ضشًت

 ی تدبسی ثضسٍ ٗؼ٘ٞلا١ًب ضشًتی تدبسی ث٠ ٝیژٟ ١ب ضشًت

١بی ٗختٔق )ثیشٝٛی ٝ دسٝٛی(  داسای اختلاكبت ٗتؼذد ثب قشف

١ستٜذ ٝ ١٘ٞاسٟ ٗبیْ ث٠ استلبدٟ اص خذٗبت داٝس دس 

 ثبضٜذ. ی ٗختٔق خٞد ٗی١بٟ پشٝٛذ

یشش ایٚ ثب كشؼ پز. هٌببع تعْذات اخلاقی داٍراى: 1-2

٠ً داٝساٙ دس ٗٞاسدی ٠ً اختلاكبت تدبسی ث٠ آٛبٙ  ٗسأ٠ٓ

 سؤاّثبضٜذ، ایٚ  ، داسای تؼ٢ذات اخلاهی ٗیضٞد ٗیاسخبع 

٠ً ٜٗبثغ تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ چ٠ ١ستٜذ؟  ضٞد ٗیٗكشح 

ث٠ ػجبست دیِش، داٝس ثبیذ ثش اسبس چ٠ ٜٗجؼی، ث٠ تؼ٢ذات 

، ا١٘یت داسد ٠ً اخلاهی خٞد پی ثشد؟ ایٚ ٗٞؾٞع اص آٙ خ٢ت

یي داٝس ثبیذ ثذاٛذ ثشای سػبیت اخلام، ؾشٝسی است ثش اسبس 

ًٜٜذٟ اغّٞ اخلاهی  چ٠ ٜٗجؼی ػْ٘ ًٜذ ٝ ضبخع تؼییٚ

 چیست؟

اص ٛظش ثشخی اص ٛٞیسٜذُبٙ، هٞاٛیٚ ٗٞؾٞػ٠ حبًٖ ثش داٝسی، 

تشیٚ  ی داٝسی ٝ ًذ١ب یب ٜٗطٞس١بی اخلاهی، ١ٖ٢ٗب ٠ٛبٗ ٗٞاكوت

ٛ٘بیذ.  ٢ذات اخلاهی داٝساٙ سا ٗطخع ٗیٜٗبثؼی ١ستٜذ ٠ً تؼ

اص ٛظش آٛبٙ ثسیبسی اص تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ دس هٞاٛیٚ 

 ث٠ .(6داٝسی تػشیح ضذٟ است )ٗٞؾٞػ٠ داٝسی یب هٞاٛیٚ ٗٔی 

ػٜٞاٙ ٗثبّ دس ٛظبٕ حوٞهی آٗشیٌب هبٛٞٙ داٝسی كذساّ  

(Federal Arbitration Act )(1925  ).ٕ هبٛٞٙ داٝسی ٝ

ٕ.(  1955) (Uniform Arbitration Act)ٗتحذآطٌْ 

ٜذ سا ١ب تجؼیت ًٜ ثشخی اص اغّٞ اخلاهی ٠ً داٝساٙ ثبیذ اص آٙ

 12دس ٛظبٕ حوٞهی ایشاٙ، ٗبدٟ  (. ١٘چٜی4ٚاٛذ ) ثیبٙ ًشدٟ

( ٠ً ش. 1376)ٗػٞة  هبٛٞٙ داٝسی تدبسی ثیٚ آ٘ٔٔی ایشاٙ

قشكی ٝ استولاّ  خػٞظ ثی داسد: دس غٞستی ٠ً دس ثیبٙ ٗی

ٝس، تشدیذ١بی ٗٞخ٢ی ٝخٞد داضت٠ ثبضذ، داٝس هبثْ خشح دا
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قشكی ٝ  ایٚ ٗٞؾٞع، دلآت ثش تؼ٢ذ اخلاهی داٝس ث٠ ثی ؛است

 استولاّ داسد.

سسذ هٞاٛیٚ ٗٞؾٞػ٠ )دس صٗی٠ٜ داٝسی(  ثب ایٚ حبّ ث٠ ٛظش ٗی

ػٜٞاٙ یٌی اص   ٠ً دسثش داسٛذٟ اغّٞ اخلاهی ١ستٜذ سا ٛتٞاٙ ث٠

صیشا صٗبٛی ٠ً هبػذٟ  ،ٝساٙ داٛستٜٗبثغ تؼ٢ذات اخلاهی دا

٢ٛذ ٝغق هبػذٟ حوٞهی  اخلاهی پب ث٠ ػشغ٠ ٛظبٕ حوٞهی ٗی

یبثذ ٝ اص اٗتیبصات آٙ )ٗبٜٛذ ؾ٘بٛت اخشای حوٞهی(،  ٗی

اُشچ٠ ٌٗ٘ٚ است اخلام، ٗجٜبی  ،ُشدد. دس ٝاهغ ٜٗذ ٗی ث٢شٟ

ُیشی ثسیبسی اص هٞاػذ حوٞهی ثبضذ یب ث٠ تؼجیش دیِش، آٙ  ضٌْ

اٗب صٗبٛی ٠ً اغّٞ  ،ٞهی، ٗجتٜی ثش اخلام ثبضٜذهٞاػذ حو

ضٞٛذ، تجذیْ ث٠ تؼ٢ذات یب  اخلاهی دس هٞاٛیٚ ُٜدبٛذٟ ٗی

١ب سا تؼ٢ذات  آٙ تٞاٙ ٘یتٌبٓیق حوٞهی خٞا١ٜذ ضذ ٝ دیِش، ٛ

 (.7اخلاهی داٛست )

٠ داٝسی ثبیذ ُلت: ٛبٗ ٗٞاكوتدیِش، یؼٜی،  ٜٗجغدس خػٞظ 

٠ ٛبٗ ٗٞاكوتص قشین یي ا اسخبع اختلاف ث٠ داٝسی، ػ٘ٞٗبً

ُیشد ٠ً ث٠ ٗٞخت آٙ، قشكیٚ پیص یب پس اص  داٝسی اٛدبٕ ٗی

ضٞٛذ حْ ٝ كػْ آٙ سا ث٠ داٝسی اسخبع  ثشٝص اختلاف، ٗٔتضٕ ٗی

ًٜٜذٟ تٌبٓیق ٝ  ٠ داٝسی، ٗجٜب ٝ اسبس تؼییٚٛبٗ ٗٞاكوتٛ٘بیٜذ. 

اختیبسات داٝس یب داٝساٙ است؛ ث٠ ١٘یٚ خ٢ت، ایٚ ظشكیت سا 

 تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ ٛیض دس آٙ ُٜدبٛذٟ ضٞد.داسد ٠ً 

١ب  یبكت ٠ً دس آٙ تٞاٙ ٗییی سا ١ب ٠ٛبٗ ٗٞاكوتدس ػْ٘ ٛیض 

ػٜٞاٙ ٗثبّ، دس  ث٠ .تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ ُٜدبٛذٟ ضذٟ است

ًٞٗبتسٞ »ػٔی٠ ضشًت « (Donna Uhl) دٝٛب آّ»دػٞای 

، ٠ داٝسی قشكیٚ اختلافٛبٗ ٗٞاكوتدس ( ٕ. 2006) «كٞسًٔیلت

ث٠ « آضاٗبت اخلاهی»ث٠ غشاحت دس یي ثٜذ ٗستوْ ثب ػٜٞاٙ 

  (.8ًٜٜذٟ، اضبسٟ ضذ ) تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ سسیذُی

٠ داٝسی دس ٛبٗ ٗٞاكوتاُشچ٠ دسج تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ دس 

١بیی داضت٠ است ٝ ثشخی ٛٞیسٜذُبٙ ٛیض ثش  ػْ٘، ٗػذام

یی ١ب ٠ٛبٗ ٗٞاكوتؾشٝست دسج اٝغبف اخلاهی داٝساٙ دس چٜیٚ 

(، ثب ایٚ حبّ، اص ٛظش ثشخی دیِش اص 6اٛذ ) ٛ٘ٞدٟ تأًیذ

٠ داٝسی، ؾشٝستی ٛبٗ ٗٞاكوتٛٞیسٜذُبٙ، تؼییٚ اٝغبف داٝس دس 

 (.9ٛذاسد )

ٛظش اخیش ث٠ چٜذ دٓیْ ثب ٗٞاصیٚ حوٞهی سبصُبستش ث٠ ٛظش 

ٛخست آ٠ٌٛ، دس ثسیبسی ٗٞاسد، قشكیٚ اختلاف ث٠  :سسذ ٗی

٠٘ هٞاػذ اخلاهی، ٌٗ٘ٚ است ٛتٞاٜٛذ دٓیْ ػذٕ آضٜبیی ثب ١

٠٘١ اٝغبف اخلاهی لاصٕ ثشای داٝس سا ثطٜبسٜذ ٝ دس 

آضٜبیی ثب اغّٞ اخلاهی اص خ٠ٔ٘  ٠، دسج ٛ٘بیٜذ،ٛبٗ ٗٞاكوت

ٛظش اص ای٠ٌٜ دس  ثٜبثشایٚ آٛبٙ ثبیذ غشف ،تٌبٓیق داٝساٙ است

اص ایٚ  ،٠ ث٠ ٠٘١ ایٚ اغّٞ اضبسٟ ضذٟ ثبضذ یب ٠ٛٛبٗ ٗٞاكوت

دس ػْ٘ ٛیض ثیطتش  ،١ب سا سػبیت ٛ٘بیٜذ اقلاع داضت٠ ٝ آٙ اغّٞ

ی داٝسی، ت٢ٜب ث٠ ٗٞؾٞع اسخبع اختلاف ث٠ ١ب ٠ٛبٗ ٗٞاكوت

پشداصٛذ ٝ اص  داٝسی، غلاحیت داٝساٙ ٝ ضیٟٞ حْ ٝ كػْ آٙ ٗی

دٕٝ آ٠ٌٛ، اغّٞ ُٞیٜذ؛  تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ چیضی ٛ٘ی

ث٠ ١٘یٚ  ،ذد استاخلاهی ٠ً داٝس ثبیذ اص آٙ پیشٝی ًٜذ، ٗتؼ

٠ داٝسی، ثسیبس ٛبٗ ٗٞاكوت١ب دس یي  خ٢ت، احػبی ٠٘١ آٙ

ثشخی تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ، كشاتش اص  ، دس ٝاهغثبضذ دضٞاس ٗی

٠ داٝسی است ٝ ث٠ ١٘یٚ خ٢ت ثبیذ ٗٞسد تٞخ٠ ٛبٗ ٗٞاكوت

٠ داٝسی ٛبٗ ٗٞاكوتػٜٞاٙ ٗثبّ چٜبٛچ٠ دس   ث٠ ،داٝساٙ هشاس ُیشد

ٌٗٔق ١ستٜذ ظشف ٗذت سی سٝص اص تبسیخ ٗوشس ضٞد، داٝساٙ 

اهذإ ٛ٘بیٜذ، چٜبٛچ٠ داٝس سأی  پزیشش داٝسی، ٛسجت ث٠ غذٝس

پس اص ثشسسی اٝؾبع ٝ احٞاّ ث٠ ایٚ ٛتید٠ ثشسذ هبدس ث٠ 

چٜیٚ ًبسی ٛیست، تؼ٢ذ اخلاهی داسد ٠ً چٜیٚ پیط٢ٜبد 

حبّ آ٠ٌٛ ثؼیذ است قشكیٚ آٙ سا دس  ،(6داٝسی سا ٛپزیشد )

٠ داٝسی ٛبٗ ٗٞاكوتص اٝغبف اخلاهی داٝس دس هبٓت یٌی ا

دس ػْ٘ ٛیض دس ٗٞاسدی ٠ً چٜیٚ تؼ٢ذاتی ثیٜی ٛ٘بیٜذ؛  پیص

ث٠ غٞست ٗحذٝد ثٞدٟ  ٠، رًش ضذٟ است ػ٘ذتبًٛبٗ ٗٞاكوتدس 

٠ داٝسی ٗشثٞـ ث٠ دػٞای ٛبٗ ٗٞاكوتػٜٞاٙ ٗثبّ، دس  ث٠ ،است

 «ًٞٗبتسٞ كٞسًٔیلت»ػٔی٠ ضشًت « (Donna Uhl) دٝٛب آّ»

قٞس ٗختػش ث٠ تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ اضبسٟ   ث٠ ،(ٕ. 2006)

٠، ت٢ٜب دس یي ثٜذ، صیش ػٜٞاٙ ٛبٗ ٗٞاكوتدس ایٚ  ،ضذٟ ثٞد

داٝساٙ ١یچ ٜٗلؼت ٗبٓی یب »، ثیبٙ ضذ: «آضاٗبت اخلاهی»

ضخػی دس ٛتید٠ ایٚ داٝسی ٛذاسٛذ. هجْ اص اٛتخبة داٝس 

ٛب٠ٗ اسخبػی،  قشف، داٝساٙ ٜٗتخت قشف ثبیذ ١ش٠ُٛٞ تٞاكن ثی

ٗؼبٗلات ٗبٓی یب سبیش سٝاثف ثب ١ش یي اص قشكیٚ یب ًٝلای 

ػٜٞاٙ تؿبد ٜٗبكغ   قشكیٚ سا ٠ً ث٠ ١ش ٛحٞ ٌٗ٘ٚ است ث٠

تٔوی ضٞد، ث٠ ٠٘١ قشكیٚ اكطب ًٜٜذ. پس اص چٜیٚ اكطبیی، 

١ش یي اص قشكیٚ ٌٗ٘ٚ است اص داٝس ٗتؼبسؼ توبؾب ًٜذ ٠ً 

ف قشكی ٠ً دس اثتذا داٝس خٞد استؼلب د١ذ ٝ داٝس خذیذی تٞس
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ٗؼبسؼ ضذٟ سا اٛتخبة ًشدٟ است، اٛتخبة خٞا١ذ ضذ. داٝس 

ی اخلاهی ١ب ٠ضذٟ ٗطّ٘ٞ ١٘بٙ ضشایف ٝ سٝی تبصٟ اٛتخبة

 .(8« )ٜٗذسج دس ایٚ ثٜذ است

ث٢تشیٚ ٜٗجغ تؼ٢ذات  سسذ ث٠ ٛظش ٗی ،آٛچ٠ ثیبٙ ضذثب تٞخ٠ ث٠ 

ثش  ٗؼ٘ٞلاًاخلاهی داٝساٙ سا ثبیذ ًذ١بی اخلاهی داٛست ٠ً 

ی داٝسی تدبسی، هبثْ اػ٘بّ ١ب ٠ًٔی٠ داٝساٙ دس ًٔی٠ صٗیٜ

است. اٗشٝصٟ دس ثسیبسی اص ًطٞس١ب ًذ اخلاهی داٝساٙ تذٝیٚ 

ًذ اخلاهی ثشای داٝساٙ دس »١ب  ضذٟ است ٠ً دس ٗیبٙ آٙ

اٛد٘ٚ ًٝلای آٗشیٌب(  2004)ٗػٞة سبّ « اختلاكبت تدبسی

 ست.( دس ایٚ صٗی٠ٜ، پیطشٝ ا10)

ػٜٞاٙ سا١ٜ٘بی   یبلات ٗتحذٟ آٗشیٌب ایٚ ًذ اخلاهی، ث٠دس ا

١ب ث٠ خض داٝسی ًبس ٠ً  اخلاهی ثشای ثسیبسی اص اٛٞاع داٝسی

ای ثشای داٝساٙ اختلاكبت  ػ٘ٞٗبً تحت هبٛٞٙ ٗسٞٝٓیت حشك٠

، اػ٘بّ ضذٟ ٝ ضٞد ٗی( اٛدبٕ ٕ. 1985 ٗذیشیت ًبس )ٗػٞة

داٝس ٜٗلشد، داٝس  ضبْٗ ٠٘١ اٛٞاع داٝساٙ )ثب ١ش ػٜٞاٛی اػٖ اص

 (.2ُشدد ) ٜٗػٞة، داٝس خٜثی ٝ سشداٝس(، ٗی

تشیٚ  اُشچ٠ ًذ١بی اخلاهی، اٗشٝصٟ دس ثسیبسی اص ًطٞس١ب ٢ٖٗ

اٗب اص ٛظش ثشخی  ،ٜٗجغ تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ ١ستٜذ

چشا٠ً  ،١بیی ١ستٜذ ٛٞیسٜذُبٙ، ایٚ ًذ١ب، داسای ٛبسسبیی

٠ُٛٞ ؾ٘بٛت  ١یچ ٞلاًُشا ثٞدٟ ٝ ٗؼ٘ آٗبّ ًذ١بی اخلاهی ًبٗلاً

دس ٛتید٠ ٌٗ٘ٚ  ،١ب ٝخٞد ٛذاسد اخشای هبٛٞٛی ثشای ٛوؽ آٙ

 (.5است اص ًبسایی لاصٕ ثشخٞسداس ٛجبضٜذ )

اُشچ٠ ًذ١بی اخلاهی،  ،سسذ ایٚ دیذُبٟ، هبثْ اٛتوبد ث٠ ٛظش ٗی

اٗب ٝخٞد ایٚ ًذ١ب ؾشٝسی ث٠ ٛظش  ،كبهذ هذست هبٛٞٛی ١ستٜذ

، دس ثشخی ٗٞاسد، ١٘بٜٛذ ًٝلاٙ داٝساٛخست آ٠ٌٛ  صیشا ،سسذ ٗی

كبهذ غذاهت ١ستٜذ ٝ ػذٕ سػبیت اغّٞ اخلاهی اص سٞی آٛبٙ، 

ثٜبثشایٚ ًذ١بی اخلاهی دس ثسیبسی  .(١5٘ٞاسٟ، ٗحتْ٘ است )

دٕٝ آ٠ٌٛ، ثب تٞخ٠  ؛١ب خٜج٠ ثبصداسٛذٟ دسٝٛی داسد ٗٞاسد ثشای آٙ

ی اخلاهی، ؾشٝست تذٝیٚ ًذ اخلاهی ١ب ٠ثٞدٙ ٗوٞٓ ث٠ ٛسجی

سٕٞ آ٠ٌٛ،  ؛ای ایدبد استبٛذاسد سكتبسی ٝاحذ، ؾشٝست داسدثش

١ب دس هٞاٛیٚ  تب صٗبٛی ٠ً ٗلبد آٙ اُشچ٠ ًذ١بی اخلاهی ػ٘ذتبً

كبهذ ؾ٘بٛت اخشای حوٞهی ١ستٜذ، ثب ایٚ  ،ٗٞؾٞػ٠ ٝاسد ٛطٞد

د١ذ، دس ثشخی ٗٞاسد،  آٗذٟ ٛطبٙ ٗی ١بی ث٠ ػْ٘ حبّ، ثشسسی

سأی  ی، اهذإ ث٠ اثكبّث٠ دٓیْ ٛوؽ ًذ١بی اخلاه ١بٟ دادُب

دٓتب ٗبیٜذ »ػٜٞاٙ ٗثبّ، دس پشٝٛذٟ ضشًت   ث٠ .اٛذ داٝس ٛ٘ٞدٟ

 2001) «سی ًٞآّ پشاپشتیض  ای اف»ػٔی٠ ضشًت « ١ٔذیَٜ

داٝس سا ثش سأی  دادُبٟ كذساّ )ٛبحی٠ دٝاصد١ٖ( آٗشیٌب،( 11)( ٕ.

ضذٟ اص سٞی یٌی اص قشكیٚ،  ایٚ اسبس ٠ً سكتبس داٝس ٜٗػٞة

 (.5ذ اخلاهی ثٞد، اثكبّ ٛ٘ٞد )ٗـبیش ثب ً

: . اصَل اخلاقی حبکن بز داٍری در اختلافبت تجبری2

ثب ایٚ حبّ دس ٗیبٙ  ،اغّٞ اخلاهی حبًٖ ثش داٝسی ٗتؼذدٛذ

، ثیطتش ١ب ضشًت١ب دس اختلاكبت تدبسی  ثشخی اص آٙ ایٚ اغّٞ،

تشیٚ اغّٞ ٠ً دس ثیطتش ًذ١بی  اٛذ. ٢ٖٗ ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُشكت٠

ی ١ب ٠ٛبٗ ٗٞاكوت١ب دس هٞاٛیٚ یب  ٛظش اص دسج آٙ شفاخلاهی )غ

ػجبستٜذ اص: استولاّ ٝ  ،ضذٟ است تأًیذ١ب  داٝسی( ثش آٙ

١ب  قشكی، اكطبُشی، ٗحشٗبِٛی ٝ تخػع ٠ً دس ٗٞسد آٙ ثی

  .ضٞد ٗیتٞؾیح دادٟ 

دس ًذ١بی اخلاهی ٝ هٞاٛیٚ : طزفی . استقلال ٍ بی2-1

« قشكی ثی»ٝ « استولاّ»دٝ اغكلاح  ٗشتجف ثب داٝسی، ٗؼ٘ٞلاً

اٛذ. ثب ایٚ حبّ ٗیبٙ ایٚ دٝ ٗل٢ٕٞ،  دس ًٜبس ١ٖ ث٠ ًبس سكت٠

، ٗل٢ٞٗی ػیٜی است ٝ ث٠ سٝاثف «استولاّ»تلبٝت ٝخٞد داسد. 

ضخػی، اخت٘بػی ٝ ٗبٓی ٗیبٙ داٝس ٝ یٌی اص قشكیٚ دػٞا یب 

ذ ٜٗبكغ یب اٗتیبصاتی تٞاٛ ٗی٠ً  ضٞد ٗیًٝیْ ایطبٙ ٗشثٞـ 

استولاّ ث٠ ایٚ  (. دس ٝاهغ12)١٘شاٟ داضت٠ ثبضذ  ثشای داٝس ث٠

ٗؼٜی است ٠ً داٝساٙ، دس خػٞظ ٗٞؾٞع، كبسؽ اص ١ش٠ُٛٞ 

قشكی خٜج٠  اٗب ثی ،ػٞاْٗ خبسخی، تػ٘یٖ ثِیشٛذ تأثیشكطبس یب 

دسٝٛی ٝ ر١ٜی داسد ٝ ث٠ كوذاٙ خبٛجذاسی یب ت٘بیْ پیطیٜی 

ٛذٟ حوٞهی خبغی ٠ً دس یي پشٝ ٗسأ٠ٓٛسجت ث٠ یي قشف یب 

خبظ ثبیذ دس ٗٞسد آٙ، تػ٘یٖ ُشكت٠ ضٞد، اضبسٟ داسد. ثب ایٚ 

ُیشی  ُلت: استولاّ، پیص ضشـ یي تػ٘یٖ تٞاٙ ٗیٝغق، 

(. ثب ایٚ حبّ، ضشـ استولاّ ث٠ خٞدی 13قشكب٠ٛ است ) ثی

صیشا حتی یي داٝس  ،ًٜذ قشكی داٝس سا تؿ٘یٚ ٛ٘ی خٞد ثی

 (.3ذ خبٛجذاسی ٛ٘بیذ )تٞاٛ ٗیٗستوْ ٛیض 

ٗستوْ ٝ  ت٢ٜب ثبیذ ٝاهؼبً ٛظش ثیطتش ٛٞیسٜذُبٙ، داٝس ٠ٛاص 

(. دس 9قشف ث٠ ٛظش آیذ ) ث٠ٌٔ ثبیذ ٗستوْ ٝ ثی ،قشف ثبضذ ثی

ت٢ٜب ثبیذ اخشا ضٞد، ث٠ٌٔ ثبیذ آضٌبسا ٝ ثذٝٙ  ػذآت ٠ٛٝاهغ، 
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ت٢ٜب ثبیذ دس ١ش  داٝساٙ ٠ٛثٜبثشایٚ،  .(4تشدیذ اخشا ُشدد )

ًبٗلاً ػبسی اص  ،ًٜٜذ ٗیُیشی  ٗٞسدی ٠ً سسیذُی ٝ تػ٘یٖ

خبٛجذاسی ثبضٜذ، ث٠ٌٔ دس ظب١ش ٛیض ثبیذ ػبسی اص ١ش٠ُٛٞ تؼػت 

ثٞدٟ ٝ سكتبس١بیی ٠ً دلآت ثش خبٛجذاسی داسد سا دس ظب١ش ٛطبٙ 

پس اص پزیشش اٛتػبة ٝ دس حیٚ اٛدبٕ (. آٛبٙ 5ٛذ١ٜذ )

ػٜٞاٙ داٝس، ثبیذ اص ٝاسدضذٙ ث٠ ١ش٠ُٛٞ ساثك٠ ًبسی،   ٝظیل٠ ث٠

ای یب ضخػی یب ًست ١ش٠ُٛٞ ٜٗبكغ ٗبٓی یب ضخػی ٠ً  حشك٠

ًٜذ، خٞدداسی  ٜٗكوی ظب١ش خبٛجذاسا٠ٛ سا ایدبد ٗی ث٠ قٞس

 (.3ًٜٜذ )

 2004)ٗػٞة  ًذ اخلاهی ثشای داٝساٙ دس اختلاكبت تدبسی

داٝساٙ ثبیذ اص سكتبس ٝ اظ٢بساتی  داسد: (، دس ایٚ صٗی٠ٜ ثیبٙ ٗیٕ.

ًٜذ،  ١ش یي اص قشكیٚ ایدبد ٗی ٠ً ظب١ش خبٛجذاسا٠ٛ، ٠ٓ یب ػٔی٠

داٝس ٛجبیذ دس ٗٞسد ٗٞؾٞع  ػٜٞاٙ ٗثبّ ث٠ .(2اختٜبة ًٜٜذ )

داٝسی ثب ١یچ یي اص قشكیٚ یب ًٝیٔی خبسج اص حؿٞس سبیشیٚ 

غٞست  ای ث٠ قشف دیِش، ث٠ ُلتِٞ ًٜذ یب ثذٝٙ اسسبّ ٛسخ٠

 (.5ًتجی ثب یي قشف یب ًٝیْ ٝی استجبـ ثشهشاس ًٜذ )

ظبٕ هؿبیی ثسیبسی اص ًطٞس١ب ٛیض پزیشكت٠ ایٚ ٗٞؾٞع دس ٛ

دس پشٝٛذٟ  دس ٛظبٕ هؿبیی اِٛٔستبٙ، ػٜٞاٙ ٗثبّ ث٠ .ضذٟ است

آٛدٔٞ »ػٔی٠ ضشًت « ٝسیتبس ضیپیَٜ»دػٞای ضشًت 

 تأًیذ( ایٚ ٗٞؾٞع ٗٞسد 14( )ٕ. 1966) «ًبٛبدایٚ سٜ٘ت

دادُبٟ هشاس ُشكت ٝ دادُبٟ، غشف ظب١ش خبٛجذاسا٠ٛ سا ثشای 

  داٝس ًبكی داٛست٠ است. دس ایٚ پشٝٛذٟ، دادُبٟ سٔت غلاحیت

ضذٟ تٞسف یي قشف اختلاف ٠ً  ٜٓذٙ، سكتبس داٝس ٜٗػٞة

ًشد، ثشخلاف  داٝس خٞاٛذٟ، ٜٗسٞة ٝ ٗؼشكی ث٠ ػٜٞاٙخٞدش سا 

ثب ایٚ استذلاّ ٠ً  ،قشكی داٛست سػبیت اغْ استولاّ ٝ ثی

٠ٌ ثبیذ قشكب٠ٛ ػْ٘ ًٜٜذ، ثٔ ت٢ٜب ثبیذ ٜٗػلب٠ٛ ٝ ثی داٝساٙ ٠ٛ

 (.3د١ٜذ ) دیذٟ ضٞد ٠ً ایٚ ًبس سا اٛدبٕ ٗی

اُشچ٠ اٗشٝصٟ دس ثیطتش ًطٞس١ب ایٚ ٗٞؾٞع پزیشكت٠ ضذٟ است 

قشف ثبضٜذ، ثب ایٚ حبّ، ایٚ  ٠ً داٝساٙ ثبیذ ٗستوْ ٝ ثی

١ب ث٠ ایٚ اغْ اخلاهی  ٗٞسد اختلاف است ٠ً تؼ٢ذ آٙ ٗسأ٠ٓ

ٌٗٔق ث٠ سػبیت ث٠ چ٠ ٗیضاٙ است؟ آیب داٝساٙ ث٠ اٛذاصٟ هؿبت، 

 قشكی دس سسیذُی ١ستٜذ؟ اغْ استولاّ ٝ ثی

 ثٞدٙ قشكی لاص٠ٗ ػبدلا٠ٛ اص ٛظش ثیطتش ٛٞیسٜذُبٙ، استولاّ ٝ ثی

ثٜبثشایٚ دس خػٞظ سػبیت ایٚ ضشایف،  .١ش ٛٞع سسیذُی است

تلبٝتی ٗیبٙ داٝساٙ ٝ هؿبت ٝخٞد ٛذاسد. ایٚ ٗٞؾٞع اص سٞی 

ث٠ ػٜٞاٙ ٗثبّ دس ٛظبٕ  .ٛیض پزیشكت٠ ضذٟ است ١بٟ ثشخی دادُب

، دس ١بٟ هؿبیی اِٛٔستبٙ دس آسای غبدسٟ اص سٞی ثشخی دادُب

اص خ٠ٔ٘ اغْ استولاّ ثشای داٝساٙ ٝ  ،سػبیت اغّٞ اخلاهی

اٛذ. دس ایٚ خػٞظ، یٌی اص  ْ ضذٟئهؿبت، آضاٗبت یٌسبٛی هب

ای »ٛظش ًطٞس اِٛٔستبٙ، دس پشٝٛذٟ ضشًت  ی تدذیذ١بٟ دادُب

( ث٠ ایٚ ٕ. 2000) «سؼٞدی ًبثْ»ضشًت ػٔی٠ « تی ٝ تی

 (.15اضبسٟ ٛ٘ٞدٟ است ) ٗسأ٠ٓ

 ،دس ٛظبٕ حوٞهی آٗشیٌب ٛیض ١٘یٚ سٝیٌشد پزیشكت٠ ضذٟ است

حتی دس ثشخی ٗٞاسد، آضإ داٝساٙ ث٠ سػبیت اغّٞ اخلاهی، 

 ث٠ ػٜٞاٙ .كشاتش اص آضإ هؿبت ث٠ ایٚ اٗش داٛست٠ ضذٟ است

ػٔی٠ « ٝیٔض ًٞتیِٜض ٗبًٙب»ٗثبّ دس پشٝٛذٟ ٗؼشٝف ضشًت 

( دیٞاٙ ػبٓی ًطٞس ٕ. 1968) «تیسؤآًبٛتیٜٜتبّ ً»ضشًت 

تشی  آٗشیٌب ثیبٙ داضت: داٝساٙ، ٌٗٔق ث٠ سػبیت آضاٗبت سخت

داٝساٙ ٛظشخٞا١ی ٛسجت ث٠ آسای  صیشا اٌٗبٙ تدذیذ ،١ستٜذ

تش  تش ٝ ٢ٛبیی یي حٌٖ داٝسی، هكؼی (. دس ٝاهغ16ٝخٞد ٛذاسد )

١بی ثؼذ دس  (. ایٚ سٝیٌشد دس سب1ّاست )اص حٌٖ دادُبٟ 

ی تدبسی ٛیض دس ١ب ضشًتی دیِش ٗشتجف ثب دػبٝی ١بٟ پشٝٛذ

ػٜٞاٙ  ث٠ .ٛظبٕ هؿبیی ایٚ ًطٞس، ٗٞسد پزیشش هشاس ُشكت

ػٔی٠ ضشًت « خبٙ استٞٙ»دس پشٝٛذٟ دػٞای ضشًت  ٗثبّ

دادُبٟ چٜیٚ استذلاّ ( ٕ. 1970) «ثی٠٘ اخت٘بػی ١شتلٞسد»

ٜذ ت٘بٕ سٝاثف خٞد سا ثب تٞاٛ ٘یست ٠ً داٝساٙ ٛٛ٘ٞد: دسست ا

سٝد ٠ً آٛبٙ ت٘بٕ  صیشا اٛتظبس ٛ٘ی ،دٛیبی تدبست هكغ ًٜٜذ

ی داٝسی ١بٟ ُیشی دس ٗٞسد پشٝٛذ دسآٗذ خٞد سا اص ًبس تػ٘یٖ

قشكی  ث٠ دست آٝسٛذ، اٗب دس ١ش غٞست، ثبیذ ثشای حلظ ثی

سأی  صیشا (،17تش ػْ٘ ًٜیٖ ) ت ث٠ هؿبت دهینداٝساٙ ٛسج

 .(5آٛبٙ، ٗطّ٘ٞ سسیذُی كشخبٗی ٛیستٜذ )

قشكی  سسذ اٌٗبٙ سػبیت استولاّ ٝ ثی ثب ایٚ حبّ ث٠ ٛظش ٗی

قشكی  سػبیت استولاّ ٝ ثی . دس ٝاهغدس ٠٘١ ٗٞاسد ٗطبث٠ ٛجبضذ

ٗستویٖ  ث٠ قٞسدس ٗٞاسدی ٠ً داٝس، اٛتػبثی قشكیٚ ٛجبضذ یب 

سدی است تش اص ٗٞا آسبٙ ،اص سٞی قشكیٚ اٛتخبة ٛطذٟ ثبضذ

٠ً داٝس اص سٞی قشكیٚ اٛتخبة یب ٜٗػٞة ضذٟ است. ثشخی اص 

اٛذ: دس ٗٞاسدی ٠ً ث٠  ٛٞیسٜذُبٙ دس ایٚ خػٞظ، ثیبٙ داضت٠

٠ داٝسی یب هبٛٞٙ، داٝساٙ ثبیذ اص سٞی قشكیٚ ٛبٗ ٗٞاكوتٗٞخت 
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اص آٛبٙ اٛتظبس  تٞاٙ ٘یاٛتخبة یب ٜٗػٞة ضٞٛذ، ث٠ چٜذ دٓیْ ٛ

ث٠ اٛذاصٟ هؿبت، ٗستوْ ٝ أی س داضت دس سسیذُی ٝ غذٝس

دس یي یب چٜذ  ٛخست آ٠ٌٛ، داٝساٙ ػ٘ذتبً :قشف ثبضٜذ ثی

صٗی٠ٜ، داسای تخػع ١ستٜذ ٝ ث٠ ١٘یٚ دٓیْ، ضـْ اغٔی 

آٛبٙ ثشخلاف  ،ضـْ دیِشی ؿیش اص داٝسی است داٝساٙ، ػ٘ذتبً

ٗحذٝدی ثب ٗحیف  ثیطتش هؿبت ت٘بٕ ٝهت ٠ً سٝاثف ػ٘ذتبً

ی ضـْ خٞد ثب دٛیبی ثیشٝٙ استجبقبت ٝ ثیشٝٛی داسٛذ، دس ساستب

ث٠ ١٘یٚ خ٢ت، ػٞاْٗ ٗتؼذد ثش  ،ای داسٛذ ٗشاٝدات ُستشدٟ

ٕٝ آ٠ٌٛ، قشكیٚ د ؛كشاٝاٛی داسد تأثیشقشكی آٛبٙ،  استولاّ ٝ ثی

داضتٚ ٜٗبكغ خٞد، اهذإ ث٠ ٛػت داٝس ًشدٟ ٝ اختلاف ثب دس ٛظش

(. داٝس ٛیض 2اٛتظبس تٞخ٠ داٝس اٛتػبثی ث٠ ٜٗبكغ خٞد سا داسٛذ )

ٛظش١بی ٝی دس خشیبٙ سسیذُی ٝ  داٛذ ٠ً سكتبس١ب ٝ اظ٢بس ٗی

، ًٜٜذٟ ٝی ثبضذ ثبیذ ثشآٝسٛذٟ اٛتظبسات قشف ٛػتسأی  غذٝس

٠ً دس ؿیش ایٚ غٞست احت٘بّ ٛػت ٗدذد داٝس دس چشا

ًٜٜذٟ ٝی پبییٚ خٞا١ذ  اختلاكبت دیِش اص سٞی قشف ٛػت

دس ػػش ًٜٞٛی،  آٗذ. ایٚ ٗٞؾٞع اص آٙ خ٢ت ا١٘یت داسد ٠ً

ی ٝ چ٠ دس هٔ٘شٝ آ٘ٔٔ ثیٚخذٗبت داٝسی، چ٠ دس ػشغ٠ 

ًطٞس١ب، خٜج٠ سهبثتی پیذا ًشدٟ است. دس ایٚ ثبصاس سهبثتی، 

ًٜٜذ تب آٛچٜبٙ تػٞیش ٗثجت ٝ ٗتؼ٢ذی اص  داٝساٙ تلاش ٗی

خٞد ٛطبٙ د١ٜذ تب ثب خٔت اػت٘بد قشكیٚ دس اختلاكبت 

سٕٞ آ٠ٌٛ، قشكیٚ  یشٛذ؛آتی ٛیض ٗٞسد ٗشاخؼ٠ هشاس ُ احت٘بٓی

داٝس اٛتخبة یب ٜٗػٞة  ث٠ ػٜٞاًٙسی سا  اختلاف ٗؼ٘ٞلاً

ی ٗطتشى ٗٔی، كش١ِٜی یب حوٞهی ١ب ٠ًٜٜذ ٠ً داسای صٗیٜ ٗی

ی ػٔ٘ی یب ١بٟ ثب آٛبٙ ثبضذ یب دس ٗٞؾٞع ٗٞسد اختلاف، دیذُب

 ؛ًٜٜذٟ ثبضذ تػ٘ی٘بت سبثن ٝی ٗٞخت توٞیت ٜٗبكغ اٛتػبة

آضح٠٘ خٞد سا اص  ثشخلاف هؿبت، حن چ٢بسٕ آ٠ٌٛ، داٝساٙ،

ًٜٜذ. ثٜبثشایٚ ثب تٞخ٠ ث٠ ایٚ  قشكیٚ اختلاف دسیبكت ٗی

ثیٜب٠ٛ  ٗٞاسد، اٛتظبس استولاّ ًبْٗ اص داٝساٙ ث٠ چٜذ دٓیْ، ٝاهغ

 (.18ٛیست )

ثب ایٚ حبّ  ،١بی ٗٞخٞد، ٛضدیي است اُشچ٠ ایٚ ٛظش ثب ٝاهؼیت

داٝسی ًبسایی  ٗلاحظبت اخلاهی ثیبِٛش آٙ است ثشای ای٠ٌٜ

لاصٕ سا داضت٠ ثبضذ، لاصٕ است ١ش داٝس اػٖ اص ای٠ٌٜ اص سٞی 

 ،٠ داٝسی اٛتخبة ضذٟ ثبضذٗؤسسقشكیٚ یب یي سبصٗبٙ یب 

ٝظیل٠ داٝسی سا اص خبٛت ١ش دٝ قشف اٛدبٕ د١ذ ٝ استولاّ ٝ 

قشكی خٞیص سا حلظ ٛ٘بیذ. ایٚ ٗٞؾٞع اص سٞی دیٞاٙ  ثی

یض پزیشكت٠ ضذٟ است. ٗبدٟ ی )آی سی سی( ٛآ٘ٔٔ ثیٚداٝسی 

داسد: داٝس ثبیذ ٗستوْ اص قشكیٚ  هٞاػذ دیٞاٙ ثیبٙ ٗی 11

داٝسی ثبضذ ٝ دس خشیبٙ سسیذُی ٛیض ٗستوْ ثبهی ث٘بٛذ. ثشای 

٘بیذ ٠ً ٛ سػبیت ایٚ اغْ، دثیشخب٠ٛ دیٞاٙ، داٝساٙ سا ٗٔضٕ ٗی

ٗطخػبت كشدی ٝ ضشح »كشٕ  ١بی خبغی سا ٠ً ضبْٗ كشٕ

پیص اص ضشٝع ًبس، « ٗی٠ استولاّ داٝساػلا»ٝ كشٕ « حبّ

 (.19ٛ٘بیٜذ ) ٗؿبتٌ٘یْ ٝ ا

ثشخی ٛٞیسٜذُبٙ ٛیض دس ایٚ صٗی٠ٜ ثیبٙ داضتٜذ: داٝس ١یچ 

ًٜذ، ٛذاسد ٝ ث٠  ای دس هجبّ قشكی ٠ً اٝ سا ٜٗػٞة ٗی ٝظیل٠

١یچ ٝخ٠ ًْٗٞ اٝ ٛیست. ایٚ یي اضتجبٟ خذی است ٠ً دس 

 ،ًٜذ ٠ً اٝ سا ٜٗػٞة ٗیٛظش ثِیشیٖ داٝس ثبیذ اص ٜٗبكغ قشكی 

قشكب٠ٛ ٝ ٗستوْ دس هجبّ ٠٘١  ٗحبكظت ًٜذ. اٝ ثبیذ ١٘یط٠ ثی

ی ٠ً ثشای قشكیٚ ایٚ ث٠ قٞس ،١بی داٝسی ػْ٘ ًٜذ قشف

١ب ٝ  ضذٟ ٝ استذلاّ ٗكشح ٗسبئْاق٘یٜبٙ حبغْ ضٞد ٠٘١ 

ضٞٛذ  ١ب دس ٛظش ُشكت٠ ٗی ضذٟ تٞسف ٠٘١ قشف ٠ئضٞا١ذ اسا

(3.) 

قشكی داٝس،  شاِٛیض دس ٗٞسد استولاّ ٝ ثیث چبٓص ٗسبئْیٌی اص 

١بست. دس ٗٞاسدی ٠ً ثب ادػبی ػذٕ  تطخیع ٗٞاسد ٛوؽ آٙ

ُیشد تطخیع ػذٕ  سػبیت ایٚ ٗٞاسد، داٝس ٗٞسد خشح هشاس ٗی

١بی دهیوی داسد. دس  قشكی، ٛیبص ث٠ ثشسسی سػبیت استولاّ ٝ ثی

استجبـ ثش استولاّ داٝس، آسبٙ  تأثیشثشخی ٗٞاسد، تطخیع 

ٗبٜٛذ صٗبٛی ٠ً داٝس، ٛلغ ضخػی دس ٛتید٠ دػٞا داضت٠  ،ستا

ٗثبّ، صٗبٛی ٠ً داٝس خٞدش س٢بٗذاس یٌی اص  ث٠ ػٜٞاٙ .ثبضذ

ی قشف اختلاف ثبضذ. ٠ٛٞ٘ٛ ٗطبث٠ ثب ایٚ ٗٞؾٞع سا ١ب ضشًت

دس پشٝٛذٟ هذی٘ی ٝ ٗؼشٝف ٗكشح دس ٛظبٕ هؿبیی اِٛٔستبٙ، 

( ش. 1852) «ُشٛذ خبٌٛطٚ»ػٔی٠ « دیٜ٘س»یؼٜی پشٝٛذٟ 

ًٜٜذٟ،  ذ ٗطب١ذٟ ٛ٘ٞد. دس ایٚ پشٝٛذٟ، ضخع سسیذُیتٞاٛ ٗی

س٢بٗذاس ػ٘ذٟ ضشًت تدبسی قشف اختلاف ثٞد ٝ ٗٞسد خشح 

 (.20ٝاهغ ضذ )

دس ٗوبثْ دس ثشخی ٗٞاسد دیِش، تؼییٚ آستب٠ٛ هبثْ اخشا ثشای 

سػبیت ایٚ تؼ٢ذات اخلاهی یب ث٠ تؼجیش دیِش، تؼییٚ ای٠ٌٜ ث٠ 
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 ١بٟ شكی داٝس خذض٠ ٝاسد ضذٟ است، ثشای دادُبق استولاّ ٝ ثی

  دضٞاس است. دس ایٚ خػٞظ سٝیٌشد ٝاحذی ٝخٞد ٛذاسد.

ثشخی سٝیٌشد١ب هبیْ ث٠ ایٚ ١ستٜذ ٠ً ػذٕ سػبیت استولاّ ٝ 

ػٜٞاٙ ٗثبّ دس پشٝٛذٟ  ث٠ .ٛیبص داسد« اثجبت دهین»قشكی، ث٠  ثی

 ٕ.( 1982« )ٝ دیِشاٙ( Amco Asia) آٌٗٞ آسیب»ضشًت 

ٔی٠ دٝٓت اٛذٝٛضی، دادُبٟ ثیبٙ داضت ٠ً خبٛجذاسی ٝاهؼی ػ

است. دس ایٚ پشٝٛذٟ، دادُبٟ ثش ایٚ « اثجبت دهین»ٛیبصٜٗذ ث٠ 

ثسیبس »یب  «آضٌبس»ذاٙ استولاّ داٝساٙ ثبیذ ػویذٟ ثٞد: كو

 (.21ثٞدٙ، ًبكی ٛیست ) ثبضذ ٝ غشف ٌٗ٘ٚ« ٗحتْ٘

قشكی  ٠ٌٜ ثیقشكی، ثب تٞخ٠ ث٠ ای ثب ایٚ حبّ، اثجبت دهین ثی

خٜج٠ دسٝٛی ٝ ر١ٜی داسد ٝ ٌٗ٘ٚ است ١یچ ٛ٘ٞد خبسخی ٛیض 

ٛذاضت٠ ثبضذ، ثسیبس دضٞاس است. ث٠ ١٘یٚ خ٢ت دس ثشخی 

اص ٗؼیبس  ١بی هؿبیی، ٗبٜٛذ ٛظبٕ هؿبیی اِٛٔستبٙ، ػ٘ذتبً ٛظبٕ

خبٛجذاسی دسٝٛی دست ًطیذٟ ٝ ث٠ ٗؼیبس خبٛجذاسی ظب١شی 

 (.12اٛذ ) سٝی آٝسدٟ

دس ایٚ « ١بی ٗؼوّٞتشدیذ»خی دیِش ثش ایٚ ثبٝسٛذ ثش دس ٗوبثْ

اُش یي ضخع ثبٓث ٜٗكوی ٝ  ٝاهغدس  .خػٞظ ًبكی است

آُبٟ ث٠ ایٚ ٛتید٠ ثشسذ ٠ً ایٚ احت٘بّ ٝخٞد داسد ٠ً داٝس 

ػٞاٗٔی ؿیش اص ٗب١یت پشٝٛذٟ ٠ً تٞسف قشكیٚ دس  تأثیشتحت 

ضذٟ است، ٝخٞد داضت٠ است، ضي ٝ تشدیذ،  اسائ٠ُیشی  تػ٘یٖ

اص ٛظش آٛبٙ اُشچ٠ ٝخٞد یي  (.4ٗؼوّٞ ٝ هبثْ تٞخی٠ است )

ساثك٠ ٗبٓی یب ضـٔی ثیٚ داٝس ٝ یٌی اص قشكیٚ، ٗجٜبی غشیحی 

خ٢ت خشح داٝس ث٠ ػٔت كوذاٙ استولاّ است، ثب ایٚ حبّ دس 

ثشسسی ای٠ٌٜ ساثك٠ ٗٞسد ٛظش تب چ٠ ٗیضاٙ ثش استولاّ ٝ 

ثیٜب٠ٛ  ٝ ٝاهغ است، ثبیذ سٝیٌشدی ػ٘ٔی ٗؤثشقشكی داٝس،  ثی

داضت. ث٠ ػجبست دیِش اُش خشحی ػٔی٠ یي داٝس اٛدبٕ ضٞد 

ثبیذ حوبین ٝ اٝؾبع ٝ احٞاّ ٗشثٞـ ث٠ آٙ ٝ ٗب١یت استجبقی 

٠ً ٗیبٙ داٝس ٝ قشف اختلاف ٝخٞد داسد ث٠ خٞثی ثشسسی 

٠ ٗؤسسٗثبّ اُش ضخػی دس صٗبٙ ُزضت٠ دس  ث٠ ػٜٞاُٙشدد؛ 

، خذٗتی ثشای یٌی اص ا١٘یت ٗتؼٔن ث٠ داٝس، دس ٜٗػجی ًٖ

قشكیٚ اٛدبٕ دادٟ ثبضذ، چٜیٚ استجبقی، ٗجٜبی ٗحٌ٘ی ثشای 

خشح داٝس ٛخٞا١ذ ثٞد. دس ٗوبثْ، ضخػی ٠ً ثشای یي ٗذت 

ذ تٞاٛ ٘یصٗبٙ قٞلاٛی، دس استخذإ یٌی اص قشكیٚ ثٞدٟ است ٛ

حتی اُش  ،استولاّ خٞد سا ٛسجت ث٠ آٙ قشف، حلظ ٛ٘بیذ

صیشا دس  ،چٜیٚ ػ٘ٔی سا داسد ضخع ٗؼتوذ ثبضذ ٠ً تٞاٛبیی

قشكی  ایٚ غٞست، حذاهْ چیضی ٠ً ٌٗ٘ٚ است استولاّ ٝ ثی

آٙ است ٠ً چٜیٚ داٝسی، ٌٗ٘ٚ است  ،ٝی سا ٗتضٓضّ ٛ٘بیذ

ًٜٜذٟ خٞد  داسای سكحی اص اقلاػبت دس ٗٞسد قشف ٜٗػٞة

دٓیْ، ٛضد ٗشخغ  ث٠ ػٜٞاٙثبضذ ٠ً ثسیبسی اص ایٚ اقلاػبت 

ذ اٝ سا ث٠ س٘ت اتخبر تػ٘ی٘ی تٞاٛ ٗیٝ  ضٞد ٘یداٝسی ٗكشح ٛ

سٞم د١ذ ٠ً ٗـبیش ثب تػ٘یٖ داٝسی است ٠ً كبهذ اقلاػبت 

 (.22ٗضثٞس است )

دس ػذٕ « تشدیذ ٗؼوّٞ»ذ تٞاٛ ٗییٌی دیِش اص ٗٞاسد ضبیغ ٠ً 

قشكی ایدبد ٛ٘بیذ، تؼذاد دكؼبتی است ٠ً  سػبیت استولاّ ٝ ثی

ٗثبّ  ٜٞاٙث٠ ػ .ضٞد ٗیداٝس اٛتخبة  ث٠ ػٜٞاٙیي ضخع 

داٝس » ٗذإٝ اص یي ث٠ قٞسصٗبٛی ٠ً یي ضشًت حوٞهی 

 (.3ًٜذ ) خبظ استلبدٟ ٗی« ٗستوْ

ٛیض  ١بٟ ، اص سٞی ثشخی دادُب«تشدیذ ٗؼوّٞ»استلبدٟ اص ٗؼیبس 

ػٜٞاٙ ٗثبّ دس پشٝٛذٟ دػٞای ضشًت  ث٠ .پزیشكت٠ ضذٟ است

 «اف اّ اس ایشٝاسپیس ٝ دیِشاٙ»ػٔی٠ ضشًت « ٓیٌش ایشٝیض»

دادُبٟ، ثش ایٚ ثبٝس ثٞد: ٝؾؼیت ٝ ضشایف ٗٞخٞد دس  ٕ.( 1999)

قشكی داٝس سا  آٗذٟ دس ٗٞسد ثی ١بی پیصتشدیذ پشٝٛذٟ ثبیذ

هبثْ تٞخی٠ یب یي ضي  یي تشدیذ ؿیش ، دس ٛتید٠تٞخی٠ ٛ٘بیذ

 (.23داٝس، ًبكی ٛیست )سأی  ٗؼوّٞ، ثشای اثكبّ ؿیش

 خ٠ داسٛذ ػ٘ذتبًتٞ« تشدیذ ٗؼوّٞ» ٗسأ٠ٓیی ٠ً ث٠ ١بٟ دادُب

سٝاثف ٗیبٙ داٝس ٝ قشكیٚ یب ٛضدیٌبٙ ١ش یي اص آٛبٙ سا ٗلاى 

ػٞاْٗ دیِش ٗبٜٛذ اضتشاى داٝس ثب یٌی  د١ٜذ ٝ ٗؼ٘ٞلاً هشاس ٗی

اص قشكیٚ دس ٗز١ت، هٞٗیت، خٜسیت، سٚ ٝ قجو٠ سا ٗجٜبیی 

ػٜٞاٙ ٗثبّ دس پشٝٛذٟ  ث٠ .داٜٛذ ثشای ایدبد تشدیذ ٗؼوّٞ ٛ٘ی

 ػٔی٠ یي ضشًت ٗػشی« ١بی ٝستٜٔذ١ٔیٌٞپتش»ضشًت 

(، ضشًت ٗػشی )خٞاٛذٟ(، استولاّ ٝ 24( )ٕ. 1995)

قشكی داٝساٙ سا ثش ایٚ ٗجٜب ٠ً تشًیت دیٞاٙ داٝسی،  ثی

ٗتطٌْ اص اتجبع سٞئذی، كشاٛسٞی ٝ سٞئیسی است ٝ ضبْٗ 

ثب  ،ثشد سؤاّ، صیش ضٞد ٘یای اص یي ًطٞس دس حبّ تٞسؼ٠ ٛ تجؼ٠

ٗطبث٢تی سا اص ٗٞاسد خذض٠ ث٠ استولاّ  ایٚ حبّ دادُبٟ، چٜیٚ

 (.3قشكی ٛذاٛست ) ٝ ثی
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یٌی دیِش اص تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ ٠ً دس . افشبگزی: 2-2

سٝاثف  ضذٟ است، اكطبی ٜٗبكغ ٝ تأًیذًذ١بی اخلاهی ثش آٙ 

ٛ٘بیذ ٠ً ث٠  ًشدٙ، داٝس سا ٌٗٔق ٗیاست. تؼ٢ذ اخلاهی ث٠ اكطب

یٚ سسیذُی، ت٘بٕ ٗٞخت آٙ ١ِٜبٕ هجٞٓی داٝسی ٝ دس ح

است یب  ٗؤثشثش هؿبٝتص  سٝاثف ٝ اٝؾبع ٝ احٞآی سا ٠ً ٗب١یتبً

ٗٞخت ضي ٝ تشدیذ ػولایی قشكیٚ ٛسجت ث٠ استولاّ ٝ 

ػلاٟٝ ثش ایٚ، چٜبٛچ٠ ، (25سا اكطب ٛ٘بیذ ) ضٞد ٗیاش  قشكی ثی

پس اص پزیشش داٝسی، دس خشیبٙ داٝسی، ٗتٞخ٠ ایٚ ٗٞؾٞع 

 (.5چٜبٙ ٝخٞد داسد )ضٞد، ایٚ تؼ٢ذ اخلاهی، ١٘

 سٞ، ایٚ تؼ٢ذ اخلاهی اص یٌاكطبُشی داسای آثبس ٗتؼذدی است

د١ذ دسثبسٟ ای٠ٌٜ چ٠ ًسی  ث٠ قشكیٚ اختلاف، ایٚ اٌٗبٙ سا ٗی

ُیشد، آُب١ب٠ٛ تػ٘یٖ ثِیشٛذ  ١ب تػ٘یٖ ٗی دس ٗٞسد پشٝٛذٟ آٙ

سٞ، داٝساٙ سا بیتی، داٝس سا سد ًٜٜذ ٝ اص دیِشٝ دس غٞست ٛبسؾ

خذٗبت  اسائ٠سبصد تب ث٠ قشكیٚ ٛطبٙ د١ٜذ، هػذ  هبدس ٗی

ثذٝٙ خبٛجذاسی سا داسٛذ. ١٘چٜیٚ اص احٌبٕ داٝساٙ دس ثشاثش 

ادػب١بی ثؼذی ٗجٜی ثش سُٞیشی یب ٜٗبكغ ٛبضٜبخت٠ ٗحبكظت 

 (.5ًٜذ ) ٗی

آٙ است ٜٗظٞس اص ٜٗبكغ ٝ  ،آیذ ی ٠ً دس ایٜدب پیص ٗیسؤآ

بْٗ ١ش ٜٗلؼت یب سٝاثف ًذإ ٜٗبكغ ٝ سٝاثف ١ستٜذ؟ آیب ض

 ؟ضٞد ٗیای  ساثك٠

 2004ًذ اخلاهی ثشای داٝساٙ دس اختلاكبت تدبسی )ٗػٞة 

داٝساٙ ثبیذ ١ش٠ُٛٞ »داسد:  ، ثیبٙ ٗی«ٜٗبكغ»دس خػٞظ ( ٕ.

ٗستویٖ دس  ضذٟ ٗستویٖ یب ؿیش ٜٗبكغ ٗبٓی یب ضخػی ضٜبخت٠

ث٠ ایٚ ٗؼٜب است  «ٜٗبكغ ٗبٓی« »ٝسی سا اكطب ًٜٜذ.ٛتید٠ دا

ٗثجت یب  ث٠ قٞسٝؾؼیت اهتػبدی داٝس ٌٗ٘ٚ است ٠ً اُش 

١ش یي اص ٛتبیح ثبٓوٟٞ پشٝٛذٟ هشاس ُیشد، آِٛبٟ  تأثیشٜٗلی تحت 

ٗثبّ،  ث٠ ػٜٞاٙایٚ ٜٗلؼت،  داٝس داسای ٜٗبكغ ٗبٓی است.

ٌٗ٘ٚ است ٗبٌٓیت داٝس دس س٢بٕ ضشًتی ثبضذ ٠ً یٌی اص 

ثش داٝس  قشكیٚ پشٝٛذٟ است. اص ٛظش ثشخی اص ٛٞیسٜذُبٙ، ػلاٟٝ

چٜبٛچ٠ ١٘سش ٝی یب ١ش یي اص اػؿبی ٛضدیي خبٛٞادٟ داٝس، 

چٜیٚ ٜٗبكؼی سا ١شچٜذ حذاهٔی داضت٠ ثبضذ، اكطبُشی لاصٕ 

(. ثٜبثشایٚ داٝس ثبیذ ثشسسی ٛ٘بیذ ٠ً آیب ػؿٞی اص 5است )

اػؿبی خبٛٞادٟ ٗستویٖ ٝی دس ٗٞؾٞع داٝسی ٜٗلؼت ٗبٓی 

ٖ داٝس، ٜٗبكؼی داسد ٠ً داسد؟ آیب یٌی اص اػؿبی خبٛٞادٟ ٗستوی

ٛتید٠ داٝسی هشاس ُیشد؟  تأثیشاسبسی تحت  ث٠ قٞسذ تٞاٛ ٗی

ت٢ٜب ثبیذ سٝاثكص ثب قشكیٚ داٝسی یب  داٝس ٠ٛ ( ١٘چٜی5ٚ)

١ب سا اكطب ٛ٘بیذ، ث٠ٌٔ ثبیذ سٝاثكی ٠ً ثب  آٙ اػؿبی خبٛٞادٟ 

ًٝلای قشكیٚ یب سٝاثكی ٠ً ثب دكبتشی ٠ً ًٝلای قشكیٚ ػؿٞ 

١٘چٜیٚ ثبیذ ١ش٠ُٛٞ استجبـ  .ض اكطب ٛ٘بیذ١ستٜذ سا ٛی

ای، كبٗیٔی، دٝستی ٝ دضٜ٘ی ثب ١شیي  اهتػبدی، ٗبٓی، حشك٠

 (.١25ب سا ثشٗلا سبصد ) اص ًٝلای قشكیٚ سا یب دكبتش آٙ

ٗجٔؾ یب حوٞم ٗٞسد اختلاف  سسذ اُش ثب ایٚ حبّ، ث٠ ٛظش ٗی

 تأثیشٗیبٙ قشكیٚ ث٠ حذی حذاهْ ثبضذ ٠ً اسصش س٢بٕ تحت 

ُزاسی داٝس ثب  ای هشاس ِٛیشد یب ٗیضاٙ سشٗبی٠ چ ٛتید٠ ثبٓو١ٟٞی

تٞخ٠ ث٠ ًْ داسایی اٝ ٛبچیض ثبضذ، ٛلغ داٝس چٜذاٙ خبی 

 (.5ِٛشاٛی ٛجبضذ )

داٝس ثبیذ ُلت: ٜٗظٞس اص آٙ « ٜٗبكغ ضخػی»خػٞظ  دس

اهتػبدی است ٠ً داٝس ٌٗ٘ٚ است داضت٠  ١ش٠ُٛٞ ٜٗبكغ ؿیش

بت ٗؤسسطبسًت هبثْ تٞخ٠ دس ٗبٜٛذ ٜٗبكغ ٛبضی اص ٗ ،ثبضذ

١ب  ١ب یب اٛد٘ٚ ػ٘ٞٗی، ٗذٛی یب ٗز١جی، احضاة سیبسی، ًٔٞح

(5.) 

ساثك٠ ثبیذ ُلت: چٜبچ٠ داٝس، « سٝاثف»دس ٗٞسد اكطبُشی 

ای دیِشی )ؿیش اص داٝسی( ثب یٌی اص قشكیٚ یب ًٝیْ  حشك٠

آٛبٙ، اص خ٠ٔ٘ ٗطبسًت دس كؼبٓیت خػٞغی ًٝبٓت، استخذإ 

ًبسضٜبس یب ٗطبٝس داسد یب داضت٠ است،  ٜٞاٙث٠ ػیب خذٗبت 

 (.5ثبیذ اكطب ٛ٘بیذ )

آیذ ٠ً آیب داٝس ثبیذ ت٘بٕ سٝاثكی  پیص ٗی سؤاّدس ایٜدب ایٚ 

سا ٠ً اص ُزضت٠ تب صٗبٙ اٛتخبة ٝی ث٠ ػٜٞاٙ داٝس داضت٠ است، 

 اكطب ًٜذ؟

ای دس ایٚ صٗی٠ٜ ٝخٞد  دس پبسخ ثبیذ ُلت: ١یچ هبػذٟ پبی٠

استبٛذاسد١بی » ثبیذ چوذس اص ُزضت٠ سا اكطب ًٜذ.ٛذاسد ٠ً داٝس 

اص « قشف دس داٝسی هشاسدادی اخلاهی ًبٓیلشٛیب ثشای داٝساٙ ثی

 (.26ًٜذ ) ٛوك٠ پبیبٙ استلبدٟ ٗی ث٠ ػٜٞاٙدٝ سبّ 

 دس ایٚ خػٞظ، ًذ اخلاهی ثشای داٝساٙ دس اختلاكبت تدبسی

ٛ٘ٞدٙ صٗبٙ خبظ، ٗوشس  ثذٝٙ ٗطخع ٕ.( 2004)ٗػٞة 

سد: داٝساٙ ثبیذ هجْ اص پزیشش دسخٞاست ثشای ایلبی دا ٗی
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قشكی  داٝس، سٝاثكی سا ٠ً ٌٗ٘ٚ است ثش ثی ث٠ ػٜٞاٙٛوص 

داٝس  ث٠ ػٜٞاٙضخػی ٠ً دس ٝاهغ  (.2ثِزاسد، اكطب ًٜٜذ ) تأثیش

ُیشد، ثبیذ كوف ٗٞاسدی سا اكطب ًٜذ ٠ً  ٗٞسد ٗشاخؼ٠ هشاس ٗی

اص »استولاّ قشكی یب ػذٕ  ٜٗكوی ثش ثی ث٠ قٞسٌٗ٘ٚ است 

 (.5ُزاسد ) تأثیش« ٛظش ١ش یي اص قشكیٚ

ی ایبلات ٗتحذٟ آٗشیٌب ٛیض ١بٟ ایٚ دیذُبٟ اص سٞی ثشخی دادُب

ٗثبّ دس پشٝٛذٟ ضشًت  ث٠ ػٜٞاٙ .پزیشكت٠ ضذٟ است

 «تیسؤآًبٛتیٜٜتبّ ً»ػٔی٠ ضشًت « ٝیٔض ًٞتیِٜض ًبٗبٙ»

ٌٚ سٝاثف تدبسی یي داٝس ٗ٘(، دادُبٟ ثیبٙ داضت: ٕ. 1968)

است، ٗتٜٞع ثبضذ ٝ ضبْٗ استجبقبت تدبسی ًٖ ٝ ثیص دٝس ثب 

اص ٝی اٛتظبس داضت ٠ً  تٞاٙ ٘یتؼذاد صیبدی اص اكشاد ثبضذ. ٛ

ث٠ٌٔ كوف  ،د١ذ اسائ٠ثیُٞشاكی تدبسی ًبْٗ خٞد سا ث٠ قشكیٚ 

است ثبیذ اكطب  ٗؤثشقشكی ٝی  ًٜذ ثش ثی آٛچ٠ سا ٠ً تػٞس ٗی

 (.5ٛ٘بیذ )

ٛظش ٛبحی٠ پٜدٖ )ًبٓیلشٛیب( دس پشٝٛذٟ  ١٘چٜیٚ دادُبٟ تدذیذ

آضٜبیی  ثیبٙ داضت: (ٕ. 2006) «ثبسٛض»ػٔی٠ « ُٞسیٜٞٝ»

ٗذت، ثذٝٙ یي ساثك٠ تدبسی اسبسی،  اخت٘بػی، حتی قٞلاٛی

دس ٛتید٠، ٛیبص ث٠  ،ًٜذ تػٞسی اص خبٛجذاسی احت٘بٓی ایدبد ٛ٘ی

اكطبُشی ٛذاسد. اص ٛظش ایٚ دادُبٟ، ػؿٞیت دس یي سبصٗبٙ 

ُیشی كشا١ٖ ٜبی ٗؼتجشی ثشای استٜجبـ تػٞس سٞای ٗج ٠حشك

ُیشی احت٘بٓی ٠ً ث٠ اكطبی ًٜذ. ثشای ایدبد تػٞسی اص سٞ ٛ٘ی

آٙ ٛیبص است، یي ساثك٠ تدبسی ثبیذ اسبسی ٝ ضبْٗ ٗلاحظبت 

(. ثش ١٘یٚ اسبس ایٚ دادُبٟ، ػذٕ اكطبی 27ٗبٓی ثبضذ )

س یي ای د یي ٗیبٛدی حشك٠ ث٠ ػٜٞاٙخذٗبت هجٔی داٝس 

ٗشتجف ٗشثٞـ ث٠ یٌی اص قشكیٚ اختلاف سا ٛیبصٜٗذ  پشٝٛذٟ ؿیش

ُشی یي تدبست ػبدی  ٗیبٛدی ث٠ اكطب ٛذاٛست ٝ ثیبٙ داضت:

  (.28ٝ ؿیش اسبسی است ٠ً ٛیبص ث٠ اكطب ٛذاسد )

ػذٕ اكطبی سٝاثف یب ٜٗبكغ، اػٖ اص آ٠ٌٛ ػ٘ذی یب ٛبضی اص هػٞس 

خبٛجذاسی داٝس دلآت داٝس ثبضذ، اص ٛظش ثیطتش ٛٞیسٜذُبٙ، ثش 

ی ٗتؼذدی پزیشكت٠ ١بٟ داسد. چٜیٚ دلآتی تبًٜٞٙ دس پشٝٛذ

ٗثبّ دس ٛظبٕ هؿبیی آٗشیٌب دس پشٝٛذٟ  ث٠ ػٜٞاٙ .ضذٟ است

ٛظشخٞاٟ، یي داٝس سا  ( تدذیذٕ. 1994) «اض٘یتض ػٔی٠ صیٔٞت»

ًشدٙ ایٚ ، صیشا داٝس دس آضٌبسث٠ خبٛجذاسی آضٌبس ٗت٢ٖ ًشدٛذ

ضشًت ٗبدسِ ضشًت ٟ حوٞهی ٝی، ٛ٘بیٜذ٠ ٗؤسسٗٞؾٞع ٠ً 

داٝس، اص ایٚ (. دس ٝاهغ 29خٞاٛذٟ ثٞدٟ است، هػٞس ًشدٟ ثٞد )

٠ خٞد سا ثشسسی ٗؤسسصیشا ت٢ٜب سٞاثن ، اقلاع ثٞد ٛ٘بیٜذُی ثی

چٜیٚ ٗشاٝدٟ اهتػبدی ثب خٞاٛذٟ ٝ  ًشد تب تؼییٚ ٛ٘بیذ آیب هجلاً

ی٠ ٢ٖٛ ایبلات )ٛبح دادُب٠ٟٛ ضشًت ٗبدس اٝ داضت٠ است یب خیش. 

ثب تٞخ٠ ث٠ خستدٞی ٛبًبكی داٝس ٠ً دلآت ثش ٗتحذٟ آٗشیٌب( 

هػٞس ٝی دس اكطبًشدٙ ساثك٠ داضت، ٗٞؾٞع سا اص ٗٞاسد 

 خبٛجذاسی آضٌبس، تطخیع داد ٝ حٌٖ داٝس سا اثكبّ ٛ٘ٞد

ػٔی٠ ضشًت « ٝیٔض ًٞتیِٜض ًبٗبٙ»دس پشٝٛذٟ ضشًت  .(30)

)٠ً تٞسف دٝ  ض سشداٝس( ٛیٕ. 1968) «تیسؤآًبٛتیٜٜتبّ ً»

ًشدٙ ایٚ ٗٞؾٞع  ضذٟ، اٛتخبة ضذٟ ثٞد(، دس كبش داٝس ٜٗػٞة

ای ٠ً ٝی سشپشست آٙ ثٞدٟ است، دس یي دٝسٟ  ٠ٗؤسس٠ً 

ًشدٟ است، هػٞس ٛ٘ٞدٟ  اسائ٠صٗبٛی، ث٠ یٌی اص قشكیٚ، خذٗبت 

ثٞد. دادُبٟ ػبٓی آٗشیٌب، ػذٕ اكطبی ایٚ ساثك٠ سا ث٠ ٜٗض٠ٓ 

ٛست ٝ ثیبٙ داضت: هػٞس دس اكطبی خبٛجذاسی آضٌبس دا

ا١٘یت  ی یب ًٖئای ثیص اص یي ساثك٠ ٗبٓی ٝ تدبستی خض ساثك٠

سأی  ثب یي قشف اختلاف، اص ٗٞخجبت غذٝس حٌٖ ث٠ اثكبّ

ضشًت »(. ػلاٟٝ ثش ایٚ ٗٞاسد، دس پشٝٛذٟ دػٞای 16داٝس است )

ضشًت س١ٚ هشٙ »ػٔی٠ « اكضاسی ٗك٘ئٚ ١بی ٛشٕ ساٟ حْ

سبختٚ یي ساثك٠ دس آضٌبس٠ً دس آٙ داٝس ( ٕ. 2007) «خذیذ

٠ ٗؤسسای هجٔی یٌی اص قشكیٚ اختلاف ثب یي ػؿٞ اص  حشك٠

داٝس داٛست٠ ضذ سأی  حوٞهی خٞد، هػٞس ًشد، اص ٗٞخجبت ٛوؽ

(31.) 

هػٞس دس ػذٕ اكطبی ٜٗبكغ ٝ سٝاثكی ٠ً داٝس دس خشیبٙ 

ٝس سسیذُی ث٠ اختلاف ث٠ آٙ پی ثشدٟ ثبضذ ٛیض اص ٗٞاسد خشح دا

ث٠ قٞسی ٠ً ػذٕ سػبیت ایٚ تؼ٢ذ اخلاهی دس  ،آیذ ث٠ ض٘بس ٗی

ػٜٞاٙ ٗثبّ  ث٠ .داٝس ضذٟ استسأی  ثشخی ٗٞاسد ٗٞخت اثكبّ

ٗٞاد غٜؼتی »دس پشٝٛذٟ ضشًت دس ٛظبٕ هؿبیی آٗشیٌب 

( دس ٕ. 2008) «اٝٝآش ٗبًیٚ تی. ٝی. سی»ػٔی٠ « ًبسثشدی

تؼبسؼ ٜٗبكغ ٗتٞخ٠ یي  خبیی ٠ً یي داٝس، دس خشیبٙ داٝسی،

 ا١٘یت ضذ ٝ آٙ سا آضٌبس ٛسبخت، چٜذ دس ظب١ش ًٖثبٓوٟٞ، ١ش

هػٞس ػ٘ذی اٝ دس ثشسسی ثیطتش ایٚ ٗٞؾٞع ٝ اكطبی ٛتید٠ 

 حٌٖ ث٠ اثكبّآٙ ث٠ ٜٗض٠ٓ خبٛجذاسی آضٌبس تٔوی ٝ ٗٞخت 

(. 32ٛظش ٛبحی٠ دٕٝ ضذ ) داٝس اص سٞی دادُبٟ تدذیذسأی 

تٞٓیذات »ضشًت  دس پشٝٛذٟ دیِش، یؼٜی دػٞای١٘چٜیٚ 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


 هحوذ رستوی ٍ ّوکبر ّب جبیگبُ قَاعذ اخلاقی در داٍری اختلافبت تجبری شزکت

 

 12 .ثبضذ ٗی CC BY-NC 4.0ایٚ ٗد٠ٔ تبثغ سیبست دستشسی ثبص اص ٛٞع  1441، ٍّفتن شوبرُ سی، دٍرُ دٍاسدّن، هجلِ اخلاق سیستی
 

 2007) «١بی ٛیپٞٙ ١شآذ ضشًت كیٖٔ»ػٔی٠ « سٔكٜتی خذیذ

ث٠ ٛظش ٛبحی٠ ٢ٖٛ ایبلات ٗتحذٟ آٗشیٌب ) ( دادُبٟ تدذیذٕ.

ٗؼتوذ داٝس(، سأی  ًٜٜذٟ ث٠ اػتشاؼ ث٠ دادُبٟ سسیذُی ػٜٞاٙ

 ضٞد ٗیثٞد: دس خبیی ٠ً ضشایكی دس خشیبٙ یي داٝسی ایدبد 

ی یي ساثك٠ ثبٓوٟٞ داسد، هػٞس داٝس ٠ً دلآت ثش ٛیبص ث٠ ثشسس

 ضٞد ٗیدس تحوین ث٠ خٞدی خٞد خبٛجذاسی آضٌبس ٗحسٞة 

(33.) 

یٌی دیِش اص تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ، . هحزهبًگی: 2-3

داٝس ثبیذ ث٠ ٗٞخت آٙ، سػبیت ٗحشٗبِٛی یب ساصداسی است ٠ً 

تظبسات ٗؼوّٞ قشكیٚ دس ٗٞسد ٗحشٗب٠ٛ  ی١ب ٠ثٞدٙ ت٘بٕ خٜج ث٠ اٛ

ُی پبیجٜذ ثبضذ ٝ ت٘بٕ ٗٞؾٞػبت ٗشثٞـ ث٠ سسیذُی ٝ سسیذ

ثٞدٙ، یٌی اص  (. ٗحشٗب5٠ٛ) تػ٘یٖ داٝسی سا ٗحشٗب٠ٛ ٠ِٛ داسد

دلایْ اغٔی اسخبع اختلاكبت ث٠ داٝسی است ٝ اُش قشكیٚ 

 ٙ ثشای حْ اختلاكبت، اكطب١بی آٛب اختلاف ثذاٜٛذ ٠ً تلاش

اٝسی، خٞا١ذ ضذ، ث٠ احت٘بّ صیبد اص اسخبع اختلاف ث٠ د

 (.6خٞدداسی خٞا١ٜذ ٛ٘ٞد )

 2004ًذ اخلاهی ثشای داٝساٙ دس اختلاكبت تدبسی )ٗػٞة 

تؼ٢ذ اخلاهی داٝس ث٠ سػبیت ٗحشٗبِٛی سا ضبْٗ  6دس ٗبدٟ  (ٕ.

داٝس ثبیذ ت٘بٕ  ـ1ٗٞاسد ٗتؼذدی داٛست٠ است ٠ً ػجبستٜذ اص: 

ٗٞؾٞػبت ٗشثٞـ ث٠ سسیذُی ٝ تػ٘یٖ داٝسی سا ٗحشٗب٠ٛ ٠ِٛ 

 داٝس ٛجبیذ ١یچ تػ٘ی٘ی سا هجْ اص صٗبٛی ٠ً ث٠ قشكیٚ ـ2داسد؛ 

صٗبٛی ٠ً  ـ3اختلاف اقلاع دادٟ ضٞد، ث٠ ًسی اقلاع د١ذ؛ 

، داٝس ٛجبیذ ضٞد ٗیاختلاف تٞسف ثیص اص یي داٝس سسیذُی 

داٝس  ـ4دس ٗٞسد ٗحتٞای ٗزاًشات داٝساٙ ث٠ ًسی اقلاع د١ذ؛ 

٠ دس خشیبٙ ای ً ٛجبیذ دس ١یچ صٗبٛی اص اقلاػبت ٗحشٗب٠ٛ

آٝسدٙ  ثشای ث٠ دست ،سسیذُی داٝسی ث٠ دست آٝسدٟ است

ٛبٗكٔٞة ثش ٜٗبكغ  تأثیشاٗتیبص یب ٗضیت ضخػی ثشای دیِشاٙ یب 

 (.2دیِشی استلبدٟ ًٜذ )

تؼ٢ذ اخلاهی ث٠ سػبیت ٗحشٗبِٛی، ٗحذٝد ث٠ صٗبٙ سسیذُی ٝ 

ث٠ٌٔ حتی پس اص اٛػشاف داٝس اص  ،(34) ضٞد ٘یٛسأی  غذٝس

ض چٜیٚ تؼ٢ذی ٝخٞد داسد؛ ًذ اخلاهی ثشای داٝساٙ داٝسی ٛی

دس ایٚ  9( دس ٗبدٟ ٕ. 2004دس اختلاكبت تدبسی )ٗػٞة 

داسد: داٝسی ٠ً هجْ اص ات٘بٕ داٝسی اٛػشاف  خػٞظ ثیبٙ ٗی

یب ث٠ دسخٞاست ١ش یي اص قشكیٚ،  سبًأد١ذ، اػٖ اص ای٠ٌٜ س ٗی

ٝسی اص ثبیذ اهذاٗبت ٗؼوٞٓی سا ثشای حلظ ٜٗبكغ قشكیٚ دس دا

ثٞدٙ اٛدبٕ د١ذ  خ٠ٔ٘ ثبصُشداٛذٙ ٗذاسى ٝ حلبظت اص ٗحشٗب٠ٛ

(2.) 

تؼ٢ذ اخلاهی ث٠ ٗحشٗبِٛی اص ٛظش ثشخی اص ٛٞیسٜذُبٙ، ثب 

٠ً حتی دس ٗٞاسدی  قٞسی ث٠ ،قجیؼت داٝسی، ُشٟ خٞسدٟ است

 ٗسأ٠ٓای ث٠  ٠ داٝسی یب ضشـ داٝسی، اضبسٟٛبٗ ٗٞاكوت٠ً دس 

خػٞظ تؼ٢ذ ؾٜ٘ی ثشای داٝس ساصداسی ٛطذٟ ثبضذ، دس ایٚ 

ٛیض پزیشكت٠  ١بٟ ٝخٞد داسد. ایٚ ٗٞؾٞع اص سٞی ثشخی دادُب

ٗثبّ دس ٛظبٕ هؿبیی اِٛٔستبٙ دس دػٞای  ث٠ ػٜٞاٙ .ضذٟ است

 ٛظش دس ( دادُبٟ تدذیذٕ. 1990) «دآیَٜ ٗیٌش ػٔی٠ ٗشیت»

٠ داٝسی یب ضشـ داٝسی، ٛبٗ ٗٞاكوتخٞد ثیبٙ ٛ٘ٞد: اُش دس سأی 

اسی داٝساٙ تػشیح ٛطذٟ ثبضذ، ٗب١یت ٝ قجیؼت تؼ٢ذ ساصد

سسیذُی داٝسی، هٞیب ٗستٔضٕ یي تؼ٢ذ ؾٜ٘ی دس خػٞظ 

 (.33حلظ اسشاس قشكیٚ است )

ثب ٝخٞد ای٠ٌٜ دس ٗٞسد تؼ٢ذ اخلاهی داٝساٙ ث٠ سػبیت 

اخ٘بع ٝخٞد داسد، اٗب سػبیت ایٚ تؼ٢ذ  ٗحشٗبِٛی، توشیجبً

بیی ١٘شاٟ است. ١ اخلاهی دس ػْ٘ دس ثشخی ٗٞاسد ثب چبٓص

ث٠ ٛخستیٚ چبٓص دس ایٚ صٗی٠ٜ، تؼبسؼ آٙ ثب اغْ ضلبكیت 

ایٚ تؼبسؼ (. 34ص اغّٞ حٌ٘شاٛی ٗكٔٞة است )یٌی ا ػٜٞاٙ

دس ثشخی ٗٞاسد ٗبٜٛذ صٗبٛی ٠ً اختلاف یي ضشًت تدبسی ث٠ 

آیذ. اص ٛظش  داٝسی، اسخبع ضذٟ است ثب ا١٘یت ث٠ ض٘بس ٗی

ی تدبسی، ضلبكیت ١ب ضشًتثشخی اص ٛٞیسٜذُبٙ، دس خػٞظ 

دس  ،ٛلؼبٙ، ا١٘یت كشاٝاٛی داسد ٝؾؼیت ضشًت ثشای ثشخی ری

ِٛشاٛی اص آسیت  حبٓی ٠ً سػبیت ٗحشٗبِٛی، ث٠ دلایٔی چٞٙ

ت س٢بٕ آٙ ٝ ٛیض خُٔٞیشی اص ث٠ ض٢شت ضشًت یب هی٘

ضذٙ اسشاس تدبسی ضشًت، ثشای ضخع حوٞهی ضشًت ٝ اكطب

ٗوبثْ، ضلبكیت (، دس 4) ضٞد ٗیٗذیشاٙ آٙ، ٢ٖٗ ٗحسٞة 

ًٜذ ٝ ثشای س٢بٗذاساٙ یي  اغّٞ دًٗٞشاتیي سا تشٝیح ٗی

تب  ضٞد ٗیًٜٜذُبٙ، كشغتی كشا١ٖ  ضشًت س٢بٗی ػبٕ ٝ ٗػشف

ی ٗذیشیت ضشًت ٝ سكتبس ٗذیشیتی ٠ً ٌٗ٘ٚ است ١بٟ اص ضیٞ

ثِزاسد، آُبٟ ضٞٛذ. ثذٝٙ تشدیذ، یٌی اص  تأثیشثش ٜٗبكغ آٛبٙ 

، ضٞد ٗیضشًت تدبسی ٗٞاسدی ٠ً ٗٞخت ضلبكیت ٝؾؼیت 
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(. ثٜبثشایٚ اص 4ت تدبسی است )اقلاع اص سشٛٞضت دػبٝی ضشً

ث٠ داٝسی، ؾشٝست داسد ٝ اص  ثٞدٙ دػبٝی اسخبػی سٞ، ضلبفیٌ

 ثٞدٙ داٝسی، ٗـبیشت ٌٗ٘ٚ است ثب ٗحشٗب٠ٛ ٗسأ٠ٓسٞ، ایٚ دیِش

 (.4داضت٠ ثبضذ )

 ػلاٟٝ ثش ایٚ دس ثشخی ٗٞاسد، سػبیت ٗحشٗبِٛی، ٌٗ٘ٚ است ثب

دادسسی ػبدلا٠ٛ دس ٗـبیشت ثبضذ. ایٚ ٗٞؾٞع دس ٛظبٕ هؿبیی 

 ث٠ ػٜٞاٙ .اِٛستبٙ دس چٜذ پشٝٛذٟ ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُشكت٠ است

( دادُبٟ ٕ. 1990) «دآیَٜ ٗیٌش ػٔی٠ ٗشیت»دس دػٞای  ٗثبّ

ٛظش اِٛٔستبٙ ثیبٙ داضت: تؼ٢ذ داٝس ث٠ ساصداسی ٛجبیذ  تدذیذ

ثٜبثشایٚ داٝس  .لا٠ٛ ضٞدُشكتٚ سسیذُی ػبد ٜٗدش ث٠ ٛبدیذٟ

دس یي پشٝٛذٟ دس سأی  ذ اص ٗستٜذات ٗجٜبی غذٝستٞاٛ ٗی

چٜذ ایٚ ، ١شپشٝٛذٟ دیِشی ٠ً داٝس آٙ است، استلبدٟ ٛ٘بیذ

پشٝٛذٟ داٝسی اهذإ ٌٗ٘ٚ است ٗٞخت اكطبی ٗحتٞیبت 

ضشًت حْ٘ ٝ ٛوْ »دس پشٝٛذٟ دػٞای  پیطیٚ ُشدد. ١٘چٜیٚ

 ی١بٟ دادُبیٌی اص ( ٕ. 1984) «آًسلٞسد ػٔی٠ ٛیپٚ یٞسٚ ًیطب

اختلاكبت ٗشتجف ثیٚ چٜذیٚ ًطٞس اِٛٔستبٙ ثیبٙ داضت: 

 ث٠ ػٜٞاٙ .قشف ٗختٔق اؿٔت داسای اضتشاًبت صیبدی است

١ب  ٌٗ٘ٚ است اسٜبد ٝ ض٢ٞد هبثْ استلبدٟ دس سسیذُی ٗثبّ

  استلبدٟ اص ٗستٜذات ٝ ض٢ٞد یي پشٝٛذٟ اسخبع ،یٌسبٙ ثبضٜذ

ٛذٟ دیِش ٗضایبی ػ٘ٔی هبثْ تٞخ٢ی داسد ضذٟ ث٠ داٝسی دس پشٝ

 (.35ٛ٘بیذ ) ٝ ث٠ اخشای سسیذُی ػبدلا٠ٛ ً٘ي ٗی

ایٚ سٝیٌشد دس ٛظبٕ هؿبیی آٗشیٌب دس پشٝٛذٟ دػٞای دٝٓت 

 1981) «ضشًت پ٢ٜٜذّ ضشهی»ایبلات ٗتحذٟ آٗشیٌب ػٔی٠ 

اسٜبد  اسائ٠قٞسی ٠ً دادُبٟ آٗشیٌبیی،  ث٠ ،( ٛیض پزیشكت٠ ضذٕ.

ثبصسُبٛی سٞییس ٠ً اص سٞی دٝٓت آٗشیٌب ٗكبٓج٠ داٝسی اتبم 

(. دس 35ضذٟ ثٞد سا ٗٞخت ٛوؽ تؼ٢ذ ساصداسی ٛذاٛست )

 تٞاٙ ٗی٢ٛبیت دس ایٚ خػٞظ سٝیٌشد ٛظبٕ هؿبیی استشآیب سا 

ٜٗبثغ استشآیبیی ایسٞ ٝ »رًش ٛ٘ٞد. دس دػٞای ضشًت 

( دیٞاٙ ػبٓی ٕ. 1995) «پٔٞٗٚ ٝ دیِشاٙ»ػٔی٠ « دیِشاٙ

ثٞدٙ ت٘بٕ ٝ ً٘بّ  ب ثیبٙ داضت: دس داٝسی، ٗحشٗب٠ٛاستشآی

١ب هبثْ دستیبثی ٛیست. قشكیٚ ٝ داٝساٙ دس ٠٘١  سسیذُی

ث٠ٌٔ  ،ثبضٜذ داضتٚ اقلاػبت ٛ٘ی ٗٞاسد، ٗتؼ٢ذ ث٠ ٗحشٗب٠ٛ ٠ِٛ

داٝس سا اكطب ًٜٜذ سأی  دس ٗٞاسد ٓضٕٝ ثبیذ اقلاػبت، اسٜبد ٝ

(35.) 

ت: سػبیت اغْ ُل تٞاٙ ٗی ،ثب تٞخ٠ ث٠ آٛچ٠ ثیبٙ ضذ

ٗحشٗبِٛی، ٗكٔن ٛجٞدٟ ٝ دس ثشخی ٗٞاسد، دایشٟ ضّ٘ٞ آٙ 

اكطبی اقلاػبت ث٠ قٞسی ٠ً دس ثشخی ٗٞاسد،  ،ضٞد ٗیٗحذٝد 

 سسذ. ٗشثٞـ ث٠ یي پشٝٛذٟ داٝسی ٗٞخ٠ ث٠ ٛظش ٗی

تؼ٢ذ اخلاهی دیِشی ٠ً دس ًذ١بی اخلاهی . تخصص: 2-4

داضتٚ داٝس  ثشای داٝساٙ، ٗٞسد اضبسٟ هشاس ُشكت٠ است، تخػع

ثب تٞخ٠ ث٠  ثبضذ. داٝساٙ ػ٘ذتبً دس اٗش اسخبػی ث٠ ٝی ٗی

ث٠ ١٘یٚ خ٢ت، اُش یي داٝس  ،ضٞٛذ تخػػطبٙ اٛتخبة ٗی

غلاحیت ٝ تخػع لاصٕ ثشای اٛدبٕ داٝسی سا ٛذاضت٠ ثبضذ، 

 .ش ػ٢ذٟ داسدثتؼ٢ذ اخلاهی ث٠ سد داٝسی سا 

 2004ًذ اخلاهی ثشای داٝساٙ دس اختلاكبت تدبسی )ٗػٞة 

داسد: داٝس ثبیذ استبٛذاسد١بی  س ایٚ خػٞظ ثیبٙ ٗید( ٕ.

ثٞدٙ كشآیٜذ  سكتبسی ثبلایی سا سػبیت ًٜذ تب دسستی ٝ ػبدلا٠ٛ

داٝسی حلظ ضٞد. دس ایٚ ساستب داٝس ثبیذ دس هجبّ قشكیٚ 

اختلاف ٝ تػ٘ی٘ی ٠ً دس خػٞظ اختلاف خٞا١ذ ُشكت، 

احسبس ٗسٞٝٓیت ٛ٘بیذ. ث٠ ١٘یٚ خ٢ت دس صٗبٙ اسخبع 

ث٠ ٝی دس دسخ٠ ٛخست ثبیذ، غلاحیت ٝ تخػع خٞد  ٗٞؾٞع

 (.2)( 1ثشای اٛدبٕ داٝسی سا ثشسسی ًٜذ )ٗبدٟ 

سػبیت تخػع دس اخشای ثشخی دیِش اص تؼ٢ذات اخلاهی داٝس 

ًذ اخلاهی آٗشیٌب ثیبٙ  ػٜٞاٙ ٗثبّ ث٠ .ُزاس استتأثیشٛیض 

ُیشی  ای ػبدلا٠ٛ ٝ آُب١ب٠ٛ تػ٘یٖٟ داسد: داٝس ثبیذ ث٠ ضیٞ ٗی

ُیشی آُب١ب٠ٛ،  (. ثذٝٙ تشدیذ سسیذُی ٝ تػ٘ی5ٖبیذ )ٗبدٟ ٛ٘

 ٗستٔضٕ داضتٚ تخػع دس اٗش اسخبػی است.

ی حْ ٝ كػْ آ٘ٔٔ ثیٚهٞاػذ ٗشًض سػبیت تخػع دس 

ُزاسی )ایٌسیذ( ٛیض ٗٞسد تٞخ٠ هشاس ُشكت٠  اختلاكبت سشٗبی٠

داسد: داٝساٙ ثبیذ دس صٗی٠ٜ  ایٚ سٜذ ثیبٙ ٗی 14است. ٗبدٟ 

بصسُبٛی، غٜؼتی ٝ یب ٗبٓی، داسای غلاحیت ثبضٜذ. دس حوٞهی، ث

حوٞهی اص آٙ خ٢ت  ٗسبئْهٞاػذ ایٌسیذ ثش تسٔف داٝساٙ ث٠ 

٠ً ثسیبسی اص اختلاكبت خٜج٠ حوٞهی داسد ٝ ٛیض آضٜبیی ثب 

 تأًیذ١بی تدبسی، حشك٠ ٝ غٜؼت ٗٞؾٞع اختلاف،  ػشف

 (. 36كشاٝاٛی ضذٟ است )

ی ٗٞاسد ٗٞخت خشح ػذٕ سػبیت تخػع دس داٝسی دس ثشخ

ٗثبّ دس ٛظبٕ هؿبیی استشآیب دس  ث٠ ػٜٞاٙ .داٝس ضذٟ است
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١یذسًٝس »ػٔی٠ ضشًت « داثٔیٞ دی آس دیلاٝس»دػٞای ضشًت 

( ٗٞؾٞع غلاحیت ٝ تخػع داٝس ٗٞسد ٕ. 2016) «١ٞٓذیَٜ

تٞخ٠ دادُبٟ كذساّ، هشاس ُشكت. دس ایٚ پشٝٛذٟ، دادُبٟ، ثیبٙ 

ٗستٔضٕ آٙ ٗیضاٙ اص تخػع ٝ  داضت: اُشچ٠ ثشخی اختلاكبت،

آُب١ی اص ٗٞؾٞع ٗٞسد اختلاف است ٠ً دایشٟ ٗتخػػبٙ آٙ 

، ٗسأ٠ٓٗحذٝد ث٠ تؼذاد ٗؼذٝدی اص اكشاد است، ثب ایٚ حبّ، ایٚ 

تٞخی٢ی ثشای پزیشكتٚ داٝسی دس اٗشی ٠ً ث٠ دٓیْ پیچیذُی، 

 (.3) ضٞد ٘یداٝس دس آٙ، تخػع ًبكی سا ٛذاضت٠ است، ٛ

 ،ظبٕ هؿبیی آٗشیٌب ٛیض پزیشكت٠ ضذٟ استایٚ سٝیٌشد دس ٛ

ًذ اخلاهی ثشای »ی آٗشیٌب ثب استٜجبـ اص ١بٟ ثشخی دادُب

اٛذ  ثیبٙ داضت٠ ٕ.( 2004)ٗػٞة « دس اختلاكبت تدبسی داٝساٙ

چٜبٛچ٠ داٝس پس اص هجّٞ داٝسی ٝ دس صٗبٙ سسیذُی، ٗتٞخ٠ 

پیچیذُی ٗٞؾٞع اختلاف ٝ ػذٕ تخػع ًبكی دس ٗٞسد آٙ 

اص داٝسی، اػلإ اٛػشاف ٛ٘بیذ. اص ٛظش آٛبٙ، ایٚ  ضٞد ثبیذ

ای ثبضذ ٠ً اص ٛظش ًذ  ثیٜی ٛطذٟ ذ ضشایف پیصتٞاٛ ٗیٗٞؾٞع 

 (.2ٛ٘بیذ ) اخلاهی، اٌٗبٙ داٝسی سا دضٞاس یب حتی ٛبٌٗ٘ٚ ٗی

 

 گیزی ًتیجِ

دس ػػش ًٜٞٛی، حْ ٝ كػْ اختلاكبت تدبسی اص قشین داٝسی، 

اص خ٠ٔ٘  ،ضخبظ حوٞهیٗٞسد استوجبّ سٝصاكضٝٙ اص سٞی ا

ًبسُیشی ٠ ی تدبسی هشاس ُشكت٠ است. ثب ٝخٞد ایٚ ث١ب ضشًت

صیشا  ،١بیی ٗٞاخ٠ است ثب چبٓص ١ب ضشًتایٚ ٢ٛبد تٞسف 

ثبضٜذ  ٛلغ ٗی قیق ٝسیؼی اص اضخبظ ریٟ دسثشداسٛذ ١ب ضشًت

اص ایٚ سٝ  .١ب استجبـ داسٛذ ٠ً ث٠ قٞس ٗست٘ش یب پشاًٜذٟ ثب آٙ

ای ثشخٞسداس  ی اختلاكبت، اص ا١٘یت ٝیژٟثحث اخلام دس داٝس

است. پژ١ٝص ًٜٞٛی ٠ً ثب ٗٞؾٞع خبیِبٟ اخلام دس داٝسی 

ث٠  ،تحشیش دسآٗذٟ است٠ ث٠ سضت ١ب ضشًتاختلاكبت تدبسی 

تشیٚ ٗجبٛی ٝ ٜٗبثغ تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ ٝ اغّٞ  ثشسسی ٢ٖٗ

. پشداخت ١ب ضشًتاخلاهی حبًٖ ثش داٝسی دس اختلاكبت تدبسی 

٢ٛبد١بی حْ ٝ كػْ د١ذ  آٗذٟ ٛطبٙ ٗی ١بی ث٠ ػْ٘ ثشسسی

ٗوجٞٓیت ٝ  ث٠ ،ٗٞسد استوجبّ هشاس ُیشٛذاختلاف ثشای ای٠ٌٜ 

ثٞدٙ ایٚ ٢ٛبد١ب یب اخلاهی ث٠  ٗطشٝػیت ٛیبص داسٛذ ٠ً اخلاهی

١ب  ١ب اص خ٠ٔ٘ ػٞاٗٔی است ٠ً ث٠ آٙ ٛظش سسیذٙ اهذاٗبت آٙ

آثبس  ٝ ضٞد ٗی١ب  آٙثخطذ ٝ ٗٞخت استوجبّ اص  ٗطشٝػیت ٗی

داٝس ٝ تس٢یْ دس اخشای سأی  تش پزیشش آسبٙ ٗتؼذدی چٞٙ

اُشچ٠ ٌٗ٘ٚ است اخلام، ١٘چٜیٚ  .سبصد آٙ سا ٗیسش ٗی

اٗب صٗبٛی ٠ً  ،ُیشی ثسیبسی اص هٞاػذ حوٞهی ثبضذ ٗجٜبی ضٌْ

ضٞٛذ، تجذیْ ث٠ تؼ٢ذات  اغّٞ اخلاهی دس هٞاٛیٚ ُٜدبٛذٟ ٗی

١ب سا تؼ٢ذات  آٙ تٞاٙ ٘یٛ ٝ دیِش خٞا١ٜذ ضذ حوٞهییب تٌبٓیق 

ثٜبثشایٚ ث٢تشیٚ ٜٗجغ تؼ٢ذات اخلاهی داٝساٙ  .اخلاهی داٛست

ثش ًٔی٠ داٝساٙ دس  سا ثبیذ ًذ١بی اخلاهی داٛست ٠ً ٗؼ٘ٞلاً

اُشچ٠  ،ی داٝسی تدبسی، هبثْ اػ٘بّ است١ب ٠ًٔی٠ صٗیٜ

اٗب ٝخٞد ایٚ ًذ١ب  ،كبهذ هذست هبٛٞٛی ١ستٜذًذ١بی اخلاهی، 

ت٢ٜب دس ثسیبسی  ًذ١بی اخلاهی ٠ٛ صیشا ،سسذ ث٠ ٛظش ٗی ؾشٝسی

ث٠ٌٔ ثب تٞخ٠  ،اص ٗٞاسد ثشای داٝساٙ خٜج٠ ثبصداسٛذٟ دسٝٛی داسٛذ

دبد تذٝیٚ ًذ اخلاهی ثشای ایی اخلاهی، ١ب ٠ثٞدٙ ٗوٞٓ ث٠ ٛسجی

اص ایٚ سٝ ثب تٞخ٠ ث٠  .ی استاستبٛذاسد سكتبسی ٝاحذ، ؾشٝس

استبٛذاسد١بی ٗطخع اخلاهی، دس ؾشٝست تجؼیت داٝساٙ اص 

ثسیبسی اص ًطٞس١ب ث٠ تذٝیٚ ًذ١بی اخلاهی، ٗجبدست ضذٟ 

تشیٚ اغّٞ اخلاهی ٗوشس دس ایٚ ًذ١ب ٠ً تبًٜٞٙ  است ٠ً ٢ٖٗ

١بی هؿبیی آٗشیٌب، اِٛٔستبٙ ٝ استشآیب دس ٗوبٕ  دس ٛظبٕ

 ،١ب تٞخ٠ ضذٟ است سسیذُی ث٠ تػ٘ی٘بت ٝ آسای داٝساٙ ث٠ آٙ

قشكی، اغْ اكطبُشی، اغْ  اص: اغْ استولاّ ٝ ثیػجبست ثٞدٛذ 

ٗحشٗبِٛی ٝ اغْ تخػع. ثب ایٚ حبّ دس ایشاٙ تبًٜٞٙ دس 

صٗی٠ٜ داٝسی دس اختلاكبت تدبسی، ١یچ ًذ اخلاهی، تذٝیٚ یب 

 ٗسبئْاُشچ٠ ٌٗ٘ٚ است دس ایشاٙ،  ،تػٞیت ٛطذٟ است

اخلاهی ثش هٞاٛیٚ ٗٞخٞد دس صٗی٠ٜ داٝسی ٗبٜٛذ هبٛٞٙ داٝسی 

ُزاضت٠ ثبضذ یب ث٠ تؼجیش دیِش ثشخی  تأثیشی، آ٘ٔٔ ثیٚسی تدب

اص هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسات كؼٔی دس صٗی٠ٜ داٝسی، ثشُشكت٠ اص 

ی اخلاهی ثبضذ. ثب ایٚ حبّ، ٝخٞد چٜیٚ هٞاٛیٜی ٠ً ١ب آٗٞصٟ

ی اخلاهی ١ستٜذ، ؾشٝست تذٝیٚ ًذ ١ب ٠داسای ثشخی سُ

ٞهی آٗشیٌب ١٘چٜب٠ٌٛ دس ٛظبٕ حو ،ٛ٘بیذ اخلاهی سا ٜٗتلی ٛ٘ی

١ب پس اص تػٞیت هٞاٛیٚ ٗشثٞـ ث٠ داٝسی، ٛسجت ث٠  سبّ

سسذ  تذٝیٚ ًذ اخلاهی اهذإ ضذٟ است. ثٜبثشایٚ ث٠ ٛظش ٗی

ٛٞیس ًذ اخلاهی اص سٞی ٢ٛبد١بیی چٞٙ ٗشًض  ت٢ی٠ پیص

داٝسی اتبم ثبصسُبٛی ایشاٙ، ثشای داٝسی اختلاكبت تدبسی ثب 
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ایٚ صٗی٠ٜ ٗبٜٛذ  سٝ دس ُیشی اص تدبسة ًطٞس١بی پیص ث٢شٟ

 آٗشیٌب ؾشٝسی ثبضذ.

 

 ًَیسٌذگبى هشبرکت

 ٗح٘ذ سست٘ی: تذٝیٚ ٝ ِٛبسش ٗوب٠ٓ.

 پٞس: ٛظبست ػٔ٘ی ثش ٗوب٠ٓ ٝ ثیبٙ ٛظشات اغلاحی. ث٢شإ توی

 تیٗسئٞٓ ٝ ٛ٘ٞدٟ تأییذ ٝ ٗكبٓؼ٠ سا یی٢ٛب ٛسخ٠ سٜذُبٙیٛٞ

 .ٛذا شكت٠یپز سا پژ١ٝص هجبّ دس ییپبسخِٞ

 

 قذرداًی ٍ تشکز

 اص ٛطذٟ است.اثش

 

 هٌبفع تضبد

 ،نیتحو ثب ساثك٠ دس سا یاحت٘بٓ ٜٗبكغ تؿبد ٠ُٛٞ چی١ سٜذُبٙیٛٞ

  .اٛذ ٌٛشدٟ اػلإ ٗوب٠ٓ ٚیا اٛتطبس ٝ قیتأٓ

 

 هبلی تأهیي

٠ُٛٞ ح٘بیت ٗبٓی ثشای  ٛ٘بیٜذ ٠ً ١یچ ٛٞیسٜذُبٙ اظ٢بس ٗی

 اٛذ. تحوین، تأٓیق ٝ اٛتطبس ایٚ ٗوب٠ٓ دسیبكت ٌٛشدٟ

 

 قیهلاحظبت اخلا

ای ضبْٗ  ١بی اخلاهی ٗكبٓؼ٠ ًتبثخب٠ٛ دس پژ١ٝص حبؾش خٜج٠

 اغبٓت ٗتٞٙ، غذاهت ٝ اٗبٛتذاسی سػبیت ضذٟ است.
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