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ُٛؿ. ثلای  تّمی ٔی ٔٙنِتی ارتٕبفیعمٛق ُٟلٚ٘ـی ؿك ٍ٘لٍ ثٝ ربٔقٝ ٔـ٘ی  :َذف ي زمیىٍ 

اكاؿٜ ٔمبٔبت ٚ ٟ٘بؿٞبی  ،تغمك اٞـاف عمٛق ُٟلٚ٘ـی فلاٜٚ ثل اكاؿٜ فٕٛٔی ربٔقٝ ٚ ٕٞٝ ُٟلٚ٘ـاٖ

ایٗ  مالتٔبؿ، فلًٞٙ ٚ ًیبًت ٚ ارلای لٛا٘یٗ ٔٛرٛؿ ٘ین ٔٛكؿ ٘یبم اًت. ا ثل ؿأٙٝكًٕی عىٛٔت 

ی تغمك اٞـاف عمٛق ُٟلٚ٘ـی، ایزبؿ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه اًت. ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ام ٞبٝ یىی ام ٔؤِف كٚ 

ای ٚ  ٞبی ٔٙتذ ام فٙبٚكی اعلافبت، اكتمبی وبكایی ؿك ًغظ ّٔی، ٔٙغمٝ تلیٗ اٞـاف ٚ آكٔبٖ ٟٔٓ

ـ تٛا٘ ٔیٚ  ُٛؿ ، تّمی ٔیٞبٝ ٔغّی ثؾَ فٕٛٔی ٚ تٌٟیُ اكائٝ ؽـٔبت ثٝ ٔلؿْ، ٚ وبَٞ ٞنیٙ

ؿِٚت  كٚ ایٗ  ی تًٛقٝ ٚ كُـ التٔبؿی، ارتٕبفی، فلٍٞٙی ٚ ًیبًی كا فلاٞٓ ًبمؿ. امٞبٝ مٔیٙ

 .ُـٜ اًت ٞبی ًلاًل رٟبٖ ُٙبؽتٝ  ٞبی ٟٔٓ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه یىی ام اِٚٛیت

تغّیّی ٚ ثب اًتفبؿٜ ام ٔٙبثـ  ـ كٍٚ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ ؿك پوَٚٞ عبضل تٛٓیفی َا: ريش ي مًاد

 .ای اًت ب٘ٝوتبثؾ

ثلای تغمك اٞـاف عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ تٌٟیُ اكائٝ ؽـٔبت ثٝ ُٟلٚ٘ـاٖ تأًیي ؿِٚت  :َاٍ یافت

اِىتلٚ٘یه ام إٞیت ثبلایی ثلؽٛكؿاك اًت. ام ًٛی ؿیٍل ثلای كًیـٖ ثٝ اٞـاف عمٛق ُٟلٚ٘ـی 

٘ی ًٟیٓ ثلؿاكی ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك فُٕ ٟٔٓ اًت، ُٟلٚ٘ـاٖ ٘ین ثبیـ ؿك عىٕلا ٌٛ٘ٝ وٝ فلٔبٖ ٕٞبٖ

 .ُـٜ اًت ثبُٙـ. ؿك صٙیٗ عبِتی اًت وٝ عمٛق ُٟلٚ٘ـی پقیلفتٝ ٚ ثٝ كًٕیت ُٙبؽتٝ 

ٔٛاكؿ ٔلثٛعٝ ثٝ اؽلاق ؿك ایٗ پوَٚٞ ٚ أب٘تـاكی ؿك اًتٙبؿ ثٝ ٔتٖٛ ٚ اكربفبت  اخلالی: ملاحظات

  .ٔمبِٝ تٕبٔبً كفبیت ُـٜ اًت

آماؿی اعلافبت، ِٔبكوت ٚ ٘ؾبكت ؿك تغمك  یی ٔب٘ٙـٞبٝ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ام علیك ٔؤِف گیری: وتیجٍ

ٞبی عىٕلا٘ی ٔغّٛة احلٌقاك اًت ٚ ایٗ لبثّیت كا ؿاكؿ وٝ ٘غٜٛ  عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ ارلای ُبؽْ

اكائٝ ؽـٔبت ثٝ ُٟلٚ٘ـاٖ كا ثٟجٛؿ ثؾِـ. ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ام  ویفیتفّٕىلؿ ؿِٚت كا ؿك ؿاؽُ ٚ 

كینی ٔٙؾٓ ٘یبم   ٞب ثٝ ثل٘بٔٝ اًت وٝ ثلؽی ام آٖ ٔنایبی ثٌیبكی ؿك اعمبق عمٛق ُٟلٚ٘ـی ثلؽٛكؿاك
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 ممذمٍ .1

فلؿی ؿاكای عمٛق فٙٛاٖ فضٛ یه ربٔقٝ ًیبًی  ٚ٘ـ ثٝ ُٟل

ای لٛاْ،  ٝ ایٗ عمٛق ؿك ٞل ربٔقٝٚ ٚؽبیفی اًت وٝ تٛرٝ ث

ِٔلٚفیت ٚ اًتٕلاك ٘ؾبْ ًیبًی عبوٓ كا فلاٞٓ ؽٛاٞـ آٚكؿ. 

ایٗ عمٛق اثقبؿی ٔـ٘ی، ًیبًی، التٔبؿی، ارتٕبفی، فلٍٞٙی 

ٔٙـی ام آٖ ؿك ٞل  ٚ لضبیی ؿاكؿ وٝ وٕیت ٚ ویفیت ثٟلٜ

ی عىٕلا٘ی ؽٛة ٞبٝ ی تًٛقٝ ٚ ام ٔؤِفٞبٝ ربٔقٝ ام ُبؽٔ

عمٛق ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ٔتٗ لبٖ٘ٛ اًبًی ٚ ًبیل  اًت. ُٙبًبیی

لٛا٘یٗ ؿاؽّی ایلاٖ، ٌبٔی اًبًی ؿك پیِلفت ٚ تًٛقٝ 

ُٛؿ. ٚكٚؿ ثٝ فٔل ؿیزیتبَ ٚ ٌٌتلٍ  ارتٕبفی ٔغٌٛة ٔی

ٞب ٚ ٘یبمٞبی  اثناكٞبی اِىتلٚ٘یىی ٔٛرت تغییل ؿكؽٛاًت

ٔٙؾٛك افنایَ  ٔلؿْ ٚ رٛأـ ُـٜ اًت ٚ ؿِٚت ٘ین ثبیـ ثٝ 

ٞب ثٝ  افنایَ افتٕبؿ آٖ ٘تیزٝ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ؿك ٔٙـی كضبیت

ؿِٚت، ؽـٔبت فٕٛٔی كا ثبمثیٙی ٚ ؽـٔبت رـیـ كا ثب كٚیىلؿ 

٘ٛآٚكا٘ٝ ٚ ٔٙغجك ثب التضبئبت ؿٚكاٖ رـیـ ثب اًتفبؿٜ ام 

ثب تٛرٝ  .(1ٞبی ٘ٛیٗ اعلافبت ٚ اكتجبعبت اكائٝ وٙـ ) فٙبٚكی

ِت مٔیٙٝ ؽـٔبت ُٟلٚ٘ـی ؿٚ ثٝ فمـاٖ اٍِٛی ٔـكٖ ؿك

ٞبی ّٔی ثل اًبى اًتفبؿٜ ام  اِىتلٚ٘یه ٚ فـْ تـٚیٗ ٔـَ

ٔٛكؿ ٘ؾل ؿك پوَٚٞ عبضل  ٌٔأِٝ، ٔغبِقبت ٚ تزلثیبت ؿاؽّی

ٙـ ثٝ تٛا٘ ٔیٞبی ؿِٚتی صٍٛ٘ٝ  ًبمٔبٖ وٝ ایٗفجبكت اًت ام 

ای ام ؽـٔبت ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ؿك عٛمٜ ُٟلٚ٘ـی  ٔزٕٛفٝ

ؿ٘یبی ؿیزیتبَ ـ؟ ؿًت یبثٙـ ٚ ٌ٘جت ثٝ اكائٝ آٖ الـاْ ٕ٘بیٙ

ا٘ـ.  یه ؿ٘یبی ٚالقی اًت ٚ تٟٙب ٕ٘بؿٞب ؿك آٖ تغییل یبفتٝ

مثبٖ ٚ ٌفتبك كٚمٔلٜ تًٛظ ایٗ تىِٙٛٛهی آ٘ضٙبٖ ؿٌلٌٖٛ 

 ،ایٓ اكاؿٜ ؽٛؿ كا ؿك ؿ٘یبی ؿیٍلی تٔٛك ولؿٜ  اًت وٝ ثیُـٜ 

ـ ٔب ٌ٘جت ثٝ ٕ٘بؿٞب تغییل ولؿٜ ٚ یأب ثبیـ ٌفت ألٚمٜ تٟٙب ؿ

ی وبٔلاً عمیمی اًت ٚ ٔب ثبیـ ؽٛؿ كا ثب ایٗ ایٙتل٘ت ؿ٘یبی

ٞب كا  اٍ٘بُتٗ، فلٓت ؿٌلٌٛ٘ی تغجیك ؿٞیٓ ٘ٝ آ٘ىٝ ثب ٘بؿیـٜ

أب آ٘ضٝ ٔب ؿك پی آٖ ٌٞتیٓ ایٗ ٘ىتٝ  ؛ثٝ تٟـیـ تجـیُ وٙیٓ

اًت وٝ ٕ٘بؿٞبی رـیـ ٔغلٚعٝ ؿك رٟبٖ ألٚم )تىِٙٛٛهی 

ؿِٚت ٚ  ـ ؿك تمٌیٓ لـكت ٔیبٖ ٟ٘بؿتٛا٘ ٔیاكتجبعبت( صٍٛ٘ٝ 

ٌٛ ثب ٌٌتلٍ ؤحل ثبُـ؟ ألٚمٜ ُٟلٚ٘ـاٖ ام یىُٟلٚ٘ـاٖ ٔ

ًبمی ؿِٚت ٚ ّٔت ٚ تغییل عىٛٔت ثٝ ٔـیلیت ٚ  كٚ٘ـ ٘نؿیه

ی ٚ ام ًٛی إِّّ ثیٗ فٙٛاٖ فلف فلٍٞٙی ت ؿٔٛولاًی ثٝ تمٛی

ُـٖ أٛك ٚ كُـ فٙبٚكی اعلافبت ثب رٛأـ  ؿیٍل اِىتلٚ٘یىی

ٕٝ ایٗ فٙبٓل كا ؿك یه ٔفْٟٛ ا٘ـ وٝ ٞ كٚ ُـٜ  ثٝ اعلافبتی كٚ

ؿك إٞیت تغمیك ثبیـ ٌفت وٝ عك  .(2ٌلؿ ٞٓ آٚكؿٜ اًت )

ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك ؿًتلًی ثٝ اعلافبت ؿك اؽتیبك ٟ٘بؿٞبی ؿِٚتی 

وٙٙـٜ ِٔبكوت  تلیٗ عمٛق ُٟلٚ٘ـی اًت وٝ تضٕیٗ ام ٟٔٓ

ًبلاكی ؿك   ی ٔلؿْٞبٝ آ٘بٖ ؿك م٘ـٌی ارتٕبفی ٚ ٘ین یىی ام پبی

ی ارلایی كا ٞبٜ ٕٞضٙیٗ عك ٘ؾبكت ثل ؿًتٍب .رٛأـ اًت

ؿٞـ، أب  وٙـ ٚ َُٕٛ آٖ كا ٌٌتلٍ ٔی ثٌیبك وبكآٔـتل ٔی

ُٙبؽتٗ ایٗ عك ثلای  ٘في تٔٛیت لبٖ٘ٛ ٚ ثٝ كًٕیت

ُٟلٚ٘ـاٖ رٕٟٛكی اًلأی ایلاٖ ٚ تأویـ ثل تىّیف ؿِٚت ؿك 

اكائٝ اعلافبت وبفی ٘یٌت ٚ لامْ اًت وٝ اثناكٞبی وبكا ثلای 

ٖ ؿك ٘ؾل ٌلفتٝ ُٛؿ وٝ ؿك غیل ایٗ ٓٛكت ؿك ٔلعّٝ تغمك آ

ُه ؿًتیبثی ثٝ ؿِٚت  ثی .ُٙبًبیی عك ثبلی ؽٛاٞـ ٔب٘ـ

تلیٗ اثناك ثلای  ٞبی آٖ ٟٔٓ اِىتلٚ٘یه ٚ تغمك ُبؽْ

  ولؿٖ ٚ یىپبكصٝ تضٕیٗ ایٗ عك اًت. ؿك ایٗ ٔمِٛٝ ِٔؾْ

ًبمی فلایٙـٞبی عىٛٔتی، ِٔبكوت فٕٛٔی ؿك فلایٙـٞبی 

ٚ تًٛقٝ آُ ِنْٚ ٔغٛكیت ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك اعلافبتی 

ٞبی عىٛٔت ثٝ ُفبفیت وبُٔ ٘ؾٓ عىٛٔت ٚ أىبٖ  فقبِیت

ُٛؿ وٝ ثلای  ٞبی عىٛٔتی ٔٙزل ٔی ٘ؾبكت ثیِتل ثلوَٙ

تغمك ؿِٚت اِىتلٚ٘یه فلاٜٚ ثل أىب٘بت فٙی ٘یبمٔٙـ میل 

 ٌٔأِٝإٞیت تٛرٝ ثٝ ایٗ  .(3ٞبی عمٛلی ٘ین ٌٞت ) ًبؽت

ُٛؿ وٝ ثب ثلكًی ؽـٔبت ؿِٚت  ٔیام آ٘زب ؿٚصٙـاٖ 

ثٙـی ؿًت   ثٝ ایٗ رٕـ تٛاٖ ٔیاِىتلٚ٘یه ربكی ؿك وِٛك 

یبفت وٝ ٘جٛؿ ٔىب٘یٌٓ ربٔـ ثلای علاعی ؽـٔبت ٔجتٙی ثل  

٘یبمٞبی ثٛٔی ؿك ثٌیبكی ام ٔٛاكؿ ًجت ٌلؿیـٜ تب ٓلفبً 

ؽـٔبت اِىتلٚ٘یىی ِٔبثٝ ثب تزبكة ًبیل وِٛكٞب ٚ ثـٖٚ 

ٞبی ثٛٔی تـٚیٗ ُٛؿ ٚ ؿك اؽتیبك  اِٚٛیتتٛرٝ ثٝ ٔلاعؾبت ٚ 

ثلكًی وبكولؿ  ،اًبًی ٌٔأِٝؿك ایٗ پوَٚٞ ٔلؿْ للاك ٌیلؿ. 



 1399، ٚپٙزٓ ًی ُٕبكٜ، ؿٞٓ ؿٚكٜاؽلاق میٌتی،  ٔزّٝ ٕٞىبكاٖ ٚ اثلاٞیٕی

 

 3 
 

ٚ ٘مَ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ؿك تغمك عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ 

ٚالـ ًؤاَ آّی ایٗ اًت وٝ  عىٕلا٘ی ٔغّٛة اًت. ؿك

ـ ٔٛرت تغمك عمٛق تٛا٘ ٔیؿِٚت اِىتلٚ٘یه صٍٛ٘ٝ 

ت ؿؿ ٚ اثناكٞبی ٔـیلیُٟلٚ٘ـی ٚ عىٕلا٘ی ٔغّٛة ٌل

یی كا ؿك ٔمبیٌٝ ثب پبًؾٍٛاِىتلٚ٘یه صٍٛ٘ٝ ُفبفیت ٚ 

ٌیلی ٚ ٔٛرت عىٕلا٘ی  ا٘ـامٜ ،ٔقیبكٞبی ًٙتی ٚ ٔلًْٛ

ٔٙؾٛك پبًؼ ثٝ ایٗ ًؤاَ ؿك ایٗ پوَٚٞ  ٌلؿؿ؟ ثٝ  ؽٛة ٔی

ثٝ كٍٚ تٛٓیفی ـ تغّیّی اثتـا ثٝ ثیبٖ ٔفبٞیٓ ٚ ٔجب٘ی ٘ؾلی 

ه ٚ عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ ًپي ثٝ یقٙی ؿِٚت اِىتلٚ٘ی ،تغمیك

ثلكًی تغمك عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ عىٕلا٘ی ؽٛة ام علیك 

  ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ؽٛاٞیٓ پلؿاؽت.

 ؿكٚ اًتیٛاِِٟلی،  ٔغٕـ: پیشیىٍ تحمیك .1-1

(Mohammed Alshehri, Steve Drew) (2010 .ْ ) ؿك

« ٞب  صبَِارلای ؿِٚت اِىتلٚ٘یىی: ٔنایب ٚ »ثب فٙٛاٖ  ای ٔمبِٝ

ؿك ربٔقٝ  اِىتلٚ٘یهی ؿِٚت ٞب صبَِٚ  ٞب  ٔنیتًی ثٝ ثلك

اًت وٝ ثیِتل رٛأـ ام  ُـٜ  ثیبٖ. ؿك ایٗ ٔمبِٝ ـ٘پلؿام ٔی

ثلای وبَٞ فٙٛاٖ ًٚیّٝ   ثًٝیٌتٓ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه 

ؿك ٚلت ٚ افنایَ وبكایی  رٛیی ٓلفٝ، ثٟجٛؿ ؽـٔبت، ٞبٝ ٞنیٙ

 .وٙٙـ ٔیؿِٚتی اًتفبؿٜ 

 ای ٔمبِٝ ( ؿكْ. 2011) (Ali M.Al-Khouri) اِؾٛكیفّی ْ.

ثٝ « كٚیىلؿ ٔجتىلا٘ٝ رٟت تغییل ؿِٚت اِىتلٚ٘یه»ثب فٙٛاٖ 

اثتىبكی ؿك عٕبیت ام ؿِٚت اِىتلٚ٘یه  ٞبی  صبكصٛةثلكًی 

وِٛكٞب  وٝ ایٗثب اًت  ُـٜ ثیبٖ پلؿاؽتٝ اًت. ؿك ایٗ ٔمبِٝ 

ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ؿك ًلاًل  ؿك مٔیًٙٝٚیقی  ٌقاكی ًلٔبیٝ

 عٛك ثٝ اًت  علط ٞٙٛم ٘تٛاٌ٘تٝأب ایٗ  ا٘ـ، اؿٜؿرٟبٖ ا٘زبْ 

 وبُٔ ا٘تؾبكات ٚ ٘تبیذ ٔغّٛة ربٔقٝ كا ثلآٚكؿٜ ًبمؿ.

كاثغٝ »( ؿك ٔمبِٝ ؽٛؿ ثب فٙٛاٖ ٍ. 1398٘واؿ ) ٚیِىیٞبؿی 

ثٝ ثغج كاثغٝ ؿِٚت « ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٚ عمٛق ُٟلٚ٘ـی

ٕٔتبم عمٛق ُٟلٚ٘ـی پلؿاؽتٝ  ٞبی ُبؽْاِىتلٚ٘یه ٚ 

ٚ لٛافـ عمٛلی  ٟ٘بؿٞباًت وٝ  ُـٜ ثیبٖ ك ایٗ ٔمبِٝ اًت. ؿ

ام ٔٔبِظ ٚ فبؿات ٚ كًْٛ ٚ ؽٔٛٓیبت فلٍٞٙی  بًتٝثلؽ

ٔلٚك مٔبٖ  ثٝ ام ُلایظ ٔغیغی  تأحیلپقیلیٌٞتٙـ وٝ ثب 

 .ا٘ـ یبفتٝ  تىبُٔ

ثب فٙٛاٖ  ای ٔمبِٝ( ؿك ٍ. 1396ًٔٛٛی ٚ ٕٞىبكاٖ )

ـی ارتٕبفی ٍ٘لٍ ثٝ ؿِٚت ٚ ُٟلٚ٘ ثیٗثبمٕ٘بیی كاثغٝ »

ؿِٚتی  ٞبی ًبمٔبٖثٝ ثلكًی ویفیت ٍ٘لٍ ثٝ ؿِٚت ٚ « فقبَ

ؿك ٔیبٖ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ٘مَ آٖ ؿك ٌناكٍ ثٝ ُٟلٚ٘ـی 

اًت وٝ تٔٛكِ  ُـٜ ثیبٖ ا٘ـ. ؿك ایٗ ٔمبِٝ  ارتٕبفی پلؿاؽتٝ

ؿاُتٗ ٔٙبفـ ٔتضبؿ ثب ؿِٚت، ُفبفیت ٘بلْ، ٕ٘بؿًبمی ٚ 

ٔغفّی  ییرٛ فیتتقٕیٓ تٔٛكات لبِجی ٚ ٘بكضبیتی ٚ 

یی ٌٞتٙـ وٝ ٔضٕٖٛ آّی ثیٍبٍ٘ی ام ؿِٚت كا ایزبؿ ٞبٝ ٔؤِف

وٙٙـ. ایٗ ثیٍبٍ٘ی ؿك اكتجبط تٍٙبتٍٙی ثب افتٕبؿ ُىٙٙـٜ ثٝ  ٔی

 لـكتی ثیٞبی ارلایی، اعٌبى فـْ أٙیت التٔبؿی ٚ   ًبمٔبٖ

للاك ؿاُتٝ ٚ ؿك ایٗ فضبی ٍ٘لُی، ا٘ٛاؿ  ُـٜ ٝ آٔٛؽتارتٕبفی 

ّٕٝ تٕبُبٌلی ٔٙفقلا٘ٝ، تمبثُ فقبلا٘ٝ ٚ كاٞجلؿٞبی وَٙ ام ر

 . ٕ٘بیـ ٔیكًٕی كػ  غیل رٛیی ِٔبكوت

علاعی »پوِٚٞی ثب فٙٛاٖ ( ٍ. 1396ٚ ٕٞىبكاٖ ) ًبمكٚؿ

« اٍِٛی ٘ٛآٚكی ؽـٔبت ُٟلٚ٘ـی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ؿك ایلاٖ

. ایٗ پوَٚٞ ویفی ثٝ ؿ٘جبَ وِف اٍِٛی ٘ٛآٚكی ا٘ـ ؿاؿٜا٘زبْ 

ٌیلی  ِىتلٚ٘یه ؿك ایلاٖ ثب ثٟلٜؿك ؽـٔبت ُٟلٚ٘ـی ؿِٚت ا

اًت. ؿك  ؿاؿٜ ثٙیبؿام كٚیىلؿ اًتلاٚى ٚ وٛكثیٗ ؿك ٘ؾلیٝ 

ایٗ كاًتب ثب تٛرٝ ثٝ فمـاٖ اٍِٛی ٔـٖٚ ؿك مٔیٙٝ ٘ٛآٚكی ؿك 

ؽـٔبت ُٟلٚ٘ـی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٔجتٙی ثل ٔغبِقبت ٚ 

 15تغمیك،  ٌٔأِٝیی ثٝ پبًؾٍٛٔٙؾٛك   تزلثیبت ؿاؽّی، ثٝ

ًبؽتبكیبفتٝ تؾٔٔی ثب ؽجلٌبٖ فّٕی ٚ ارلایی   ٔٔبعجٝ ٘یٕٝ

ؿك فلایٙـ وـٌقاكی ثبم،  ٞبٜ ٓٛكت ٌلفتٝ اًت. تغّیُ ؿاؿ

ٔمِٛٝ آّی  19ٔفْٟٛ ا٘تنافی ؿك لبِت  145ٔٙزل ثٝ ؽٟٛك 

ُـ. ًپي ایٗ ٔمٛلات ؿك فلایٙـ وـٌقاكی ٔغٛكی ثٝ یىـیٍل 

لضیٝ ؿك ٘تیزٝ وـٌقاكی ا٘تؾبثی  5ٟ٘بیت،  ٔلتجظ ُـ٘ـ. ؿك

، ٔجیّٗ ؿاؿٜ ثٙیبؿثل اًبى ٘ؾلیٝ  ٞبٜ ثٝ ؿًت آٔـ. تغّیُ ؿاؿ

ثلآٚكؿٜ ِ٘ـٜ ٚ رـیـ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ  آٖ اًت وٝ ا٘تؾبكاتِ

ُلایظ فّیّ ام علیك كاٞجلؿٞبی  ٔٙنِٝ  ثٝأىب٘بت فٙبٚكا٘ٝ 
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وَٙ ٚ وَٙ ٔتمبثُ ٘یبمًٙزی ؽـٔت، علاعی ؽـٔت، 

ٔت، ٌٔتٕل فلایٙـ ٘ٛآٚكی ؿك ؽـ ثبمتىلاكارلای ؽـٔت ٚ 

ٌب٘ٝ ؽـٔبت  ٔٛرت تجـیُ فلٓت ٘ٛآٚكی ثٝ پیبٔـٞبی ًٝ

ٚكی ؽـٔبت ؿِٚتی  ُٟلٚ٘ـی ٘ٛآٚكا٘ٝ، تزلثٝ ؽـٔت ٚ ثٟلٜ

  .ُٛ٘ـ ٔی

ثلكًی »پوِٚٞی ثب فٙٛاٖ ( ٍ. 1390ٔلاؿی ٚ ٕٞىبكاٖ )

. ا٘ـ ؿاؿٜا٘زبْ « ی عمٛق ُٟلٚ٘ـی ؿك ُٟل اِىتلٚ٘یهٞبٝ ٔؤِف

ٔٙؾٛك  فی اًت وٝ ثٝ ارتٕب یٞبٜ ایـتلیٗ  ُٟلٚ٘ـی، ام ٟٔٓ

ٚ ٞـایت وٕه ثٝ ُٙبؽت ثٟتل ربٔقٝ، كٚاثظ ؿكٚ٘ی آٖ 

ٚ كفتبكٞب ثٝ ٚرٛؿ آٔـٜ اًت. ُٟلٚ٘ـی كٚیىلؿی  ٞب وَٙ

وٙـ، تقبُٔ  اًت وٝ ثٝ ا٘ٛاؿ عمٛق اٌ٘ب٘ی ؿك ربٔقٝ اُبكٜ ٔی

ؿٞـ ٚ ثٝ یه تقٟـی ؿٚرب٘جٝ ٚ  ثیٗ فلؿ ٚ ربٔقٝ كا رٟت ٔی

ربٔقٝ ٚ اعمبق ٚ  ٚ ا٘فقبلات فقُ ِٔبكوت آٌبٞب٘ٝ فلؿ ؿك 

اعتلاْ ثٝ عمٛق فلؿی تًٛظ ؿِٚت اُبكٜ ؿاكؿ. ثب تٛرٝ ثٝ 

ٞبی ٔـكٖ ؿك فٔل فٙبٚكی ٚ  ٌٛ٘ٝ تىِٙٛٛهی پیِلفت لبكس

ایزبؿ ُٟلٞبی اِىتلٚ٘یه، ٔجٙبی عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٘ین تغییل 

 ولؿٜ اًت.

ؿِٚت اِىتلٚ٘یه،  ٌٔأِٝ٘ٛفی  ُـٜ ثٝ ٞبی فول پوَٚٞ

ٞبی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٚ... كا  ق ُٟلٚ٘ـی، صبَِی عمٛٞبٝ ٔؤِف

ٔٛكؿ تٛرٝ للاك ؿاؿٜ ٚ یب ٔغبِقٝ ٔٛكؿی ؿك مٔیٙٝ ؽبٓی 

ا٘ـ. ام ٘ؾل ثلكًی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٚ ثغج عمٛق  ؿاُتٝ

ٞبی  ُٟلٚ٘ـی ٘ٛفی اُتلان ٔیبٖ پوَٚٞ عبضل ٚ پوَٚٞ

ُٛؿ وٝ  ُٛؿ، أب تفبٚت ام ربیی ُلٚؿ ٔی ٔقوٛك ؿیـٜ ٔی

فٙٛاٖ   ىتلٚ٘یه ؿك اعمبق عمٛق ُٟلٚ٘ـی ثٝ٘مَ ؿِٚت اِ

ا٘ـ ٚ  ٞبی فٛق ثٝ آٖ ٘پلؿاؽتٝ  ٔٛضٛفی رـیـ اًت وٝ پوَٚٞ

 رٟت پوَٚٞ عبضل، رـیـ ٚ ٕٔتبم اًت.  ام ایٗ 

 إٞیت ٚ ضلٚكت تغمیك ام: اَمیت ي ضريرت تحمیك .1-2

ُٛؿ وٝ عمٛق ُٟلٚ٘ـی یىی ام ٔفبٞیٓ  ٔی آُىبكآ٘زب 

وٝ لامْ اًت ٕٞٝ ُٟلٚ٘ـاٖ ام عمٛق  ثـاٖ ٔقٙب ،٘ٛؽٟٛك اًت

ًیبًی، ارتٕبفی، فلٍٞٙی، التٔبؿی ٚ لضبیی ثلؽٛكؿاك 

ٖٚ ربٔقٝ ٚ عىٛٔت ِٔبكوت وٙٙـ. ؤثبُٙـ ٚ ؿك تٕبْ ُ

ؿك آَٛ لبٖ٘ٛ اًبًی رٕٟٛكی اًلأی ایلاٖ  ٌٔإِٔٝٞیٗ 

عبوٕیت ثبیـ ُلایغی كا  ثٙبثلایٗ .ٔٛكؿ تأویـ للاكٌلفتٝ اًت

ٞبی ٔٛرٛؿ  ٕٝ ُٟلٚ٘ـاٖ ام ٕٞٝ ؽلفیتثٝ ٚرٛؿ آٚكؿ وٝ ٞ

ؿك كاًتبی تغمك اٞـاف عمٛق ُٟلٚ٘ـی اًتفبؿٜ وٙٙـ. 

ٞبی یبؿٌیلی  تأًیي ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٚ افنایَ ٟٔبكت

ٓغٙٝ ؿیزیتبَ ٔٛرت آٔبؿٌی ٔلؿْ ٚ اًتفبؿٜ  ؿیزیتبِی ؿك

عـاوخلی ام أىب٘بت ؿك كٚیٝ تغمیك اٞـاف عمٛق ُٟلٚ٘ـی 

 ُٛؿ. ٔی

ٕٞٛاكٜ پوٍِٚٞلاٖ ؿك تغمیمبت : تحمیكمحذيدیت  .1-3

تلیٗ اكوبٖ  ٞبیی ٔٛارٝ ٌٞتٙـ. ام فٕـٜ ؽٛؿ ثب ٔغـٚؿیت

ؿك ایٗ مٔیٙٝ تغمیك ٚ پوَٚٞ ؿًتلًی ثٝ اعلافبت اًت. 

ِٔىلاتی ٚرٛؿ ؿاكؿ وٝ ٔٛرت ُـٜ اًت ؿك ایٗ پوَٚٞ ٘ین 

ؽـٔبت تغمیمبتی ام لجیُ ؿًتلًی ثٝ وتت، ٔزلات، 

كاعتی ٕٔىٗ   ٞبی اعلافبتی ٚ... ثٝ ب٘ه٘بٔٝ ٚ ٔمبلات ٚ ث پبیبٖ

 ٘جبُـ. آ٘ضٝ ٌّٔٓ اًت وٙتلَ ٚ یب عقف ایٗ فٛأُ غیل

وٙـ ایٗ فٛأُ كا  أب پوٍِٚٞل ًقی ٔی ،ٕٔىٗ اًت

ٞبی ٙی ٚ ُٙبًبیی وٙـ ٚ تٕبْ اعتیبطثی الأىبٖ پیَ عتی

  ٞب ثٝ وبك ثلؿ. ٔٙؾٛك وبَٞ آٖ لامْ كا ثٝ 

َ ام ثغج ٚ ثلكًی كارـ ثٝ پی: فاَیم ي مباوی وظریم .1-4

ای ٔمتضی اًت ثلای  ٞب ؿك ٞل مٔیٙٝ تٛٓیفبت، ًؤالات، صبَِ

ُـٖ ٔٛضٛؿ ثغج كارـ ثٝ ٔفبٞیٓ ٚ تقبكیف ٞل یه ام  كُٚٗ

 فٙبٚیٗ َِٕٔٛ ایٗ ٔٛاكؿ تٛضیغبتی اكائٝ ُٛؿ.

ألٚمٜ ٔفْٟٛ ُٟلٚ٘ـی، ربٔقٝ ٚ  :ؿِٚت اِىتلٚ٘یه .1-4-1

ؿاؿٜ اًت ٚ ؿك تلاٍ اًت تب ؿِٚت كا ؿك وٙبك یىـیٍل للاك 

ؿِٚتی ؿٔٛولاتیه، وٝ ُٟلٚ٘ـاٖ  ،ثتٛا٘ـ ثب كٚیىلؿٞبی رـیـ

فٙٛاٖ  عبوٕیت ٚ وٙتلَ أٛك كا ؿك ؿًت ؿاُتٝ ثبُٙـ، كا ثٝ 

َ ٔغلط ًبمؿ. ام ًٛی ؿیٍل ثب تٛرٝ ثٝ كُـ آٜای ایـ ربٔقٝ

٘ؾیل آٖ، ایزبؿ ربٔقٝ  ٞبی اكتجبعی ٚ ٌٌتلؿٌی ثی تىِٙٛٛهی

ربی رٛأـ لـكت ٔغٛك، ٚ ٘فٛف ٌٌتلؿٜ  غٛك ثٝ ٔ اعلافبت

لات فٕیمی كا فلاٜٚ ییی، تغإِّّ ثیٗفٙٛاٖ فلف   ؿٔٛولاًی ثٝ

ٞب ٘ین ایزبؿ  ٞب، ؿك ٘ٛؿ ٚ ٔبٞیت آٖ ثل ؽبٞل ٚ فّٕىلؿ ؿِٚت
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ی ٞبٝ ل ا٘ـیِییٞبی ٔـكٖ وٝ ثل اًبى تغ ولؿٜ اًت. ؿِٚت

عبوٕیت ٌقُتٝ ٚ كٚیىلؿ ؿِٚت عـالّی ٔٛكؿ ٘ؾل 

ا٘ـ، ثب ؽٟٛك  ٌلفتٝ  ِٕٙـاٖ عمٛق ثِلی ُىُیا٘ـ

تلؿیـ ألٚمٜ  ٞبی اكتجبعی ًلفتی ثیِتل ٌلفتٝ ٚ ثی تىِٙٛٛهی

ی عىٕلا٘ی، ربٔقٝ اعلافبتی ٞبٜ تلیٗ فبُٔ تغییل ُیٛ ٟٔٓ

لات یتلیٗ تأح ٘بُی ام تغَٛ فٙبٚكی اًت. ثلؽی ام ٟٔٓ

ٞبی  ٞب فجبكت اًت ام: تضقیف ؿِٚت ًیبًی ایٗ فٙبٚكی

اُبفٝ اعلافبت ًیبًی ٚ ؿكٌیل ًبمی ٔـ٘ی ثب  ًٙتی،

ثٝ افتمبؿ وبًتّن، تٙٛؿ  .(4) ٞبٜ ِٔبكوت ًیبًی افلاؿ ٚ ٌلٚ

ه ٔتٗ یؿك  ٞبٝ پیًٛتٗ ٕٞٝ كًب٘ ی اكتجبعی ٚ ثٝ ٞٓٞبٜ ُیٛ

٘بپقیلی وٙتلَ أٛاد  ای، أىبٖ كًبٌٌ٘ٝتلؿٜ ؿیزیتبِی یب صٙـ

تٕبٔی  ٚ اكتجبعبت وبٔپیٛتلی، ثبفج ُـٜ وٝ ٞبٜ ٔبٞٛاك

ی ًٙتی ٘ؾبكت ؿفبفی ؿك رٟت ٌٔـٚؿولؿٖ ٔلمٞبی ٞبٝ رجٟ

ُـٖ   ثٝ افتمبؿ ٚی، رٟب٘ی .(4ٔغٛك ٌلؿؿ )  ًیبًی ٚ فلٍٞٙی

مؿایی ٚ  ٔخبثٝ ّٔیت  ه، ثٝیٚ اكتجبعبت اِىتلٚ٘ ٞبٝ كًب٘

٘بپقیل٘ـ  ( ام اعلافبت اًت ٚ ایٗ كٚ٘ـٞب، رـایی 4مؿایی ) ؿِٚت

ٙـ آًیت ٚاكؿ تٛا٘ ٔیی، ٞبی ّٔ ٚ ثل التـاك ًیبًی ؿِٚت

ٞبی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٚ ِٔبكوت اِىتلٚ٘یىی  ًبم٘ـ. ُبؽْ

كا فلاٞٓ آٖ ٌقاكی ؿك میلًبؽت  ای ام ًلٔبیٝ پَُٛ ٌٌتلؿٜ

اٌلصٝ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٚ عىٕلا٘ی اِىتلٚ٘یه ثٝ  .وٙٙـ ٔی

أب ، ا٘ـ ُـٜ ربی یىـیٍل تًٛظ ثلؽی ٔغممبٖ ثٝ وبك ٌلفتٝ  

فبٚت ٚرٛؿ ؿاكؿ. عبوٕیت اِىتلٚ٘یه ثیٗ ایٗ ؿٚ آغلاط ت

ی ٔلتجظ ثب ٞبٝ تلی اًت وٝ ثب تٕبْ عیف ُجى ٔٛضٛؿ ًٚیـ

  عبِی ؿك ،عىٕلا٘ی فٙبٚكی اعلافبت ٚ اكتجبعبت ًلٚوبك ؿاكؿ

تل ٔلتجظ ثب تًٛقٝ  كُتٝ ثبكیه  وٝ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه یه

وبكٞبًت، ٔب٘ٙـ  ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ وٌت ٚ  ثٝ ؽـٔبت آ٘لایٗ ؿِٚت 

ٚ ٘مُ اِىتلٚ٘یه، تـاكوبت  ىتلٚ٘یىی، عُٕ ٔبِیبت اِ

 .(5اِىتلٚ٘یىی ٚ ِٔبكوت اِىتلٚ٘یه )

ٌٛ٘ٝ  آغلاط عمٛق ُٟلٚ٘ـی آٖ: عمٛق ُٟلٚ٘ـی. 1-4-2

ًؾتی   كٚؿ، ثٝ وٝ ؿك فلف ًیبًی ٚ ارتٕبفی ایلاٖ ثٝ وبك ٔی

ٔمبیٌٝ ٚ  ٞبی غلثی لبثُ  ثب ٔفْٟٛ عمٛق ُٟلٚ٘ـی ؿك ٘ؾبْ

ٞب آغلاط ٔقوٛك ٘بؽل ثٝ عمٛق  تغبثك اًت. ؿك ایٗ ٘ؾبْ

ای اًت وٝ ؿك آٖ  ِٔبكوت ٔلؿْ یه ربٔقٝ ؿك أٛك ربٔقٝ

آ٘ىٝ ؿك ایلاٖ ثٝ ؿلایُ صٙـی ٕٞضٖٛ،  وٙٙـ. عبَ  م٘ـٌی ٔی

زبؿ تنِنَ ؿك ایٗ ٔفْٟٛ ؿٔٛولاتیه ٚ وبَٞ اكمٍ آٖ ؿك یا

ی ًیبًی ٔمغقی ٚ أخبَ ٞبٜ ٔیبٖ افىبك فٕٛٔی ٚ ًٛءاًتفبؿ

ُٛؿ. ُٟلٚ٘ـ  بی ثٌیبك فبْ ٚ ٔجٟٕی اًتفبؿٜ ٔیٞب، ؿك ٔقٙ آٖ

ؿك « Citoyent»ؿك اٍّ٘یٌی ٚ « Citizen»ٔقبؿَ وّٕٝ 

كٚؿ ٚ ٌبٜ  فلاٌ٘ٝ اًت ٚ ثٝ ٔقٙبی تجقٝ یه وِٛك ثٝ وبك ٔی

وٙٙـ  ته افلاؿی وٝ ؿك یه ربٔقٝ یب وِٛك م٘ـٌی ٔی ثٝ ته

ٚ  ٞبٝ ُٟلٚ٘ـی رنء آَٛ، ٔؤِفألٚمٜ  .(6ُٛؿ ) ٌفتٝ ٔی

ُـٜ اًت. ثٝ فمیـٜ   ٞبی ؿٔٛولاًی ؿك ٘ؾل ٌلفتٝ ُلط  پیَ

ٔٛلقیت ُٟلٚ٘ـ ثل یه عي  (Keith Falex) ج فبِىيیو

ؿاُتٗ ؿك یه ربٔقٝ ٌٌتلؿٜ ؿلاِت ؿاكؿ. ایٗ  فضٛیت

وٙـ،  ٔٛلقیت وٕىی كا وٝ یه فلؿ ؽبّ ثٝ آٖ ربٔقٝ ٔی

اٍ كا ٘ین اكما٘ی  وٝ ثٝ اٚ اًتملاَ فلؿی  عبِی ؿك ،پقیلؿ ٔی

ٚیوٌی وّیـی ٔقلف ُٟلٚ٘ـ، ٚرٛؿ یه . ثٙبثلایٗ اكؿؿ ٔی

ُ یِٔبكوتی وٝ ارجبكاً ثٝ افلاؿ تغٕ .(7اؽلاق ِٔبكوت اًت )

ٚالقی ٘ین ٘ـاكؿ. ؿك ٚالـ  ُٛؿ ٚ رٙجٝ ٓٛكی ٚ غیل ٕ٘ی

ثّىٝ ثٌیبك فقبلا٘ٝ ٘ین  ،ُٟلٚ٘ـی یه ٔٛلقیت ٔٙفقلا٘ٝ ٘یٌت

ٞی ٌٞت وٝ ثٝ وٕه ٔزٕٛفٝ عمٛق، ٚؽبیف ٚ تقٟـاتَ، كا

كا ثلای تٛمیـ ٚ اؿاكٜ فبؿلا٘ٝ ٔٙبثـ ام علیك تمٌیٓ ٔٙبفـ ٚ 

ی ٌٛ٘بٌٖٛ ربٔقٝ ٞبٝ ِٔبكوت فقبَ ٚ عضٛك ٔـاْٚ ؿك فلٓ

ؿك ٔٛكؿ ایٗ آغلاط ٘ؾلیبت ٌٛ٘بٌٛ٘ی ٔغلط  .(8) ٌِبیـ ٔی

 (Jack Barbalt) ُـٜ اًت: ثلؽی ٔب٘ٙـ ره ثبكثبِت

٘ـامٜ تبكیؼ ا ُٙبى اًتلاِیبیی، ایـٜ ُٟلٚ٘ـی كا ثٝ  ربٔقٝ

ؿا٘ـ ٚ آٖ كا رنء  یىزبِ٘یٙی ربٔقٝ اٌ٘ب٘ی ؿاكای لـٔت ٔی

ُِٕٛی آٖ تأویـ  رٟبٖ ؿا٘ـ ٚ ثل عمٛق ثٙیبؿیٗ اٌ٘ب٘ی ٔی

ٚ ا٘زیٗ  ضٖٛ تل٘ل، ثلایبٖ اىوٙـ. ؿیٍل ٘ٛیٌٙـٌبٖ ٕٞ ٔی

٘ؾلاٖ ثٝ تقلیف عمٛق  فٟلی ایٌیٗ ثٝ تٛرٝ ٓلف ٓبعت

لؿٜ ٚ آٖ كا ٘بوبفی ُٟلٚ٘ـی ثل اًبى عمٛق اٌ٘ب٘ی ا٘تمبؿ و

ؿا٘ٙـ. ام ایٗ ؿًتٝ افلاؿی صٖٛ ربً٘ٛىی ٔقتمـ اًت،  ٔی
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ٞبی ارتٕبفی  ٘فـ، رٙجَ ی فیٞبٜ لـكت اعناة ًیبًی، ٌلٚ

٘تیزٝ  وٙٙـٜ اًت ٚ ؿك ... ثٌیبك ٟٔٓ ٚ عتى تقییٗٚ

تلیٗ  أب ام ٟٔٓ .(9ثلؿ ) ُِٕٛی آٖ كا ٘ین میل ًؤاَ ٔی رٟبٖ

ثٝ ٘ؾلیٝ  تٛاٖ ٔیُٟلٚ٘ـی،  ُـٜ ؿك مٔیٙٝ ی ٔغلطٞبٝ ٘ؾلی

ٔبكُبَ ٚ ٘ؾلیٝ تل٘ل ٚ كیـٖ اُبكٜ ؿاُت. ٔبكُبَ، تی.اس. 

تلیٗ ٘ؾلیٝ ُٟلٚ٘ـی، ًٝ فٙٔل ٔـ٘ی، ًیبًی  ؿاك٘ـٜ ٔقلٚف

ارتٕبفی كا ثٝ یىـیٍل ٔلثٛط ؿاٌ٘تٝ ٚ ًٝ ؿًتٝ عمٛق  ٚ

ًبمؿ وٝ ثب ٌقُت مٔبٖ  ُٟلٚ٘ـی كا ام یىـیٍل ٔتٕبین ٔی

مٛق ٚ ؿك ٔمبثُ تقٟـات ًبمٔب٘ی )ٔخُ عك ا٘ـ: ع یبفتٝ تًٛقٝ 

ؿاؿٖ(، عمٛق آماؿی ٔـ٘ی )وٝ تًٛظ ًبمٔبٖ لضبیی  كأی

ٚ عمٛق ِٔبكوت ٚ تأٔیٗ فـاِت ارتٕبفی؛  (ُٛؿ تضٕیٗ ٔی

ٞـف ام ایٗ ُٟلٚ٘ـی، صٍٍٛ٘ی تٛمیـ ٔٙبثـ ًیبًی، 

ٞب، ٔیبٖ ُٟلٚ٘ـاِ٘بٖ  ارتٕبفی ٚ التٔبؿی تًٛظ ؿِٚت ـ ّٔت

ٞب ؿك ارتٕبؿ  ٖ، ثٝ ِٔبكوت عـاوخلی آٖاًت وٝ ؿك ٘تیزٝ آ

 .(10ؿًت یبثٙـ )

آَٛ ٚ : اصًل ي اَذاف بىیادیه حمًق شُريوذی. 1-5

 اٞـاف ثٙیبؿی عمٛق ُٟلٚ٘ـی ؿك ربٔقٝ ثٝ ُلط فیُ اًت:

 ٞبی ُٟلٚ٘ـاٖ. ٌظ ٚ ٌٌتلٍ تٛا٘بییث ـ

 .یت عي تقّك ارتٕبفیتمٛ ـ

 .یت ُٟلیلی٘ؾبْ ٔـ ت عي افتٕبؿ ثٝ یتمٛ ـ

 ٞب ٚ أىب٘بت. ثلؽٛكؿاكی ام فلٓت زبؿ فـاِت ؿكیا ـ

 ًبمی أٛك ُٟلٚ٘ـاٖ. ٚ یىپبكصٝ یًبٔب٘ـٞ ـ

 .یٞبی ٔلتجظ ثب ُٟلٚ٘ـ ٚ ًٙزَ ُبؽْ ییُٙبًب ـ

 .یٞبی ٔخجت ُٟلٚ٘ـ ُبؽْ یثٟجٛؿ ٚ اكتمب ـ

ٞبی ٔخجت ٚ  ٞب ٚ ٟٔبكت ٞب، ٍ٘لٍ ٓ ؿاَ٘یتًٛقٝ ٚ تقٕ ـ

 ـٜ ُٟلٚ٘ـاٖ.ًبم٘

ك اًتملاك ٘ؾبْ عمٛق، یام عل یلٚ٘ـت ًبؽتبك ُٟیتمٛ ـ

 .یلاٖ ُٟلیٗ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ٔـیف ثیتىبِ

ؿك ثٟجٛؿ  ُٟلٚ٘ـاٖ یناٖ احلٌقاكیَ ٔیٚ افنارٛیی  ِٔبكوت ـ

 أٛك ُٟل.

ؿك  یرٕق یبمٞبیٚ اعتلاْ ثٝ ٘ یرٕق یَٙ م٘ـٌیت ثیتمٛ ـ

 ،ییٔمبثُ فلؿٌلا

ت یٔٙؾٛك تخج ثٝ  یتقبٔلات ٞـفٕٙـ ارتٕبف یثٌتلًبم ـ

 .(11ت )یعبوٕ

 

 اخلالی ملاحظات .2

آٚكی  ؿك عَٛ پوَٚٞ عبضل، ٔلاعؾبت اؽلالی ؿك مٔیٙٝ رٕـ

ٞب ٚ عفؼ اعلافبت ٚ علیٓ ُؾٔی افلاؿ ٚ ٘ین ُلط  ؿاؿٜ

 ُـٜ اًت.  ٓـالت ٚ كفبیت أب٘ت ؿك ُ٘ٛتبك ؿك ٘ؾل ٌلفتٝ

 

 َا ريش ي مًاد .3

تغّیّی اًت وٝ ثل ٘مَ ٚ ـ  ٔغبِقٝ عبضل ام ٘ٛؿ تٛٓیفی

بت ثل ایٗ اًبى اعلاف لؿ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه اُبكٜ ؿاكؿ.كووب

آٚكی ٌلؿیـ ٚ  ای رٕـ ؾب٘ٝٔٛكؿ ٘یبم ثل ٔجٙبی ُیٜٛ وتبث

 ٚ وبٍٚ للاك ٌلفت.  ثلكًیًپي ٔٛكؿ 

 

 َاٍ یافت .4

٘مَ ٚ وبكولؿ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ؿك تغمك عمٛق ُٟلٚ٘ـی كا 

ام ماٚیٝ تأحیل عىٕلا٘ی ٔغّٛة ٚ ٕٞضٙیٗ ِٔبكوت ُٟلٚ٘ـاٖ 

 . ٔٛكؿ أقبٖ ٘ؾل للاك ؿاؿتٛاٖ ٔی

. تحمك حمًق شُريوذی ي حکمراوی مطلًب از 4-1

ـ ام علیك تٛا٘ ٔیؿِٚت اِىتلٚ٘یه : طریك ديلت الکتريویک

ی ٔؾتّف ؿك تغمك عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ ایزبؿ ٞبٝ ٔؤِف

أب اكمیبثی ٌٔیل علوت  ،عىٕلا٘ی ؽٛة احلٌقاك ثبُـ

ٝ، ثٝ ًٕت تًٛق  عبَ یبفتٝ ٚ ؿك وِٛكٞبی تًٛقٝ

پقیلی، ُفبفیت ٚ تًٛقٝ  یتٌٔؤًِٚبمی، ٘ٛآٚكی،  یىپبكصٝ

پبیـاك صیٌت؟ ؿك پبًؼ ثٝ ایٗ ًؤاَ: وِٛكٞب ثٝ ؿ٘جبَ 

٘ٛآٚكی ٚ كلبثت ثلای ؿًتیبثی ثٝ كُـ ٚ پبیـاكی التٔبؿ 

ٚرٛؿ ایٗ، ٞٓ كٚایی ٚ ٞٓ ٔـاكن آٔبكی ٚرٛؿ ؿاكؿ  ٌٞتٙـ. ثب 

 ییپبًؾٍٛثل ُفبفیت،  ؿٞـ ایزبؿ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه وٝ ِ٘بٖ ٔی

ٞب تًٛظ   ٌقاكی ای ام ًلٔبیٝ ٚ وبكایی تأحیل ٔخجتی ؿاكؿ. ٕ٘ٛ٘ٝ
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وٝ ثٝ  ٞبی اكتجبعبت ٚ فٙبٚكی اعلافبت عُ  ٞب ؿك كاٜ ؿِٚت

ؿٞٙـٜ ایٗ ٟٔٓ  ا٘ـ، ِ٘بٖ ًلفت ؿك ًلاًل رٟبٖ كُـ ولؿٜ 

( ْ. 2016ٔب٘ٙـ تًٛقٝ ُٟلٞبی ُٕٞٛٙـ. ًبمٔبٖ ُّٔ ) ،اًت

ٞبی ُٟلی ام  فٙٛاٖ ٔـیلیت ٔغیظ  ٕٙـ ثٝثٝ ُٟلٞبی ُٞٛ

ٞب   وٙـ وٝ ًیٌتٓ علیك فٙبٚكی اعلافبت ٚ اكتجبعبت اُبكٜ ٔی

وٙـ. ُٟلٞبی  ٍ٘ل ٔمیـ ٔی  كا ثٝ یه كٍٚ ربٔـ ٚ وّی

ُٛ٘ـ  تًٛقٝ پبیـاك ٔغٌٛة ٔی «ٞبی ًبم٘ـٜ ثّٛن»ُٕٞٛٙـ 

كٚؿ تأحیل  وٙٙـ ٚ ا٘تؾبك ٔی ٞب كا ثٝ ٞٓ ٔتُٔ ٔی وٝ ؿِٚت

ٔغیغی ؿاُتٝ ثبُٙـ.   ارتٕبفی، التٔبؿی ٚ میٌتٔخجت 

م٘ـٌی ُٕٞٛٙـ، تغلن ُٕٞٛٙـ، التٔبؿ ُٕٞٛٙـ ٚ ٔغیظ 

فٙٛاٖ  ثٝ  ٞبٜ ٘فقبٖ ام تٕبْ ؿیـٌب ُٕٞٛٙـ تلٚیذ ِٔبكوت فی

 .(12ًًٙ ثٙبی عىٕلا٘ی ارتٕبفی ثب پّتفلْ تىِٙٛٛهی اًت )

آماؿی اعلافبت یه : . آماؿی اعلافبت ؿك ؿِٚت ٔـك4-1-1ٖ

ٞبیی اًت وٝ ُّٔ ٔتغـ  ك اًبًی ثِل ٚ ٔقیبك ٕٞٝ آماؿیع

ألٚمٜ ایٗ أل كًٕبً  .(13وٙـ ) ٞب ٔی تٛرٝ ؽٛؿ كا ٔٔلٚف آٖ

رب٘جٝ اعلافبت ثبیـ ثل   ُـٜ اًت وٝ تًٛقٝ ٕٞٝ  پقیلفتٝ

ٔجٙبی عمٛق ثِل اًتٛاك ثبُـ ٚ ثبیـ ثٝ آَٛ ٔٙـكد ؿك 

لاْ ٌقاُت. ِٔٙٛك ُّٔ ٔتغـ ٚ افلأیٝ رٟب٘ی عمٛق ثِل اعت

ٌناكٍُل ٚیوٜ ًبمٔبٖ ُّٔ ٔتغـ ٘ین ؿك ٔٛكؿ اكتمبی عك 

آماؿی ثیبٖ ٚ فمیـٜ ؿك ٌناكٍ ؽٛؿ ثٝ ًبمٔبٖ ُّٔ ٔتغـ ثب 

ٓلاعت ؽبعلِ٘بٖ ولؿ وٝ ایٙتل٘ت فاتبً پـیـٜ ٚ اثناكی 

ؿٔٛولاتیه اًت ٚ ثبیـ آ٘ضٝ كا وٝ ثب ا٘ٛاؿ فٙبٚكی اكتجبعبت 

ٗ ُٛؿ وٝ ًبیل اُىبَ یُٛؿ، ثب ٕٞبٖ عٕبیتی تضٕ ثیبٖ ٔی

 ٌلفتٝ اًت. ثلؽی ی للاكإِّّ ثیٗثیبٖ ٔٛكؿ عٕبیت ربٔقٝ 

ٔقتمـ٘ـ وٝ تب لجُ ام آٔـٖ ایٙتل٘ت، ؿٔٛولاًی ثٝ ٔقٙبی 

ٚالقی ٚرٛؿ ٘ـاُتٝ اًت. ثٙبی تىِٙٛٛهی اكتجبعی ثل 

تلیٗ عك ثِلی، یقٙی آماؿی ؿاُتٗ فمیـٜ ٚ ثیبٖ  اًبًی

٘ـ ٚ وبُٔ ام تٕبٔی ًٚبیُ اًت تب ثتٛاٖ ثب اًتفبؿٜ ثـٖٚ ٔب

ٕٔىٗ، ثٝ وٌت اعلافبت ٚ اؽجبك كٚی آٚكؿ ٚ ایٗ عمی اًت 

لات یوٝ ؿك وّیٝ ٔتٖٛ ثٙیبؿیٗ عمٛق ثِل آٔـٜ اًت. تأح

ثـیُ تىِٙٛٛهی اعلافبت ؿك ٟ٘بؿ لـكت ٚ ًیبًت رٛأـ  ثی

ٌٛ٘بٌٖٛ ام یىٌٛ ٚ ٘مَ اًبًی اعلافبت ؿك تغٛلات 

بفج تلٚیذ ایٗ ا٘ـیِٝ ُـ ؿٔٛولاتیه رٛأـ ام ًٛی ؿیٍل، ث

ـ ثٝ ٌٌتلٍ ًغظ ؿًتلًی ثٝ تٛا٘ ٔیوٝ تىِٙٛٛهی اكتجبعبت 

ام پیَ ثٝ ٔلؿْ  اعلافبت ؿك ربٔقٝ ٔٙزل ُٛؿ ٚ ؿِٚت كا ثیَ 

 .(14تل ثٙیبٖ ٟ٘ـ ) تل وٙـ ٚ ؿِٚتی ؿٔٛولاتیه ٘نؿیه

ٞبی پیَ كٚی  یىی ام فلٓت ِٚ٘بٖ: ٘بْ عك اكتجبط ثی. 4-1-2

ـ ؿك ٌٕٙبٔی ثٝ تٛا٘ ٔیِی آٖ اًت وٝ ثِل ؿك ؿِٚت ؿیزیتب

ٔٙؾٛك تأٔیٗ آماؿی ثیبٖ ٚ  تلٚیذ فمبیـ ؽٛؿ ثپلؿامؿ. ثٝ 

ٞبی ٔلثٛط ثٝ  ٕٞضٙیٗ ثلای عٕبیت افلاؿ ؿك ٔمبثُ ٔلالجت

ٞب ثبیـ ثٝ ؽٛاًت  اعلافبت ٌٔتمیٓ ایٙتل٘تی، ؿِٚت

وٙٙـٌبٖ ایٙتل٘ت ثلای فـْ افِبی ٞٛیت آ٘بٖ، اعتلاْ  اًتفبؿٜ

وٝ وبكثلاٖ، فمبیـ ؽٛؿ كا ثل كٚی ایٙتل٘ت  یلا ٍٞٙبٔیم ،ثٍقاك٘ـ

ُ ؽبّ، تٕبیُ ٘ـاك٘ـ وٝ ٞٛیتِبٖ یوٙٙـ، اغّت ثٝ ؿلا ثیبٖ ٔی

تٛا٘ـ ثٝ  ٔیولؿٖ آ٘بٖ ثٝ ایٗ أل، . ثٙبثلایٗ ٔزجٛكفبٍ ُٛؿ

٘بٔی ؿك  ٞب ٔٙتٟی ٌلؿؿ. ثی ًبؽتٗ آماؿی ثیبٖ آٖٔغـٚؿ

ٞب اعلافبت  ؽٛاٞٙـ ثٝ هٚك٘بِیٌت ُجىٝ ثٝ آ٘ب٘ی وٝ ٔی

ٔغلٔب٘ٝ ثـٞٙـ ٚ ٘ٛیٌٙـٌب٘ی وٝ ؽٛاًتبك ٍ٘بكٍ ٚ صبح 

وٙـ ٚ ایٗ  ؽـٔت ثٌیبك ٔی ،ٔغبِت ؽٛؿ ثب ٘بْ ٌٔتقبك ٌٞتٙـ

ؿٞـ وٝ ٕٞٛاكٜ افِبی  اؽتیبك كا ثٝ ٓبعت ٚ ؽبِك احل ٔی

ٞٛیت ٚ علیَٕ ؿك اؽتیبك ؽٛؿٍ ثبُـ. ٕٞضٙیٗ ثلای آ٘ىٝ 

یٓ ایٙتل٘تی ٖٔٔٛ وبكثلاٖ ام ٞل ٘ٛؿ ٔلالجت اعلافبت ٌٔتم

ٞب اربمٜ ؿٞٙـ وٝ افلاؿ ثلای عٕبیت ام ؽٛؿ  ثٕب٘ٙـ، ثبیـ ؿِٚت

ٌقاُتٗ  افناكٞبیی ثٝ ٔٙؾٛك ٘بِٔؾْ ثتٛا٘ٙـ اثناكٞب یب ٘لْ 

ی ٞبٝ فٙٛاٖ یىی ام ُجى  ٝ وٙٙـ. ایٙتل٘ت ثٝیٞٛیت، تٟ

ٌیلی ثلای تضٕیٗ آماؿی  ٞبی رـیـ ٚ صِٓ ای فلٓت كایب٘ٝ

ط كا فلاٞٓ ًبؽتٝ وٝ لبؿك ٚ ٘ٛفی اكتجبثیبٖ ایزبؿ ولؿٜ اًت 

ٞبی  ٚ ٔمبٚٔت ؿك ثلاثل وٙتلَ ٞبٝ ثب٘بٖ كًب٘ مؿٖ ؿكٚامٜثٝ ؿٚك

 (Nachmn) ؿِٚتی ثل آماؿی ثیبٖ اًت. ٕٞب٘غٛك وٝ ٘بصٕٗ

ی ارتٕبفی كا ٞبٝ ای أىبٖ ایزبؿ ُجى ی كایب٘ٝٞبٝ ٌٛیـ ُجى ٔی

 .(15ًبم٘ـ ) ؿك ؽبكد ام ٔزبكی كًٕی ؿِٚتی فلاٞٓ ٔی
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ٌٛ٘ٝ وٝ اُبكٜ ُـ، یىی ام ٔنایبی ثٌیبك ا٘ملاة  ٕٞبٖ

ؿیزیتبِی، پتبٌ٘یُ آٖ ثلای تغىیٓ ؿٔٛولاًی، افنایَ 

یی ؿِٚت ٌ٘جت ثٝ ٘یبمٞبی ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ افنایَ پبًؾٍٛ

ٌٌتلٍ أىب٘بت  كتجبعبت ؿكٖٚ ربٔقٝ اًت. ؿك ٚالـوبكایی ا

ل ؿك وٕیت ٚ ویفیت ییافناكی ثٝ ٕٞلاٜ تغ افناكی ٚ ٘لْ ًؾت

یی ٞبٜ اكتجبعبت التٔبؿی ربٔقٝ ثبفج ُـٜ اًت تب ٔىب٘ین

٘ٛیٗ ثلای ا٘زبْ أٛك كٚمٔلٜ افلاؿ ٚ ٔؤًٌبت اثـاؿ ُٛؿ. ؿِٚت 

ٞبی اعلافبتی ٚ اكتجبعی  یقٙی اًتفبؿٜ ام فٙبٚكی ،اِىتلٚ٘یىی

ثلای تغَٛ ؿك ًبؽتبك فّٕىلؿی ؿِٚت ام علیك افنایَ 

تلیٗ  كاًتب، ٟٔٓٚكی آٖ. ؿك ایٗ  یی، ؿًتلًی ٚ ثٟلٜپبًؾٍٛ

فقبِیت ٔتقبكف ؿك أل ؿِٚت اِىتلٚ٘یىی، اًتفبؿٜ ام 

ثلای كًب٘ـٖ اعلافبت، آماؿی ٌلؿٍ ٚ  ٞبی اعلافبتی فٙبٚكی

ؿغـغٝ  تِٛیـ اعلافبت ؿك ربٔقٝ ٚ ؿًتلًی آًبٖ ٚ ثی

ُٟلٚ٘ـاٖ، تبرلاٖ ٚ ؿیٍل ٟ٘بؿٞبی ؿِٚتی ثٝ ایٗ اعلافبت 

ٓٛكت  ًبمؿ تب ثٝ  یٞب ُٟلٚ٘ـاٖ كا لبؿك ٔ اًت. ایٗ ًیٌتٓ

ٚلت ثٝ اعلافبت ٔٛكؿ ٘یبم ؿًتلًی ؿاُتٝ ثبُٙـ. ؿك   تٕبْ

ٞبی ؿٔٛولاًی، آماؿی اعلافبت ٚ ٔؤِفٝ آّی آٖ  ٔیبٖ ثٙیبٖ

، ؿك ٔقٙبی تٛا٘بیی ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك «عك ؿًتلًی ثٝ اعلافبت»

ؿًتلًی ثٝ اعلافبتی وٝ ؿك اؽتیبك عىٛٔت اًت، ؿك 

 ،ثٝ ؽٛؿ رّت ولؿٜ اًتای كا  ٞبی اؽیل تٛرٝ ٚیوٜ ًبَ

فٙٛاٖ  وٝ ام آماؿی اعلافبت ٚ عك ؿًتلًی ثٝ   صٙـاٖ

ِیىٗ ؽّٔت ایٙتل٘ت تٟٙب  ،ُٛؿ اوٌیوٖ ؿٔٛولاًی تقجیل ٔی

آماؿی ثیِتل ثلای ؿًتلًی ثٝ اعلافبت ٘یٌت، ثّىٝ ایٙتل٘ت 

اعلافبت ٔتٙٛؿ، ٔتىخل ٚ ٔتفبٚتی كا ؿك اؽتیبك وبكثلاٖ للاك 

ٚ  ٞبٜ ٙـ ثب ؿیـٌبتٛا٘ ٔی، ُٟلٚ٘ـاٖ تلتیت ایٗ  ؿٞـ. ثٝ  ٔی

  ا٘ـامٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ آُٙب ُٛ٘ـ. صِٓ

ؿا٘یٓ یىی ام   ىٝ ٔیٕٞضٙب٘ ؿًتیبثی ثٝ اعلافبت: .4-1-3

ٔٛضٛفبت آّی ؿك ٌفتٕبٖ ؿٔٛولاًی ِٔبكوتی، تغمك 

ٔفْٟٛ ُٟلٚ٘ـی اًت. ثب ؿك ٘ؾلٌلفتٗ آ٘ىٝ ثلؽٛكؿاكی ام 

ام ؿیٍلی، ُـٖ، ؽٛؿ ٔٛرت تغمك عمٛق ٟٔٓ  عك ٔغّـ

ُٛؿ، إٞیت ٚ ضلٚكت تٛرٝ ثٝ آٖ  عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٔی رّٕٝ

یبثـ. ثل پبیٝ ایٗ ٔجبعج آ٘ضٝ ثٝ  ام پیَ افنایَ ٔی ثیَ 

ثؾِـ، ثلؽٛكؿاكی افلاؿ ربٔقٝ ام  ٔفْٟٛ ُٟلٚ٘ـی تغمك ٔی

عمٛق ٔـ٘ی ًیبًی ٚ ارتٕبفی ٚ فلٍٞٙی اًت. ٌٌتلٜ 

عك آٌبٞی ولؿٖ، عك ِٔبكوت،  عمٛق فلٍٞٙی ٘ین عك تزلثٝ

ُٛؿ. ام ٔٙؾل كاثغٝ ٔیبٖ ٔلؿْ ٚ  ٚ عك اعلافبت كا ُبُٔ ٔی

لـكت ًیبًی، تٛرٝ ثٝ ٔفْٟٛ آماؿی اعلافبت ٚ عك ؿًتلًی 

ای ؿاكؿ. ٔیبٖ لـكت ٚ اعلافبت، اكتجبعی ٌٔتمیٓ  ت ٚیوٜیإٞ

ه عىٛٔت ثبم، وبًتٗ ام یٚ ٌٔتغىٓ ٚرٛؿ ؿاكؿ. لامٔٝ تغمك 

 ،عبَ ـاٖ اًت. ؿك فیٗ ؿأٙٝ لـكت ؿِٚت ؿك ثلاثل ُٟلٚ٘

افٕبَ لـكت ام ًٛی ٔلؿْ ٚ وبًتٗ ام ؽٛؿكأیی عىٛٔت تٟٙب 

ؿك ُلایغی ٔیٌل اًت وٝ ٔلؿْ ام آ٘ضٝ عىٛٔت ثـاٖ ِٔغَٛ 

عك ؿًتلًی ثٝ اعلافبت، ٞٓ  آٌبٜ ثبُٙـ. ام ٕٞیٗ كٚ ،اًت

ًبمٚوبكی لامْ ثلای افٕبَ لـكت آٌبٞب٘ٝ ُٟلٚ٘ـاٖ ؿك رٟت 

یٙی ثلای ؿكًتىبكی عىٛٔت، تغمك عمٛق ؽٛؿ ٚ ٞٓ تضٕ

كفتبك ٔجتٙی ثل لبٖ٘ٛ ٚ افٕبَ ِٔلٚؿ لـكت فٕٛٔی ام ًٛی 

 .(16آٖ اًت )

ؿك ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ثٝ ؿِیُ آماؿثٛؿٖ اعلافبت ُٟلٚ٘ـاٖ 

ٙـ عمٛق ؽٛؿ كا پیٍیلی وٙٙـ. عك ثلؽٛكؿاكی ام تٛا٘ ٔی

ـ ؿك ثٝ ارلا ؿكآٔـٖ ثٌیبكی ام ؿیٍل عمٛق تٛا٘ ٔیاعلافبت 

، ارتٕبفی ٚ ًیبًی ٘ین ٔؤحل ثبُـ. ثٝ افتمبؿ ثلؽی التٔبؿی

ٞب ٚ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ  ٘ؾلاٖ فضبی ًلؿ وٙٛ٘ی ٔیبٖ ؿِٚت  ٓبعت

كٚعیٝ یأى ؿك ٔیبٖ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ پلٞین آ٘بٖ ام ِٔبكوت ؿك 

تٛرٟی ٘بُی ام   ٞبی ًیبًی ٚ ارتٕبفی ثٝ ٔیناٖ لبثُ فقبِیت

٘جٛؿ ٞبًت.  ٞبی ٚالقی ؿِٚت فمـاٖ اعلافبت ؿكثبكٜ وَٙ

وبكی، ایٗ  ُفبفیت ؿك كفتبكٞبی ؿِٚت ٚ آلاك آٖ ثل پٟٙبٖ

آٚكؿ وٝ رـی ٌلفتٝ  اعٌبى كا ؿك ُٟلٚ٘ـاٖ ثٝ ٚرٛؿ ٔی

ُٛ٘ـ، ٘مِی ؿك ًلُ٘ٛت ؽٛؿ ٘ـاك٘ـ ٚ ام ِٔبكوت  ٕ٘ی

 ا٘ـ. ه ؿك فلایٙـٞبی ًیبًی ٔغلْٚ ٔب٘ـٜیؿٔٛولات

ؿك رٟبٖ ًٙتی، ٔلؿْ ثٝ  تغییل ؿك ٘مَ ًٙتی ؿِٚت:. 4-1-4

ٞبی فینیىی ٚ رغلافیبیی فمظ ثب ؿكرٝ  فّت ٔغـٚؿیت

وٝ ؿك ایٙتل٘ت   عبِی ؿك ،ا٘ـ ٔغـٚؿی ام اكتجبعبت ٔٛارٝ
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ًغظ ًٚیقی ام اعلافبت  ،٘ؾل ام ٔلمٞبی ّٔی  ٙـ ٓلفتٛا٘ ٔی

كا اثلام وٙٙـ ٚ یب ام آٖ ٔغّـ ُٛ٘ـ. ایٗ أل ؿك ثلؽی ام 

اعلافبت ٌلؿا٘ـٖ  ٓ، ثٝ ُىُ ٕٔٙٛؿیوِٛكٞب ثٝ ًبٌ٘ٛك ٌٔتم

آغلاط   ٞبی ثٝ ٞب ٚ الـاْ یب ٌٔـٚؿًبؽتٗ ؿًتلًی ثٝ آٖ

ثٙـی ٚ  عٕبیتی ٚ ؿك ثلؽی ؿیٍل ام وِٛكٞب، اغّت ثٝ ؿكرٝ

فیّتلٌقاكی ٔٙزل ُـٜ اًت. فلٓت ؿیٍلی ؿك ؿِٚت 

اِىتلٚ٘یه ایٗ اًت وٝ عك ثلؽٛكؿاكی ام اعلافبت صٍٍٛ٘ی 

 وٝ ایٗثؾِـ.  وبكولؿ اكوبٖ عىٛٔتی كا ٘ین ثٟجٛؿ ٔی

ٚاًغٝ عك ثلؽٛكؿاكی ام اعلافبت  ٟ٘بیت ثٝ  تٕٔیٕبت ؿك

ثل ؿلایُ فیٙی ٚ  وٝ ایٗرٙجٝ فٕٛٔی ؽٛاٞـ یبفت، اعتٕبَ 

 ثیِتل اًت. ،لبثُ تٛریٝ اًتٛاك ثبُـ

ٞبی التٔبؿی ٚ  ؿك ؿٚكاٖ رـیـ كٚاثظ پیضیـٜ ؿِٚت ٚ ثؾَ

 ٞبی فلٍٞٙی ؿك یه ربٔقٝ ؿٔٛولاتیه ثٝ ًجت ٚرٛؿ تىِٙٛٛهی

ا٘ـ ٚ ؿِٚت ٌ٘جت ثٝ  ٚ اكتجبعی ؿًتؾٍٛ تغییل ُـٜ اعلافبتی

یت ولؿٜ اًت ٚ ٌٔؤِٚٞبی ربٔقٝ ًّت  ثٌیبكی ام ثؾَ

یت كا ثلای ؿِٚت ؿك پیَ ٌٔؤِٚصٙیٗ كٚ٘ـی وبَٞ ثیِتل 

 ؿاكؿ.

ٔٙجـ اكمُٕٙـی  ،ٞب، اعلافبت ؿك عبَ عبضل ؿك ؿكٖٚ ًبمٔبٖ

 ُٛ٘ـ، ٔٙجقی وٝ ؿك ٓٛكت اًتفبؿٜ ٚ اؿاكٜ ٓغیظ ٔغٌٛة ٔی

ـ ؽلالیت ایزبؿ وٙـ، ثبفج تٌلیـ كُـ ٔغٔٛلات تٛا٘ ٔی

ُٛؿ، ًغظ ًٛؿآٚكی كا افنایَ ؿٞـ ٚ اًتب٘ـاكؿٞبی ؿائٕی 

ویفیت كا تضٕیٗ ٕ٘بیـ ٚ عتی ًغظ ٌ٘جی كلبثت كا ثبلا ثجلؿ. 

ی ثؾَ اؿاكی ٞبٝ ُـٖ ؽٛاًت تٌٟیُ ٚ ثلآٚكؿٜ ITتىِٙٛٛهی 

ب یه ٔلون ٚ ٞب ث ًبمٔب٘ی ٚ اكتجبط آٖ ام ِغبػ اكتجبط ٔیبٖ

ُٛؿ. پیِلفت  ٔلاتت ًغٛط ثلٚولاًی كا ٔٛرت ٔی ًٌّّٝ 

 ای ؿٞـ وٝ اعلافبت كا ثٝ ٞلٌٛ٘ٝ ٞب لـكت ٔی فٙبٚكا٘ٝ ثٝ ًبمٔبٖ

لٜ، یثـٖٚ ٔغـٚؿیت مٔبٖ، فبّٓٝ یب عزٓ، پلؿامٍ، فؽ

ی اكتجبعی ٚ ٞبٜ ٌفت ُبٞلا تٛاٖ ٔیثبمیبفت ٚ تجبؿَ ٕ٘بیٙـ. 

لؿا٘ـٖ لـكت ثٝ ٔلؿْ وٝ ام اعلافبتی فلٓتی اًت ثلای ثبمٌ

وٙٙـ. تٛٔبى ٞبكت ٚ  فٙٛاٖ ؿٔٛولاًی ؿیزیتبِی یبؿ ٔی آٖ ثٝ 

ـ تٔٛیت لبٖ٘ٛ آماؿی اعلافبت ٚ عك یوبكِٚیٗ ٚمَ، فٛا

ُٕبك٘ـ:  ؿًتلًی ثٝ اعلافبت ؿك ٔٛكؿ ؿِٚت كا صٙیٗ ثلٔی

ٞبی اعلافبت ٚ اكتجبعبت  افنایَ وبكآٔـی: اٌل أىب٘بت فٙبٚكی

ؿِٚت »فٙٛاٖ   وٝ ام آٖ ثٝ ی ارلاییٞبٜ ولؿٖ ُیٛ ٔـكٖ

ُٛؿ، ثب تٔٛیت ٚ ارلای ؿكًت لٛا٘یٗ  تقجیل ٔی« اِىتلٚ٘یه

ٌیلی ثل وبكآٔـی  آماؿی اعلافبت ٕٞلاٜ ُٛؿ، ثٝ ٔیناٖ صِٓ

٘ؾبْ اؿاكی وِٛكٞب افنٚؿٜ ؽٛاٞـ ُـ. ایٗ آٔینٜ، كاٞی آًبٖ 

عبَ ًجت  ًبؽتٗ عىٛٔت اًت. ؿك فیٗ  ٚ اكماٖ ثلای ُفبف

ُٛؿ. ثلای ٔخبَ، ؿًتلًی  ی ارلایی ٘ین ٔیٞبٝ َ ٞنیٙوبٞ

وٙـ  تل ٔی ، فضب كا كلبثتیٞبٝ ٞب ثٝ اعلافبت ٚالقی ٔٙبلٔ ُلوت

 وبٞـ. ٔی ٞبٝ ٚ ام ٞنیٙ

ٔفْٟٛ ِٔبكوت یب : مشارکت در ديلت الکتريویک. 4-2

ِٔبكوت ًیبًی مٔب٘ی ثٝ ٔٛضٛفی رـی ثـَ ُـ وٝ ٔفْٟٛ 

كٚم ربٔقٝ ثِلی ٌلؿیـ ٚ  أٌِٝٔربٔقٝ،  اكتجبط ٔیبٖ ؿِٚت ٚ

ـ ثل ایٗ اكتجبط اًت. یتٕبْ ؿاًتبٖ فٔل كٍُٚٙلی ثلای تأو

ؿِٚت ٔـكٖ( )ایٗ ؿٚكاٖ، ؿٚكاٖ ثلآٔـٖ ٔقٙبیی رـیـ ام ؿِٚت 

ٚ فلؿ )فلؿ ؽٛؿآٌبٜ( ثٛؿ. ٔقٙب ٚ آغلاط ِٔبكوت، ٌٛیبی 

إٞیت ٘غٜٛ كٚاثظ ثیٗ ایٗ ؿٚ پـیـاك ًیبًی رـیـ اًت. ثٝ 

كُٚٗ اًت وٝ ِٔبكوت ًیبًی رـا ام ؿٚكاٖ تلتیت  ایٗ  

ٌ٘جتبً وٛتبٜ ؿٔٛولاًی آتٙی ٘ین آغلاعی رـیـ ٚ ٔتقّك ثٝ 

 ب ٔـكٖ ًیبًت اًت.یـ یؿٚكاٖ رـ

فٙٛاٖ ِٔٙأ تغَٛ لـكت ٚ تِىیُ ؿِٚت ٔـكٖ ؿك  ایٙتل٘ت ثٝ 

اثناكٞبی ِٔبكوت ًیبًی ٘ین تغِٛی فؾیٓ ایزبؿ ولؿٜ اًت. 

یَ كٚی رٟب٘یبٖ، فٙٔل ؿك ٚالـ ؿك ؿ٘یبی ؿیزیتبَ پ

ِٔبكوت ثلای تغمك ؿٔٛولاًی، ؿك ؿًتلًی ٚ ٕٞىبكی 

ٔلؿاٖ ٟ٘فتٝ اًت ٚ اثناكی وٝ  ُٟلٚ٘ـاٖ، اعناة ٚ ؿِٚت

ثتٛا٘ٙـ ؿًتلًی ثٟتلی ایزبؿ وٙٙـ، ِٔبكوت ثیِتلی ٘ین ثٝ 

ایٗ اثناكٞب كا  ام ثغج، لٌٕتآٚك٘ـ ٚ ٔب ؿك ایٗ  ٚرٛؿ ٔی

 ثلكًی للاك ؽٛاٞیٓ ولؿ:

تلؿیـ ثٟتلیٗ كاٜ ٚ  ثی ؿًتلًی ثٝ عبوٕبٖ ًیبًی:. 4-2-1

ُـٜ ؿك رٟت وٙتلَ عبوٕبٖ ٚ ا٘تمبَ لـكت   ؿًتبٚكؿ ُٙبؽتٝ

ؿٔٛولاًی اًت وٝ ؿك للٖ عبضل ثب ؽٟٛك  ،ثٝ ُٟلٚ٘ـاٖ
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ٟ٘بؿٖ ؿك فٔل ِٔبكوت ٍٕٞب٘ی وٝ  تىِٙٛٛهی اكتجبعبت ٚ ٌبْ

ی ثٙیبؿیٗ ٚ ا٘ىبك٘بپقیل ؿٔٛولاًی اًت، ثٌیبكی ام ٞبٝ ام پبی

یٗ كٚیـاؿ ثنكي ٕٞٛاكٜ ؿك پی ا٘ـیِٕٙـاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ا

ا٘ـ تب ثتٛا٘ٙـ ؿٔٛولاًی كا تمٛیت وٙٙـ  یبثی ثٝ كاٞی ثٛؿٜؿًت

ٚ عتی ثلؽی ا٘ـیِٝ ثلللاكی ٘ؾبْ ؿٔٛولاًی ٌٔتمیٓ كا ؿك 

ٝ یىی ام پلٚكا٘ٙـ ٚ عتی ٌبٜ ؿٔٛولاًی ٌٔتمیٓ كا ٘ ًل ٔی

ا٘ـ وٝ ا٘ٛاؿ  ا٘ٛاؿ ؿٔٛولاًی، ثّىٝ رٛٞل ؿٔٛولاًی ؽٛا٘ـٜ

ُبیـ ثتٛاٖ ًیبًت  .(17) كٚ٘ـ ُٕبك ٔی ؿیٍل ا٘غلافی ام آٖ ثٝ

كا ؿك تٕبْ ربٞبیی وٝ ِٔبكوت فٕٛٔی ٚرٛؿ ؿاكؿ یبفت ٚ 

ٕ٘ٛ٘ٝ ثبكم آٖ كا ؿك ؿ٘یبی وٙٛ٘ی ؿٔٛولاًی ؿاٌ٘ت. ؿك ؿٚ 

اكؿ عىٛٔت ؿك ًلاًل ؿٞٝ اؽیل، ؿٔٛولاًی ُىُ اًتب٘ـ

كهیٓ  ٚ ؿٚ ًی رٟبٖ ُـٜ اًت. ؿك عَٛ ایٗ ٔـت عـالُ 

 .(18ا٘ـ ) ٔمتـك ام ا٘تؾبة ٚ ا٘تٔبة ٔزـؿ ثٝ ؿٚك ٔب٘ـٜ

ل ا٘تؾبكات ییعٛك ؽلآٝ، كُـ فٙبٚكی اكتجبعی، تغ ثٝ 

ی ٞبٜ ٌقاكی ثٍٙب ی التٔبؿی ٚ ًلٔبیٝٞبٜ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ثٍٙب

تلیٗ فٛأّی  رّٕٝ ٟٔٓ مالتٔبؿی ؿك ثؾَ فٙبٚكی اعلافبت ا

ؿٞـ.  اًت وٝ ضلٚكت ثلپبیی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه كا تِىیُ ٔی

ؿٚتٛوٛیُ ٔٛتٛك ٔغلن ؿٔٛولاًی ؿك آٔلیىب كا ؿك م٘ـٌی 

وٙـ ٚ ثٝ لَٛ تبٔي پیٗ ٔلؿْ ام ثٛؿٖ  ا٘زٕٙى آٖ رٌتزٛ ٔی

ٚرٛؿ ایٗ م٘ـٌی ا٘زٕٙی ٚ  .(19ثل٘ـ ) ثب یىـیٍل ِقت ٔی

ٔخبثٝ آكٔب٘ی  پلؿاماٖ ثٝ ٝ ٌلٚٞی ٕٞضٙبٖ ؿك ٘نؿ ٘ؾلی

ای ٔب٘ٙـ  ً٘ٛتبِویه ٚرٛؿ ؿاُت ٚ ایٙه ثب عضٛك ؿ٘یبی كًب٘ٝ

ایٙتل٘ت ثلؽی ام ٘ٛیٌٙـٌبٖ ٔب٘ٙـ ٔتى ُٞ، هِٚیت ٔبًٛ ٚ 

ُـٖ ایٗ م٘ـٌی ا٘زٕٙی ٚ ٌلٚٞی  لى أىبٖ م٘ـٜیولیٌتٛفل ٚ

 .(20) ا٘ـ ثیٙی ولؿٜ كا پیَ

ٞب، افلاؿ  م ًبمٔبٖثبیـ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ تٛرٝ ؿاُت وٝ ؿك ؽبكد ا

ٙـ ام پي ٌٔبئُ پیَ كٚ تٛا٘ ٔیثٌیبك ؿیٍلی ٚرٛؿ ؿاك٘ـ وٝ 

ثلآیٙـ. اًتفبؿٜ ام ایٙتل٘ت ٚ  ،ٔب٘ـٜ اًت وٝ لایٙغُ ثبلی 

ٌلایی كا  ؿِٚت اِىتلٚ٘یىی ثبم، ایٗ ٌٌتلٜ تقٟـ ٚ رٙجَ

یی كا ٞبٝ ٌنیٙ ٞبٜ ٞب، افلاؿ ٚ ٌلٚ تًٛقٝ ؿاؿٜ ٚ ثلای ًبمٔبٖ

ام ایٗ ثلای آ٘بٖ ٔیٌل ٘جٛؿ.  وٝ پیَ اكائٝ ولؿٜ اًت 

ٙـ ثب تٌٟیُ اكتجبعبت ُٕٞٛٙـ ٚ تلٚیذ تٛا٘ ٔیٞب  ًبمٔبٖ

ٌفتٍٛ ؿك ؿاؿٖ اعلافبت ثلای فْٕٛ ُٟلٚ٘ـاٖ، ام اًتقـاؿٞب ٚ 

ٞبی ٕٞٝ افلاؿ ؿكٌیل ثٝ ثٟتلیٗ ٓٛكت ٕٔىٗ ثٟلٜ  ؽلفیت

ٞب ثبیـ ؿك ثبفت وّی اٞـاف ارتٕبفی  ٌیل٘ـ. ؿك وُ ًبمٔبٖ

م ایٙتل٘ت ثلای ایزبؿ أىبٖ تِٛیـ اعلافبت تًٛظ افلاؿ ٚ ؽٛؿ ا

 ، ٘ٝ تغٕیُ ایٗ ٔجبعج ثٝ آ٘بٖ، ثٟلٜ ٌیل٘ـ.ٞبٜ ٌلٚ

ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ألی  ؿًتلًی ثٝ ؿیٍل ُٟلٚ٘ـاٖ:. 4-2-2

فلاتل ام تىِٙٛٛهی اعلافبت اًت. یه ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٔٛفك 

ِت ٚ ٔـاكاٖ، وبكوٙبٖ ؿٚ ٞبی ِٔتلن ًیبًت زٝ ٕٞىبكیی٘ت

ل ؿك ییافلاؿ ربٔقٝ اًت. ؿك عىٕلا٘ی اِىتلٚ٘یه فبُٔ ٟٔٓ، تغ

صٍٍٛ٘ی اكتجبط ُٟلٚ٘ـاٖ ثب ؿِٚت ٚ ُٟلٚ٘ـاٖ ثب یىـیٍل 

 اًت.

ـ ٌفتٕبٖ فٕٛٔی ٔیبٖ ٔلؿْ ٚ تٛا٘ ٔیؿِٚت اِىتلٚ٘یه 

ٖ ٚ ٞٓ ُٟلٚ٘ـاٖ ٔٙفلؿ ٌٔؤٚلایٗ كا تمٛیت وٙـ ٚ ٞٓ ٌٔؤِٚ

ٚ اٞـاف ًیبًی ٚ  ٞب ٙـ ٚاكؿ ٌفتٍٛ ؿكثبكٜ كٍٚتٛا٘ ٔی

ارتٕبفی ُٛ٘ـ ٚ ٔٛا٘قی كا وٝ ٔٛرت رـایی فلؿ ام ؿِٚت 

ام ٔیبٖ ثلؿاك٘ـ. عضٛك ؿك ایٗ فضب ثیَ ام عضٛك ؿك  ،ُٛؿ ٔی

ؿ٘یبی فینیىی رٙجٝ ؽٔٛٓی ؿاكؿ، یقٙی فلؿ ؿك فیٗ عضٛك 

ؿك فلٓٝ فٕٛٔی، ؿك عٛمٜ ؽٔٛٓی )ؽب٘ٝ( ؽٛؿ ٘ین ثبلی 

ٔلاتت ثیَ ام ٌقُتٝ   ٝٔب٘ـ ٚ ام علف ؿیٍل ایٗ عٛمٜ ث ٔی

ٔقٙب وٝ ٌفتبك ٚ فُٕ فلؿ  ثـیٗ .ثٛؿٖ ؿاكؿ ؽّٔت فٕٛٔی

ؿأٙٝ ٚ ثلؿی ثٌیبك فلاتل ام فضبی فینیىی ؿاكؿ، میلا ثلای 

ٔؾبعجب٘ی ٌٌتلؿٜ ؿك ًغظ ّٔی ٚ عتی فلأّی لبثُ ؿكیبفت 

 .(21اًت )

ی ٞبٝ ألٚمٜ كًب٘ٞبی ِٔبكوتی:  ؿًتلًی ثٝ كًب٘ٝ. 4-2-3

ا٘ـ ٚ ام وبكولؿ آّی  ؿاكاٖ ٌلفتبك ُـٜ ًلٔبیًٝٙتی ؿك ؿاْ 

ا٘ـ.  ای ؿك ؽـٔت ربٔقٝ ٔـ٘ی ثبمٔب٘ـٜ فٙٛاٖ كًب٘ٝ ؽٛؿُبٖ ثٝ 

ثٛؿٖ ٚ ثبمثٛؿٖ  ثٛؿٖ، فٕٛٔی ایٙتل٘ت ام ٚیوٌی ِٔبكوتی

ثلؽٛكؿاك اًت. ایـٜ عٛمٜ فٕٛٔی، ؿك ایٗ تٔٛك كیِٝ ؿاكؿ وٝ 

یٙـٞبی ًیبًی، ًبمؿ تب ؿك فلا اكتجبعبت، ُٟلٚ٘ـاٖ كا لبؿك ٔی

ِٔبكوت وٙٙـ. عٛمٜ فٕٛٔی ٔٙبًت ثلای ربٔقٝ ًیبًی 
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ت ٌفتٕبٖ ٚ ٞٓ ثٝ وٕیت ِٔبكوت یفیؿٔٛولاتیه ٞٓ ثٝ و

 ثٌتٍی ؿاكؿ.

یىی ام ٔٛاكؿی وٝ ٕٔىٗ اًت ثل ٔیناٖ ِٔبكوت ؿك ارتٕبؿ 

تلؿیـ ٞل فلؿ ثب  ل ؿاُتٝ ثبُـ، تٙٛؿ ٘ٛؿ اكتجبعبت اًت. ثییتأح

ای  ٌٛ٘ٝ  ٚ ثب افتمبؿات ُؾٔی ثٝ تٛرٝ ثٝ كٚعیبت ؽبّ ؽٛؿ

ٗ اعلافبتی ایٗ ؽٔٛٓیت یام ِٔبكوت فلالٝ ؿاكؿ ٚ ربٔقٝ ٘ٛ

ٞب عـاوخل ِٔبكوت كا  ثؾِیـٖ ثٝ ِٔبكوت كا ؿاكؿ وٝ ثب تٙٛؿ

أب آ٘ضٝ تغِٛی ثٌیبك ٌٌتلؿٜ ؿك ربٔقٝ ثٝ ٚرٛؿ  ،رقة ٕ٘بیـ

ی رٕقی ربی ٞبٝ آٚكؿٜ آٖ اًت وٝ ؿك فٔل ؿیزیتبَ، كًب٘

ؿٞٙـ وٝ ولاً ثٝ  ی ُؾٔی ٚ ِٔبكوتی ٔیٞبٝ ثٝ كًب٘ؽٛؿ كا 

 ایزبؿ تغییلاتی فٕیك ؿك كًب٘ٝ ٚ ربٔقٝ ٔٙزل ؽٛاٞـ ُـ.

ؿك پبیبٖ ایٗ ثغج ثبیـ ثٝ ایٗ ٘ىتٝ اُبكٜ ؿاُت وٝ ٔقیبك 

اًبًی ؿك ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٔیناٖ اًتفبؿٜ ام كایب٘ٝ، اكًبَ 

ٙـ ًبیت ٘یٌت، ثّىٝ فلای پٌت اِىتلٚ٘یه ٚ یب ؿاُتٗ ٚة

  ًبیت ثٝ ِٔبكوت ؿك ایٗ ٔیبٖ فٙٔل آّی اًت. ایزبؿ ٚة

ٞبی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه، تٟٙب ثٝ ٔفْٟٛ  فٙٛاٖ یىی ام ُبؽْ

ؿاؿٖ اعلافبت كٚی ٘ت ًبیت ٚ للاك ا٘ـامی یىٌلی ٚة كاٜ

قـ آٖ ِٔبكوت اِىتلٚ٘یه ٔلؿْ ام تلیٗ ثُ ٘یٌت، ثّىٝ فٕـٜ

 ٌلی اًت. علیك ُجىٝ ٚ وبَٞ تٔـی

ثٙیبٖ یه ؿٔٛولاًی كا ؿك ؿكٖٚ  ثل ؿِٚت:٘ؾبكت  .4-2-4

 تٛاٖ ٔیُىُ ؿاؿ، أب ؿك ٓٛكتی  تٛاٖ ٔیؿِٚت اِىتلٚ٘یه 

ُٟلٚ٘ـاٖ كا ثٝ ؿاُتٗ یه ربٔقٝ ؿٔٛولاتیه ٔجتٙی ثل آَٛ 

ؿٔی ٚ لٛی ُٟلٚ٘ـی ٔغٕئٗ ًبؽت وٝ ضٕب٘ت ارلایی ٔل

وٝ ام ؿكٖٚ ُٟلٚ٘ـاٖ ایزبؿ ُٛؿ ٚ  ای٘بٔٝ ؿاُتٝ ثبُـ. ضٕب٘ت

  كتی ٍٕٞب٘ی ٚ صٙـضّقی اًت.آٖ ٘ؾب

ؽٛثی ٕ٘بیبٍ٘ل آُ   رٟت اًت وٝ ثٝ  آٖ إٞیت ٘ؾبكت ام

ثبُـ ٚ ثـاٖ ٔقٙبًت وٝ عىٛٔت، ؿك  رقّیت عىٛٔت ٔی

ٔقٙبی افٓ، ُٙبًبیی ُؾٔیت عمٛلی ٚ افتجبكی ٘ؾبْ 

ِٔؾْ ًیبًی ؿك لبِت یه للاكؿاؿ ٚ ٔقبٞـٜ ّٔی اًت ٚ 

بت عمٛلی ٌٔتمُ ي تزلیـی ٚ ا٘تنافی اُؾبّ ٚ ٔمبٔیتأً

وٙٙـٜ آٖ اًت وٝ  ام ٞٛیت ُؾٔی ٚ عمیمی فٛأُ اؿاكٜ

ٓلفبً ثٝ ٘یبثت ام ُٟلٚ٘ـاٖ آٖ ربٔقٝ ٔزلی افٕبَ عبوٕیت 

 .(22ٌٛ٘ٝ آبِتی ٘ـاكؿ ) ٌیلؿ ٚ ٞیش ّٔی للاك ٔی

ٌلصٝ إٞیت ٘ؾبكت ؿك ٘نؿ ٔتفىلاٖ ربٔقٝ آُىبك اًت، أب 

ُٟلٚ٘ـاٖ ٟ٘بؿیٙٝ ٞبیی ٘ین ؿاكؿ وٝ ًجت ُـٜ ؿك ٔیبٖ  صبَِ

ٍ٘لؿؿ. ٘ؾٌت آ٘ىٝ ؿك فلًٞٙ اغّت ٔلؿْ ٌ٘جت ثٝ وٙتلَ 

ولؿٖ، پلًٍِلی ٚ ٘ؾبكت ثل أٛك ٔٙفی ٚرٛؿ ؿاكؿ. ٘مـ ٍ٘لٍ

ربٔقٝ ٚ كفتبك ارتٕبفی ؿیٍلاٖ أٛكی اًت وٝ ثبیـ ام ؿٚكاٖ 

ؿٔٛولاتیه  أب ؿك وِٛكٞبی غیل ،وٛؿوی آٔٛمٍ ؿاؿٜ ُٛؿ

ٍلی. تلٚیذ فلًٞٙ تب پلًِل ًیبًت ُٙیـٖ كٚاد ؿاكؿ ثیِت

ـ ایٗ ٘مْ كا تب تٛا٘ ٔیؽٛؿوٙتلِی، ٘مبؿی ٚ پلًٍِلی 

عـٚؿی رجلاٖ وٙـ ٚ ألٚمٜ ؿك ؿ٘یبی اِىتلٚ٘یه ثٝ ایٗ ؿِیُ 

آٚكؿٖ ٞلٌٛ٘ٝ اعلافبت ثبیـ ام یه ٔغیظ  وٝ ثلای ثٝ ؿًت

ٍلی كا ؿك تٛا٘ـ كٚعیٝ پلًِ ٔیٔزبمی ًؤاَ ُٛؿ، ؽٛؿ 

ؿ ام ؿیٍل ٔٛاكؿی اًت وٝ افلاؿ كا ربٔقٝ كٚاد ؿٞـ. ِٔغّٝ میب

ٞب ؿك ایٗ مٔیٙٝ ٘بأیـی  ؿاكؿ ٚ ام ؿیٍل صبَِ ام ٘ؾبكت ثبمٔی

ٔلؿاٖ  ٞبی ًٙتی، ؿِٚت میلا ؿك ؿِٚت ،ٌیلی اًت ام پبًؼ

یی عفلٜ پبًؾٍٛؿاٌ٘تٙـ ٚ ام  پلًٍِلی كا عك ٔلؿْ ٕ٘ی

 كفتٙـ ٚ ایٗ ًٙت ؿیلیٙٝ ٞٙٛم ٞٓ ثٝ ربی ٔب٘ـٜ اًت ٔی

(23). 

م فٛأّی وٝ ًغظ ِٔبكوت ًیبًی ُٟلٚ٘ـاٖ كا وبَٞ یىی ا

ٞب،  ٞب ام ُٟلٚ٘ـاٖ اًت. ؿِٚت ٌلفتٗ عىٛٔت ؿٞـ، فبّٓٝ ٔی

وٝ ثل اًبى اٍِٛی ٔـكٖ ثبیـ ٕ٘بیٙـٜ اكاؿٜ ُٟلٚ٘ـاٖ ثبُٙـ، 

٘یٌتٙـ. ؿك ایٗ عبِت افنایَ ِٔبكوت  پبًؾٍٛٞب  ؿك ثلاثل آٖ

ٌٔتمیٓ ٔیبٖ  ًیبًی، ٘یبمٔٙـ اكتجبط ٚ پیٛ٘ـی لٛی ٚ تقبُٔ

 ؿِٚت ٚ ربٔقٝ ٔـ٘ی ٚ ثیٗ عبوٕبٖ ٚ ٔلؿْ اًت.

كٚؿ وٝ ٞٓ ربٔقٝ ٔـ٘ی ٚ ٞٓ  فٔل رـیـ ثٝ ًٕتی پیَ ٔی

ٞب، ٘بٌنیل٘ـ فضبی  ُٛ٘ـ. ؿِٚت تل ٔی ٞب، ثبمتل ٚ ٔلؿٔی ؿِٚت

ٗ یثبمتلی ایزبؿ وٙٙـ ٚ ثؾِی ام ٔـاكن، اًٙبؿ ٚ ٌفتٍٛٞبی ث

اك٘ـ ٚ ؿك ثلاثل ٔلؿْ ٖ عىٛٔتی كا ؿك اؽتیبك ٔلؿْ ثٍقٌٔؤٚلا

ًبمی ثیِتل  تـكیذ ثٝ ًٕت ُفبف  ثبُٙـ ٚ ثٝ ٌٔؤَٚ پبًؾٍٛ

ٞبی ًیبًی ٚ ارتٕبفی ٚ التٔبؿی پیَ كٚ٘ـ.  ؿك فلٓٝ پٛیَ
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ی ٘ٛیٗ، ًٚیّٝ ٞبٝ ه، كًب٘یؿك وِٛكٞبی ٓٙقتی ٚ ؿٔٛولات

ٞب ٚ ُٟلٚ٘ـاٖ  ٗ عىٛٔتیٔٙبًجی ثلای ثلللاكی اكتجبعبت ث

وِٛكٞبی  ٞبی ؿِٚت اِىتلٚ٘یه وٝ ؿك ا٘ـ. ثلؽی ام پّتفلْ ُـٜ

 ٞبی ٌیلؿ، فجبكتٙـ ام: ًیٌتٓ یبفتٝ ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٔی تًٛقٝ

ُٛ٘ـ تب  اعلافبتی وٝ ام علیك اًتب٘ـاكؿٞبی ّٔی عٕبیت ٔی

ٌیلی اِىتلٚ٘یىی كا تٌٟیُ وٙٙـ، ٚرٛؿ یه ؿكٌبٜ پٛكتبَ  كأی

، أٗ ثلای ؿًتلًی ثٝ اعلافبت ؿِٚتی ٚ ؽـٔبت اِىتلٚ٘یىی

ای اًت ثلای تٕبٔی  أىبٖ ایزبؿ یه پّتفلْ ٔزبمی وٝ ؿكٚامٜ

اعلافبت ٔلثٛعٝ ؿك ٔلون اعلافبت، أىبٖ ایزبؿ یه ؿكٌبٜ 

تزٕیـ اعلافبت ٔلثٛط ثٝ ٔـیلیت ٟ٘بؿ ؽب٘ٛاؿٜ ثلای ثٝ ؿًت 

آٚكؿٖ أىب٘بت، كفبٜ ٚ ًلأت، تًٛقٝ ُغّی ٚ ثبمٌِ٘تٍی ٚ 

ُبُٔ ثؾِی ام ٞب  تغٔیلات كًٕی. ثلؽی ام ایٗ پّتفلْ

ِٔبكوت اِىتلٚ٘یه اًت وٝ ٞـف آٖ ِٔبكوت فقبَ 

ٌیلی ام  ٍقاكی ٚ فلایٙـ تٕٔیٓؿك تًٛقٝ ًیبًتُٟلٚ٘ـاٖ 

علیك اًتفبؿٜ ام فٙبٚكی اعلافبت ٚ اكتجبعبت ٚ كًیـٖ ثلای 

ٞبی  ایـٜ ُٟلٚ٘ـ فقبَ ٚ تِٛیك ِٔبكوت ؿك تٕبْ فقبِیت

ثٌیبكی ام  ٞبی ِٔبكوت ؿك ای ؿِٚتی اًت. میلًبؽت ِٔبٚكٜ

یبفتٝ ؿك ؿًتلى افلاؿ ربٔقٝ للاك ؿاك٘ـ.   وِٛكٞبی تًٛقٝ

اًتفبؿٜ ام فٙبٚكی اعلافبت ٚ اكتجبعبت ام علیك ؿِٚت 

ـ تضٕیٗ وٙـ وٝ عىٕلا٘ی ؽٛة، ُبُٔ تٛا٘ ٔیاِىتلٚ٘یه 

 .(24یه میلًبؽت ثلای اعمبق عمٛق ُٟلٚ٘ـی ثبُـ )

ٞیٓ ولؿ یی كا ثیبٖ ؽٛاپبًؾٍٛؿك ایٗ ثٙـ ٘ؾٌت ُفبفیت ٚ 

ٚ ًپي ؿٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ثلرٌتٝ ام ٘ؾبكت ؿك ؿِٚت ٔـكٖ )افىبك 

 فٕٛٔی ٚ كٚاثظ فٕٛٔی( ٔٛكؿ ثلكًی للاك ؽٛاٞـ ٌلفت.

ای ُفبف، كٚاثظ ارتٕبفی ثل اًبى  ؿك ربٔقٝ :شفافیت

ٞبیی اًتٛاك اًت ٚ افلاؿ ربٔقٝ ثل اًبى ایٗ  فلٕ پیَ

ظ ؽٛؿ ٙـ ا٘تؾبك ؿاُتٝ ثبُٙـ وٝ ؿك كٚاثتٛا٘ ٔیٞب  فلٕ پیَ

صٝ صین ؿكیبفت ؽٛاٞٙـ  ،وٙٙـ ٚ ؿك ٔمبثُ صٝ صینی اكائٝ ٔی

ٞبی ٔجتٙی ثل افتٕبؿ فُٕ  فلٕ ِقا ربٔقٝ ثل اًبى پیَ ،ولؿ

ـ ثٝ ثٟتلیٗ ٚرٝ تٛا٘ ٔیوٙـ ٚ افتٕبؿ ؿك یه فضبی ُفبف  ٔی

عٛك رـی  ُىُ ٌیلؿ. ؿك ٓٛكت فمـاٖ ُفبفیت، افتٕبؿ ثٝ 

ُـت تغت   ٔلؿْ ثُٝٛؿ ٚ م٘ـٌی ثٌیبكی ام  ؿاك ٔی ؽـُٝ

 ٌیلؿ. تأحیل للاك ٔی

ثب ایزبؿ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ٚ ؿك ٘تیزٝ آماؿًبمی اعلافبت ٚ 

ًبمی، ًبمٚوبكٞبی اؿاكی ٚ فلایٙـٞبی ٘بوبكآٔـ ؿِٚتی  ُفبف

ام پیَ ٘بصبك ثٝ تزـیـ ًبؽتبك  ُٛؿ ٚ آ٘بٖ ثیَ  آُىبك ٔی

 وٙـ: ؽٛاٞٙـ ُـ وٝ آحبك ٔتقـؿی كا ثل ربٔقٝ تغٕیُ ٔی

لبثُ ٘فٛف ٚ  ٘بپقیل، غیل زبْ ارتٕبفی: تٔٛیل ا٘قغبفاٌ٘ـ 

كٚؿ. ایٗ أل ثل  ِٞٛٙبن ٘ؾبْ اؿاكی ـ ًیبًی ام ٔیبٖ ٔی

 اكتجبط ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ عىٛٔت تأحیل ٔخجت ؿاكؿ.

آماؿی اعلافبت ٚ عك  ،ام كٍٞقك لٛا٘یٗ ـ تغَٛ فلٍٞٙی:

ُٛؿ.  ٞبی ٔلؿْ ٚ عىٛٔت افنٚؿٜ ٔی ؿًتلًی ثل ٔیناٖ اكتجبط

 ٞبیِبٖ یه ام فقبِیت یبثٙـ وٝ وـاْ  ٞب ؿكٔی لتیت عىٛٔتت ثـیٗ

ٙـ ثٝ تٛا٘ ٔیثیِتل ٔٛكؿ تٛرٝ ربٔقٝ اًت ٚ ام ایٗ علیك 

ُ ُٛ٘ـ. ایٗ ئًٛی ُٟلٚ٘ـاٖ ٘ب  ٌیلی ثٝ ًغظ ثبلاتلی ام رٟت

ـ ثٝ تغِٛی تٛا٘ ٔیتقبُٔ ٔجتٙی ثل آماؿی ؿك ثّٙـٔـت، 

  .(25فلٍٞٙی ؿك ًبؽتبك اؿاكی ثیٙزبٔـ )

تأحیلات آماؿی اعلافبت كا ثل اكتمبی عمٛق  تٛاٖ ٔیزٕٛؿ ٔ ؿك

ثٙـی ولؿ: ثلؽٛكؿاكی ام ایٗ عك  ٔـ٘ی ُٟلٚ٘ـاٖ صٙیٗ رٕـ

وٙـ، ثل أىب٘بت  اكتجبط ُٟلٚ٘ـاٖ كا ثب عىٛٔت ثٟیٙٝ ٔی

ُٟلٚ٘ـاٖ ثلای ؿًتیبثی ثٝ آٌبٞی ارتٕبفی ٚ لارلْ فلٓت 

لای ِٔبكوت تلی كا ث افنایـ، ثٙیبٖ ٌٔتغىٓ ٞب ٔی ا٘تؾبة آٖ

وٙـ ٚ  فْٕٛ ؿك ٔٛضٛفبت ٚ فلایٙـٞبی ًیبًی فلاٞٓ ٔی

آؽل افنایَ ِٔبكوت فْٕٛ ؿك فلایٙـٞبی ارتٕبفی   ؿًت

 وٙـ. عىٛٔت كا وبكآٔـتل ٚ فٌبؿ كا وٙتلَ ٔی

ثٛؿٖ فضب ٘یبم ثٝ ؿاُتٗ  ثلای ٔؤحلثٛؿٖ ِٔبكوت ٚ ُفبف

آٌبٞی ٚ اعلافبت ؽٛاٞـ ثٛؿ تب ٔلؿْ آٌبٞب٘ٝ ؿك فلایٙـ 

ٌیلی ِٔبكوت وٙٙـ ٚ ؿٔٛولاًی صینی رن ِٔبكوت  ٕیٓتٔ

آٌبٞب٘ٝ ٚ ٔؤحل ٔلؿْ ؿك تقییٗ ًلُ٘ٛت ؽٛؿ ٘یٌت. ام علف 

ؿیٍل آماؿی ثیبٖ ؿك اكتجبط تٍٙبتًٙ ثب ٔٛضٛؿ آماؿی صلؽٝ 

اعلافبت ٚ ُفبفیت اًت. ثـٖٚ آماؿی ؿكیبفت اعلافبت ام 

ؽٛؿ  ؿٞی ٚ اثلام فمبیـ ٔٙبثـ ٔٙبًت، ٔلؿْ اثناكی ثلای ُىُ
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٘تیزٝ آماؿی اعلافبت ٚ آماؿی ثیبٖ  ٘ؾٛاٞٙـ ؿاُت. ؿك

ٔتلاؿف ثب ُٙبًبیی ٚ اعتلاْ ثٝ فلؿ ام ًٛی ربٔقٝ اًت. 

كُٚٙی ثل ایٗ أل ٓغٝ ٌقاُتٝ   ؿیٛاٖ اكٚپبیی عمٛق ثِل، ثٝ

ؽٛؿ افلاْ ٕ٘ٛؿٜ وٝ آماؿی ثیبٖ  1976ؿًبٔجل  7ٚ ؿك كأی 

ؿٞـ ٚ لامٔٝ  ٔییىی ام ضلٚكیبت ربٔقٝ ؿٔٛولاتیه كا تِىیُ 

آٖ أىبٖ ؿكیبفت اعلافبت ٚ صلؽٝ آماؿ اعلافبت اًت وٝ ؿك 

ٌٓ، تٌبٔظ ٚ كٚط ُفبفیت اًت وٝ یكاًتبی اٞـاف پّٛكاِ

ٞب ربٔقٝ ؿٔٛولاتیه ٚرٛؿ ؽبكری ٘ـاكؿ. ثـٖٚ  ثـٖٚ آٖ

ٞبی ٘ٛیٗ اعلافبت ٚ اكتجبعبت، ُلایظ  تلؿیـ، ؽٟٛك تىِٙٛٛهی

ٙـ. تغت تأحیل ایٗ و تل ٔی ُـٜ كا ًُٟتغمك عمٛق یبؿ

یبثـ ٚ  ٞب ٚ ٔلؿْ وبَٞ ٔی ٞب، فبّٓٝ ٔیبٖ ؿِٚت تىِٙٛٛهی

ٙـ ٔب٘ٙـ ٌقُتٝ اعلافبت كا ام تٛا٘ ٕیٞب ؿیٍل ٘ تٟٙب ؿِٚت ٘ٝ

صٝ ثیِتل ُفبف فُٕ ا٘ـ تب ٞل ٟٙبٖ ًبم٘ـ، ثّىٝ ٔٛؽفٔلؿْ پ

 وٙٙـ.

یی اًت پبًؾٍٛام ؿیٍل فٙبٓل ٟٔٓ ؿك ٘ؾبكت، پاسخگًیی: 

ٔمبٔبت  ،ؾبْ ًیبًی ٔتقّك ثٝ ُٟلٚ٘ـاٖ اًتٚ ام آ٘زب وٝ ٘

ثبُٙـ. ؿك ٔیبٖ ا٘ٛاؿ  پبًؾٍٛثبیـ ؿك ٔمبثُ ُٟلٚ٘ـاٖ 

یی ُٟلٚ٘ـی تأویـ پبًؾٍٛیی ؿك ایٗ پوَٚٞ ثل پبًؾٍٛ

یی ٔـیلاٖ ؿِٚتی ٚ ٚمكا ثبیـ پبًؾٍٛوٙیٓ. ؿك ایٗ ٘ٛؿ  ٔی

ٞب، تٕٔیٕبت ٚ  ؿلایُ ؽٛؿ كا ثٝ عٛك ُفبف ؿكثبكٜ ًیبًت

فٙٛاٖ   ثٝ ٘غٛی ثب عمٛق ٚ ٔٙبفـ ُٟلٚ٘ـاٖ ثٝ الـأبتی وٝ

وٝ ایٙتل٘ت ٚ ؿِٚت  ا٘ـ، ثیبٖ وٙٙـ ٓبعجبٖ عك ٔلتجظ

ـ ایٗ ٚؽیفٝ كا ا٘زبْ ؿٞـ. ٘ؾبْ تٛا٘ ٔیؽٛثی   اِىتلٚ٘یه ثٝ

یی كٚ ثٝ ثبلا وٝ پبًؾٍٛٞبی ٌٛ٘بٌٛ٘ی ؿاكؿ:  یی كٍٚپبًؾٍٛ

ٗ وٝ یی كٚ ثٝ پبییپبًؾٍٛ ؛ؿٞـ ٔلاتجی كػ ٔی ؿك ٘ؾبْ ًٌّّٝ

یی افمی وٝ ثیٗ پبًؾٍُٛٛؿ ٚ  پلًٍِلی ٔلؿْ كا ُبُٔ ٔی

ؿیٍل  ثیبٖ   ؿٞـ. ثٝ ٞب ٚ افلاؿ ثلاثل ام ٘ؾل التـاك كػ ٔی ًبمٔبٖ

ٔلاتجی ٘ؾبكت، ٘ؾبْ  ؿك ایٗ عبِت ثٝ ربی ٘ؾبْ ؽغی ٚ ًٌّّٝ

 ٌیلؿ. ٘ؾبكت صٙـضّقی ُىُ ٔی

ؿك فٔل وٙٛ٘ی ٕٞلاٜ ثب تًٛقٝ كٚمافنٖٚ  افکار عمًمی:

ی ٍٕٞب٘ی ٚ ثبًٛاؿُـٖ فبٔٝ ٔلؿْ ٘یلٚی رـیـی ثٝ ٞبٝ كًب٘

ٞبًت ٚ ؿك تٕبْ  ٚرٛؿ آٔـ وٝ تزّی اكاؿٜ ٔلؿْ ٚ ؽٛاًت آٖ

ًبلاك ؿك ُىُ ؿاؿٖ ثٝ  ٚیوٜ ؿك وِٛكٞبی ٔلؿْ  رٟبٖ ثٝ

عٛاؿث ٚ كؽـاؿٞبی ًیبًی ٚ التٔبؿی، ارتٕبفی ٘مَ 

ٚ  افىبك فٕٛٔی اًت وٝ ثٝ تٛمیـ ،وٙـ ٚ آٖ ٘یلٚ ٟٕٔی ایفب ٔی

وٙـ.  ٌٌتلٍ افىبك ٔلؿْ ثل كٚی ٔٛضٛفبت فٕٛٔی اُبكٜ ٔی

 ،ٌلؿؿ ٔغبِقٝ ایٗ پـیـٜ ؿك ٚالـ ثٝ اٚاًظ للٖ ثیٌتٓ ثلٔی

میلا ٔزٕٛفٝ ُلایغی فلاٞٓ ُـ وٝ ایٗ وبك كا ٞٓ ضلٚكی ٚ 

فٙٛاٖ یه پـیـٜ تبمٜ،  پقیل ًبؽت. افىبك فٕٛٔی ثٝ  ٞٓ أىبٖ

ٝ ٞٓ ایٗ پـیـٜ ٌقُت ِ٘ـٜ، ثّىٝ ثلفىي ؿك ٘بٌٟبٖ ؽبٞل

عٛك  ٞب ثٝ  ثلای ٔتفىلیٗ ٚ ًیبًتٕـاكاٖ ٔغلط ثٛؿٜ ٚ آٖ

ا٘ـ. افىبك فٕٛٔی ٘ٛفی  ولؿٜ  ضٕٙی یب ٓلیظ ثٝ آٖ اُبكٜ

ُٛؿ  ٘ؾبكت ٍٕٞب٘ی ٚ ٘ؾبكت ام پبییٗ ثٝ ثبلا ٔغٌٛة ٔی

افىبك فٕٛٔی ضٕیل ثبعٙی یه ّٔت ٚ غبِجبً یه ٘یلٚی  .(26)

ثیٙی  ٖ٘ٛ اًبًی پیًَیبًی اًت، ٘یلٚیی وٝ ؿك ٞیش لب

ِ٘ـٜ ٚ ألٚمٜ ؿك اغّت وِٛكٞب لـكتی ٚالقی اًت ٚ إٞیت  

ٞب ٘بٌنیل٘ـ ثٝ  آٖ ثٝ كُـ ًیبًی ٔلؿْ ثٌتٍی ؿاكؿ وٝ ؿِٚت

افىبك فٕٛٔی ٔلون تزّی ٚ اكاؿٜ ٚ . ثٙبثلایٗ آٖ تٛرٝ وٙٙـ

ٞب ثب رّت ٔمجِٛیت ٚ  ٔغٛك اًت ٚ ثٝ ٕٞیٗ ؿِیُ ؿِٚت

ك٘ـ ثمب ٚ ؿٚاْ ؽٛؿ كا تضٕیٗ آٚ ثٝ ؿًت ٔی ی وِٝٔلٚفیت

وٙٙـ ٚ ایٙزبًت وٝ تجّیغبت ٚ اكتجبعبت وبٖ٘ٛ ٌٔبئُ ٚ  ٔی

ٌیلی افىبك فٕٛٔی  فبّٔی ٔؤحل ؿك ایزبؿ علوت ُىُ

ه ٘مَ افىبك فٕٛٔی كا عـالُ یپلؿاماٖ ولاً ُٛ٘ـ. ٘ؾلیٝ ٔی

وٝ  ؿك عبِی  ،ا٘ـ ه كوٗ ؿٔٛولاًی فلأٍٛ ولؿٜیفٙٛاٖ   ثٝ

فىبك فٕٛٔی، كوٗ اَٚ یه ربٔقٝ ٔـ٘ی ثبیـ اؿفب ولؿ وٝ ا

رٕقی ام علیك  ٞب ثب ٚضـ ٔملكات، ًٚبیُ اكتجبط  اًت. ؿِٚت

ٞبی ًیبًی ٚ ٔقٞجی ٚ كٞجلاٖ فىلی  ًبمی، رٕقیت  ثلرٌتٝ

ؿٞٙـٜ افىبك فٕٛٔی   تلیٗ فٛأُ تِىیُ ام كاٜ ٌفتٍٛ، فٕـٜ

ُٛ٘ـ. ایٙتل٘ت، ٍ٘لٍ ٔب كا ثٝ ؿٔٛولاًی، افىبك  ٔغٌٛة ٔی

ٚ ربٔقٝ ٔـ٘ی تغییل ؿاؿٜ اًت. ؿك ربٔقٝ اعلافبتی وٝ فٕٛٔی 

ٌیلاٖ ٚالقی،  ٔجتٙی ثل ُٟلٞبی اعلافبتی اًت، تٕٔیٓ

ٞبی  ٌیلی ًیٌتٓ ا٘ـ. ألٚمٜ ثب ُىُ تِٛیـوٙٙـٌبٖ اعلافبت
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ٌیلی افىبك فٕٛٔی  كًب٘ی اِىتلٚ٘یه ُىُ ٔـیلیتی ٚ اعلاؿ

 .تل ولؿٜ اًت تل ُـٜ ٚ ٘ؾبكت كا ٘ین احلثؾَ ٘ین كاعت

ثلؽلاف افىبك فٕٛٔی وٝ ام ربٔقٝ ِ٘أت  ريابط عمًمی:

ٌیلؿ ٚ ٘بؽل ثل فّٕىلؿ ٔـیلاٖ ربٔقٝ اًت، كٚاثظ فٕٛٔی  ٔی

لٌٕتی ام ثـ٘ٝ ربٔقٝ ؿك ؿكٖٚ ًبؽتبك ًیبًی ربٔقٝ اًت 

وٙـ. ام  ای ؿًٚٛیٝ ٔیبٖ ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ؿِٚت ایزبؿ ٔی وٝ كاثغٝ

ًبؽتٝ تب ٔلؿاٖ كا ام ؽٛاًت ُٟلٚ٘ـاٖ آٌبٜ  ًٛیی ؿِٚت

ت كا افٕبَ وٙٙـ ٚ ام ًٛی یتٕٔیٕبت ٔجتٙی ثل ؽٛاًت اوخل

ٔٙـ  ؿیٍل ُٟلٚ٘ـاٖ كا ام اعلافبت ٔٛرٛؿ ؿك ًبمٔبٖ ثٟلٜ

٘تیزٝ  یی ٚ ؿكپبًؾًٍٛبؽتٝ ٚ ثب ایزبؿ ُفبفیت ؿك ًبمٔبٖ، 

 ثؾِـ. وبكآٔـی ًبمٔبٖ كا ثٟجٛؿ ٔی

فٔل اِىتلٚ٘یه ألٚمٜ فٔل ٔؾبعت صٙـ  وٝ ایٗافتمبؿ ثٝ 

وٙٙـٜ، اوٖٙٛ  یبفتٝ ٚ پي ام فٔل ٔٔلف  ٞٝ اًت، ؿیٍل پبیبٖؿ

ٌل، فلا كًیـٜ  ٚمٖ اكتجبط  ٌیل، ثٝ ٓٛكتی ٞٓ ؿٚكاٖ اكتجبط

ٍلی تلیٗ ؽّٔت آٖ ٌنیِٙ ٌیلی وٝ ٟٔٓ اكتجبطآٖ اًت؛ 

ُـٖ اعلافبت ام ؿًت  ٞب، ؽبكد پبًؾٍُٛـٖ ؿِٚتپیبْ اًت. 

ی ٔلؿٔی ٞب ٌیلی تِىُ ٞب، ُفبفیت اعلافبت، ُىُ عىٛٔت

ًٛی ؿٔٛولاًی، تٙٛؿ ٚ تىخل  تلیٗ كاٜ ثٝ  فٙٛاٖ ٟٔٓ  ثٝ

ی ٞبٝ رّٕٝ ِ٘ب٘ ٞب ام عبوٕیت ٚ پقیلٍ آٖ ام ًٛی عىٛٔت

ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك فٔل اكتجبعبت ٚ اعلافبت اًت. ایٗ كٚ٘ـ 

ه ٚ ًبیجل ؿٔٛولاًی ُـٜ یٞبی اِىتلٚ٘ ُ ؿِٚتیثبفج تِى

فلٕ تغمك  یَه ُلط لامْ ٚ پیاًت ٚ كٚاثظ فٕٛٔی اِىتلٚ٘

ه اًت. كٚاثظ فٕٛٔی اِىتلٚ٘یه یىی ام یؿِٚت اِىتلٚ٘

ی ٔلثٛط ٞبٜ تلیٗ ٔجبعج ؿك اكتجبعبت اًت وٝ تٕبٔی عٛم تبمٜ

ثٝ ؽٛؿ كا ؿصبك تغِٛی فٕیك ؽٛاٞـ ولؿ. اًتفبؿٜ ام 

ٞبی ٘ٛیٗ اكتجبعی ٚ اعلافبتی ًجت اكتمبی ًغظ  فٙبٚكی

ٞب ُـٜ  فٕٛٔیویفی ٚ وٕی وبكولؿٞب ؿك عٛمٜ فقبِیت كٚاثظ 

یىی ام پیَ  تٛاٖ ٔیه كا یاًت. كٚاثظ فٕٛٔی اِىتلٚ٘

ه ٚ ًبیجل یٞبی ٟٔٓ ثلای تغمك ؿِٚت اِىتلٚ٘ ُلط 

ؿٔٛولاًی ؿاٌ٘ت. ألٚمٜ ؿیٍل كٚاثظ فٕٛٔی ٓلفبً ثب 

كٚ ٘یٌت. ُلایظ  ثٝ وبكوٙبٖ، ًبمٔبٖ ٚ ِٔتلیبٖ ؽٛؿ كٚ

ٞب  ٛٔیًلفت ؿك عبَ تغییل اًت. ؿیٍل كٚاثظ فٕ پیلأٛ٘ی ثٝ

ٞب  ثب ٔؾبعجبٖ ٔٙفقُ ًلٚوبك ٘ـاك٘ـ. ٔؾبعجبٖ كٚاثظ فٕٛٔی

ه یٌیلی وٙٙـ.  ٙـ ٔیناٖ ٓـالت ٚ ؿكًتی كا ا٘ـامٜتٛا٘ ٔی

ؿا٘ـ وٝ كضبیت ِٔتلی ٞٓ  ؽٛثی ٔی  كٚاثظ فٕٛٔی ٔمتـك ثٝ

ثٌظ ٚ ٌٌتلٍ ؽـٔبت  .(27ٌیلی اًت ) ا٘ـامٜ  لبثُ

ـٜ ییمااِىتلٚ٘یه ؿك ربٔقٝ اعلافبتی ٕٞضٙب٘ىٝ ؽٛؿ 

ِقا  ،آٚك٘ـٜ ٘ؾبكت ثل ربٔقٝ اًت ؿٔٛولاًی اًت، فلاٞٓ

ـ ٔغـٚؿوٙٙـٜ ؿٔٛولاًی ؿك ربٔقٝ ثبُـ. ًیل تغٛلات تٛا٘ ٔی

تًٛقٝ،  ٚیوٜ ؿك رٛأـ ؿك عبَ   كٚمافنٖٚ فٙبٚكی اكتجبعبتی ثٝ

ا٘ـامی ام تٛإ٘ٙـی ُٟلٚ٘ـاٖ ٚ ِٔتلیبٖ  ام یىٌٛ صِٓ

تجبعی ٚ تجبؿَ اعلافبت ثب ٞب ؿك اًتفبؿٜ ام أىب٘بت اك ًبمٔبٖ

تبٚكؿ آٖ ؿٔٛولاًی اًت ٚ ام وٙـ وٝ ؿً ؿیٍلاٖ تلًیٓ ٔی

ٞب ثٌتلی ٔٙبًت ثلای وٙتلَ ٚ  ًٛ ٕٞیٗ فٙبٚكی ؿیٍل

 .ا٘ـ ت ثل ُٟلٚ٘ـاٖ كا فلاٞٓ ولؿٜ٘ؾبك

 

 بحث .5

پوَٚٞ عبضل ثب ٞـف ثلكًی ٘مَ ٚ وبكولؿ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه 

 اِىتلٚ٘یه ؿِٚت .ؿك اعمبق عمٛق ُٟلٚ٘ـی ا٘زبْ ٌلفت

 ٚ اٞـاف تلیٗ ٟٔٓ ام یىی فٙٛاٖ ثٝ ألٚمٜ وٝ اًت ای پـیـٜ

 افنایَ فبّٔی ثلای اعلافبت، فٙبٚكی ام ٔٙتذ ٞبی آكٔبٖ

 ؿك ٚ ُٛؿ ٔی تّمی ٔلؿْ ثٝ ؽـٔبت اكائٝ تٌٟیُ ٚ وبكایی

 ًیيأت ٟٔٓ فٛأُ ام یىی فٙٛاٖ ثٝ ُٟلٚ٘ـآٖ  صبكصٛة

 تلاٚایی ثٝ ثٙبثلایٗ. ـیبث، ربیٍبٞی ٟٔٓ ٔیعىٛٔت ٚ ؿِٚت

ٔٙؾل )تٌٟیُ  ایٗ ام ثبیـ ٚ ؿِٚت اِىتلٚ٘یه ُٟلٚ٘ـی عمٛق

 ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ ،آغلاط ثٝ. ٍ٘لیٌت ؽـٔبت، ِٔبكوت ٚ ٘ؾبكت(

 عىٕلا٘ی ؿك ثبیـ ٌٞتٙـ، ًٟیٓ فلٔب٘جلؿاكی ؿك ُٟلٚ٘ـاٖ وٝ

 ُٟلٚ٘ـی عمٛق یقٙی ،فلآیٙـی صٙیٗ ؿك. ثبُٙـ ًٟیٓ ٞٓ

 .اًت ُـٜ ؽتُٝٙب كًٕیت ثٝ ٚ پقیلفتٝ
 

 گیری وتیجٍ .6

ؿِٚت  ،ثب تٛرٝ ثٝ آ٘ضٝ وٝ ؿك ایٗ ُ٘ٛتبك ثیبٖ ولؿیٓ

ٞبی ٔؾتّف ؿك تغمك  ِفٝؤـ ثٝ ًٚیّٝ ٔتٛا٘ ٔیاِىتلٚ٘یه 
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ٞبی عىٕلا٘ی ٔغّٛة  عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ ارلای ُبؽْ

احلٌقاك ثبُـ. آماؿی اعلافبت، ِٔبكوت ٚ ٘ؾبكت ؿك ؿِٚت 

 هیاعلافبت  یآماؿثبُٙـ.  ٔیٞب  ِفٝتلیٗ ایٗ ٔؤ ٔـكٖ ام ٟٔٓ

ثٝ ٔلؿْ  َیام پ َیثِل اًت وٝ ؿِٚت كا ث یعك اًبً

 یبیٟ٘ـ. ام ٔنا ٔی بٖیتل ثٙ هیؿٔٛولات یؿِٚتٚ تل ولؿٜ  هی٘نؿ

 یبمٞبیؿِٚت ٌ٘جت ثٝ ٘ ییپبًؾٍٛ َیافنا ،ؿِٚت اِىتلٚ٘یه

ثبُـ. ؿك یاكتجبعبت ؿكٖٚ ربٔقٝ ٔ ییوبكا َیُٟلٚ٘ـاٖ ٚ افنا

 ،یىیؿك أل ؿِٚت اِىتلٚ٘ ٔتقبكف تیفقبِ ٗیتل كاًتب ٟٔٓ ٗیا

 یكًب٘ـٖ اعلافبت، آماؿ یثلا یاعلافبت یٞب یٚكباًتفبؿٜ ام فٙ

آًبٖ ٚ  یاعلافبت ؿك ربٔقٝ ٚ ؿًتلً ـیٌلؿٍ ٚ تِٛ

 ٗیثٝ ا یؿِٚت یٟ٘بؿٞب ٍلیؿغـغٝ ُٟلٚ٘ـاٖ، تبرلاٖ ٚ ؿ یث

آماؿثٛؿٖ  ُیثٝ ؿِ هیؿك ؿِٚت اِىتلٚ٘ ثبُـ. یاعلافبت ٔ

 وٙٙـ. یلیٍیٙـ عمٛق ؽٛؿ كا پتٛا٘ ٔیُٟلٚ٘ـاٖ  ،لافبتاع

ٔلؿْ ٚ  بٖیٔ یـ ٌفتٕبٖ فٕٛٔتٛا٘ ٔی هیؿِٚت اِىتلٚ٘

ٚلاٖ ٚ ٞٓ ُٟلٚ٘ـاٖ ٔٙفلؿ ؤوٙـ ٚ ٞٓ ٌٔ تیكا تمٛ ٗیِٚؤٌٔ

 یارتٕبف ٚ یبًیٞب ٚ اٞـاف ً ٙـ ٚاكؿ ٌفتٍٛ ؿكثبكٜ كٍٚتٛا٘ ٔی

ام  ،ُٛؿ یٔفلؿ ام ؿِٚت  ییكا وٝ ٔٛرت رـا یُٛ٘ـ ٚ ٔٛا٘ق

تٛاٖ ثٝ  ٔیؿِٚت اِىتلٚ٘یه، آحبك  ٗیتل ٟٔٓ امثلؿاك٘ـ.  بٖیٔ

 یلیپق اعلافبت ٚ ٘مَ بفتٗی تیٞب، ُفبف ُـٖ ؿِٚتپبًؾٍٛ

اُبكٜ ولؿ وٝ ثٝ  یرٕق یؿك م٘ـٌ یٔلؿٔ یٞب تِىُ ِتلیث

صِٕبٖ ُٟلٚ٘ـاٖ ؽٛؿ  یٞب ؿِٚت ٕٞٛاكٜ ؿك رّٛ آٖ ّٝیًٚ

 َیاًبى پ ثل یٕبفُفبف، كٚاثظ ارت یا ثبُـ. ؿك ربٔقٝ

 َیپ ٗیاًبى ا اًتٛاك اًت ٚ افلاؿ ربٔقٝ ثل ییٞب فلٕ

 ینیٙـ ا٘تؾبك ؿاُتٝ ثبُٙـ وٝ ؿك كٚاثظ ؽٛؿ صتٛا٘ ٔیٞب  فلٕ

 یؽٛاٞٙـ ولؿ. ثلا بفتیؿك ینیص ،وٙٙـ ٚ ؿك ٔمبثُ یاكائٝ ٔ

ٚ  یثٝ ؿاُتٗ آٌبٞ بمی٘ ،ثٛؿٖ فضب ُفبف ثٛؿٖ ِٔبكوت ٚؤحلٔ

 یلیٌٓ یتٕٔ ٙـیلؿْ آٌبٞب٘ٝ ؿك فلآاعلافبت ؽٛاٞـ ثٛؿ تب ٔ

رن ِٔبكوت آٌبٞب٘ٝ ٚ  ینیص یٚ ؿٔٛولاً ٙـیِٔبكوت ٕ٘ب

 ٍلی. ام علف ؿٌتیًلُ٘ٛت ؽٛؿ ٘ ٗییحل ٔلؿْ ؿك تقؤٔ

صلؽٝ  یؿك اكتجبط تٍٙبتًٙ ثب ٔٛضٛؿ آماؿ بٖیث یآماؿ

اعلافبت ام  بفتیكؿ یاًت. ثـٖٚ آماؿ تیاعلافبت ٚ ُفبف

ؽٛؿ  ـیٚ اثلام فمب یؿٞ ُىُ یثلا یٔٙبثـ ٔٙبًت، ٔلؿْ اثناك

 بٖیث یاعلافبت ٚ آماؿ یآماؿ زٝیؿك ٘ت ،٘ؾٛاٞٙـ ؿاُت

ربٔقٝ اًت. ؿك  یٚ اعتلاْ ثٝ فلؿ ام ًٛ ییٔتلاؿف ثب ُٙبًب

علفٝ اًت، وٝ كاثغٝ ؿِٚت ٚ ّٔت ؿٚ هیٛولاتؿٔ یٞب ٘ؾبْ

وٙٙـٜ  علفٝ ٚ فمظ ٔٙقىيؿٚ یوب٘بِ نیٞب ٚ اكتجبعبت ٘ كًب٘ٝ

ٚ  كٚؿ، ثّىٝ ٘بؽل آكا یٔلؿاٖ ثٝ ُٕبك ٕ٘ ِٚتؽٛاًت ٚ أل ؿ

ثلؽٛكؿاك٘ـ،  نی٘ یّٔ تی٘ؾلات تٛؿٜ ٔلؿْ وٝ ام عك عبوٕ

 ثبمربٔقٝ  یٞب ثٛؿٖ اكتجبعبت ام ُبؽْٝ علفٌٞتٙـ ٚ ؿٚ

ٚ اكاؿٜ ٚ ٔغٛك  یٔلون تزّ یاًت. افىبك فٕٛٔ هیؿٔٛولات

، تیٚ ِٔلٚف تیٞب ثب رّت ٔمجِٛ ؿِٚت ُیؿِ ٗیاًت ٚ ثٝ ٕٞ

ٚ  غبتیزبًت وٝ تجّٙیوٙٙـ ٚ ا یٔ ٗیؿٚاْ ؽٛؿ كا تضٕ ثمب ٚ

علوت  زبؿیٔؤحل ؿك ا یُٛ٘ـ ٚ فبّٔ یٔ ُئاكتجبعبت وبٖ٘ٛ ٌٔب

ثل  یوٝ ٔجتٙ یربٔقٝ اعلافبت ؿك. یافىبك فٕٛٔ یلیٌ ُىُ

وٙٙـٌبٖ ـیتِٛ ،یٚالق لاٖیٌٓیتٕٔ ،اًت یاعلافبت یُٟلٞب

ٚ  یتیلیٔـ یٞب ٌتٓیً یلیٌ ا٘ـ. ألٚمٜ ثب ُىُ اعلافبت

تل  كاعت نی٘ یافىبك فٕٛٔ یلیٌ ُىُ هیاِىتلٚ٘ یكًب٘ اعلاؿ

تل ٕ٘ٛؿٜ اًت.  احلثؾَ نیاًت ٚ ٘ؾبكت كا ٘ ـٜیٌلؿ

ُـٖ اعلافبت ام ؿًت  ٞب، ؽبكد پبًؾٍُٛـٖ ؿِٚت

 یٔلؿٔ یٞب تِىُ یلیٌ اعلافبت، ُىُ تیٞب، ُفبف عىٛٔت

تٙٛؿ ٚ تىخل  ،یؿٔٛولاً یكاٜ ثٝ ًٛ ٗیتل ثٝ فٙٛاٖ ٟٔٓ

 یٞب ٞب ام رّٕٝ ِ٘ب٘ٝ عىٛٔتی آٖ ام ًٛ لٍیٚ پق تیٕعبو

ِٔبكوت ٔلؿْ ؿك فٔل اكتجبعبت ٚ اعلافبت اًت. كٚاثظ 

 اًتٔجبعج ؿك اكتجبعبت  ٗیتل ام تبمٜ یىی هیاِىتلٚ٘ یفٕٛٔ

 كیفٕ یٔلثٛط ثٝ ؽٛؿ كا ؿصبك تغِٛ یٞب عٛمٜ یوٝ تٕبٔ

ام  یىی تٛاٖ ٔیاِىتلٚ٘یه كا  یؽٛاٞـ ولؿ. كٚاثظ فٕٛٔ

 یٚ ؿٔٛولاً اِىتلٚ٘یهتغمك ؿِٚت  یٟٔٓ ثلا یٞب ُلطَ یپ

٘ٛؿ  ه،یؿك ؿِٚت اِىتلٚ٘ یؿاٌ٘ت. ؿك ٚالـ كٚاثظ فٕٛٔ

 ٚ عفؼ ؽظ زبؿیاًت وٝ ثٝ ا تیلیام فّٕىلؿ ٔـ یٍلیؿ

كٚاثظ وٕه  لٍیُٙبؽت ٚ پق ٙٝیٔتمبثُ ؿك مٔ یٞب یِٔ

ؿك  ؛ُٛؿ یًبمٔبٖ ثب ٔؾبعجبٖ آٖ ٔ یٚ ٔٛرت ٕٞىبك ٜولؿ

 ُیاكائٝ پتبٌ٘ یثلا یٚكبفٙ ییتٛا٘ب هیِٚت اِىتلٚ٘وٝ ؿ یعبِ
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 َیكا افنا اعمبق عمٛق ُٟلٚ٘ـی ٚ ؽٛة یثٟجٛؿ عىٕلا٘

 بث كا آٖ ـتٛا٘ ٔی یالتٔبؿـ  یثب فٛأُ ارتٕبف ی، تجب٘ؿٞـ یٔ

 ٔٛارٝ وٙـ.ؽغل 

  

 تشکر ي تمذیر .7

ٍ٘بك٘ـٌبٖ ام افضبی ٞیأت تغلیلیٝ ِ٘لیٝ اؽلاق میٌتی ٚ 

كاٖ ایٗ ِ٘لیٝ رٟت پبًؾٍٛیی ٚ پیٍیلی ًبیل ؿًت ا٘ـكوب

 .ٔٙبًت وٕبَ تِىل كا ؿاك٘ـ

 

 وًیسىذگان سُم .8

 ٔمبِٝ. ِیف أٍ٘بكٍ ٚ ت ٔزتجی اثلاٞیٕی:

 .وبككإٞٙبیی ٚ ٘ؾبكت ثل ارلای  عٌیٗ ُلیفی علام وٛٞی:

 اعـ ثبللماؿٜ: ِٔبٚكٜ ٚ ٌٔبفـت ؿك تىٕیُ ٔمبِٝ. 

  

 مىافع تضاد .9

 وٝ تضبؿ ٔٙبفقی ٚرٛؿ ٘ـاكؿ. ٘ٛیٌٙـٌبٖ اؽٟبك ؿاُتٙـ
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 Background and Aim: Citizenship rights are considered as a social status in 

the attitude towards civil society. In order to achieve the goals of citizenship 

rights, in addition to the general will of society and all citizens, the will of 

government officials and institutions on economy, culture and politics and 

implement existing laws, is needed. Therefore, one of the components of 

achieving the goals of citizenship rights is the creation of e-government. E-

government is considered as one of the most important goals and aspirations 

resulting from information technology, improving efficiency at the national, 

regional and local levels of the public sector and facilitating the provision of 

services to the people, reducing costs, and can provide economic, social, 

cultural and political development. Therefore, e-government is recognized as 

one of the top priorities of governments around the world.   

Materials and Methods: The method used in this study is descriptive-analytical 

and using library resources.  

Findings: In order to achieve the goals of citizenship rights and facilitate the 

provision of services to citizens, the establishment of e-government is a great 

importance. On the other hand, in order to achieve the goals of citizenship 

rights, just, as the obedience of citizens is important in practice, citizens must 

also participate in governance. It is in this context that citizenship rights are 

accepted and recognized. 

Ethical Considerations: The issues related to ethics in this research and 

fidelity in quoting the texts and references of the article have been fully 

observed. 

Conclusion: E-government is effective in the realization of citizenship rights 

and the implementation of good governance indicators through components 

such as freedom of information, participation and oversight. E-government has 

the potential to improve the way the government works internally and how it 

provides services to citizens. E-government has many benefits in the realization 

of citizenship rights, some of which require regular planning. so it is important to 

conduct extensive and detailed research on the obstacles that e-government 

faces in the realization of citizenship rights. 
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