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Abstract 

Background and Aim: In the 21 century, organizations are evolving rapidly and with an ethical leadership 

approach can promote employee citizenship rights and decrease cynicism. This study aimed to determine the 

effect of perceived ethical leadership behavior on organizational cynicism and citizenship rights. 

Materials and Methods: In this descriptive-correlational study, the statistical population consisted of the 

employees of cooperative, labor and social welfare offices of Guilan province in 2016, with Using Cochran 

formula, 230 people were selected by simple random sampling. The questionnaires of Sharif and Islamiyah’s 

citizenship rights, Yilmaz's ethical leadership behaviors, and Brandes et al's attitude of employees were used 

to collect data. Data were analyzed using Pearson correlation and regression tests by SPSS 22 software. 

Findings: Perceived ethical leadership behavior had a positive effect on citizenship rights and a negative 

effect on employee cynicism (p=0.05). That is, climate ethics, ethics in decision making, behavioral ethics, 

and communication ethics have a positive impact on, and enhance citizenship rights, as well as perceived 

ethical leadership dimensions reduce organizational cynicism.  

Conclusion: According to the findings, adopting ethical leadership measures promotes organizational 

performance and productivity by promoting citizenship rights and reducing organizational cynicism. It is 

suggested that leaders of organizations, by adopting an ethical leadership approach, promote citizenship 

rights and reduce cynicism in their organization's employees and ensure the organization's stability, survival 

and progress. 
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 چکیده

تَاًٌس ثب  هی، ّبیی وِ ضّجطاًی تَاًوٌس زاضًس ّب ثِ ؾطٖت زض حبل تحَل ّؿتٌس ٍ ؾبظهبى : زض لطى ثیؿت ٍ یىن ؾبظهبىهدف زمینه و

تٗییي تأثیط ضفتبض  ایي هُبلِٗ ثب ّسف .ثسثیٌی وبضوٌبًكبى ثپطزاظًسوبّف ضٍیىطز ضّجطی اذلالی ثِ اضتمبی حمَق قْطًٍسی ٍ اتربش 

 ثط حمَق قْطًٍسی ٍ ثسثیٌی ؾبظهبًی اًجبم قسُ اؾت.قسُ  ضّجطی اذلالی ازضان

زض  وبضوٌبى ازاضات تٗبٍى، وبض ٍ ضفبُ اجتوبٖی اؾتبى گیلاى ضاجبهِٗ آهبضی ، ّوجؿتگیتَنیفی ـ ایي پػٍّف زض  ها: مواد و روش

آٍضی  جوٕ ثطای. ًسقسًتربة اگیطی تهبزفی ؾبزُ  ضٍـ ًوًَِ ثًِفط  230ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل وَوطاى،  ًس.ززا تكىیل هی 1395 ؾبل

ٍ   Brandes، ًگطـ ثسثیٌی وبضوٌبىYilmaz، ضفتبضّبی ضّجطی اذلالی حمَق قْطًٍسی قطیفی ٍ اؾلاهیِ ّبی پطؾكٌبهِ اظّب  زازُ

فبزُ اؾت SPSS 22افعاض آهبضی  آظهَى ضگطؾیَى ٍ ًطم ّب اظ يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى ٍ ثطای تجعیِ ٍ تحلیل زازُاؾتفبزُ قس.  ّوىبضاى

 قس. 

(. ثسیي =05/0pٍ ثط ثسثیٌی وبضوٌبى تأثیط هٌفی زاقت )تأثیط هثجت قسُ ثط حمَق قْطًٍسی  ضفتبض ضّجطی اذلالی ازضان ها: يافته

گیطی، اذلاق ضفتبضی ٍ اذلاق اضتجبَی ثط حمَق قْطًٍسی تأثیط هثجت زاقتِ ٍ آى ضا تمَیت  هٌٗی وِ اذلاق جَی، اذلاق زض تهوین

 گطزز. قسُ ثبٖث وبّف ثسثیٌی ؾبظهبًی هی اثٗبز ضّجطی اذلالی ازضانوٌس ٍ ًیع  هی

وبضوٌبى  ضّجطی اذلالی، اظ َطیك اضتمبی حمَق قْطًٍسی ٍ وبّف ثسثیٌی ؾبظهبًیّبی پػٍّف اتربش تساثیط  یبفتِ ثٌب ثطگیری:  نتیجه

ّب ثب اتربش ضٍیىطز ضّجطی اذلالی ثبٖث اضتمبی  ىقَز ضّجطاى ؾبظهب گطزز. پیكٌْبز هی ٍضی ؾبظهبى هی هَجت اضتمبی ٖولىطز ٍ ثْطُ

 حمَق قْطًٍسی ٍ وبّف ثسثیٌی زض وبضوٌبى ؾبظهبى ذَز قسُ ٍ هَججبت تثجیت، ثمب ٍ پیكطفت ؾبظهبى ضا فطاّن آٍضًس.

 ؾبظهبًیثسثیٌی حمَق قْطًٍسی؛  ؛ضّجطی اذلالی :کلیدی واشگان
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 مقدمه

اهبت ضؾوی ی هٗبنط ثط العّب تىیِ ؾبظهبى، ووجَز هٌبثٕ

جْت زؾتیبثی ثِ اّساف ؾبظهبًی ضا ثب چبلف هَاجِ ؾبذتِ 

وبضوٌبى ثِ ٌَٖاى ٖوسُ زاضایی ؾبظهبى ٍ ، اؾت. ایي اهط

زض س. زّ هی ضفتبضّبی فطاتط اظ ًمف آًبى ضا زض وبًَى تَجِ لطاض

، ّب ؾبظهبىّبی اؾبؾی ثطای ثمبی  یىی اظ ٍیػگی ّعاضُ ؾَم

سثیٌی ؾبظهبًی اظ هٌٓط قْطًٍسی ٍ وبّف ث اضتمبی حمَق

یىی ، . ضّجطیثبقس هیّب  ؾبظهبىزض  قسُ ضّجطی اذلالی ازضان

ی ّب ی ؾبظهبىّب ّبی انلی ثطای اًجبم فٗبلیت اظ يطٍضت

اهطٍظی اؾت. یىی اظ ضٍیىطزّبی جسیس ضّجطی وِ ثؿیبض هَضز 

ی ؾٌتی ّب ٍ هكىلات هسل ّب تَجِ لطاض گطفتِ اؾت ٍ يٗف

ضٍیىطز ضّجطی اذلالی اؾت وِ زض ، ضّجطی ضا ثطَطف ًوَزُ

زِّ پبیبًی لطى ثیؿتن ثِ ََض جسی زض ازثیبت ضّجطی ٍ 

، هسیطیت ٍ حمَق ٍاضز قسُ اؾت. همتًبی ایي ًَٔ اظ ضّجطی

، تَؾِٗ اؾتبًساضزّبی اذلالی ثطای ازاضُ ضفتبضّبی وبضوٌبى

قْطًٍسی وبضوٌبى ٍ ًیع اجطای هؤثط  اضتمبی حمَق

(. ضّجطاًی وِ اظ 1) ضفتبض آًبى اؾتاؾتبًساضزّبی اذلالی زض 

، هست هَفك ّؿتٌس فمٍ زض وَتبُ، ایي ٌٖبنط هحطٍم ّؿتٌس

، ؾِ ٌٖهط ثلٌسپطٍاظی، وِ زض ضّجطی اذلالی زض حبلی

زّس. ّویي اهط  هی قبیؿتگی ٍ نسالت تبض ٍ پَز آى ضا تكىیل

ی اذلالی ضّجط توبیل ّب هَجت قسُ اؾت وِ ثؿیبضی ثِ جٌجِ

 وِ ایيثسیْی اؾت وِ ّیچ یه ٍ یب حسالل  (.2) پیسا وٌٌس

اثطثرف « ًفَش»ثؿیبضی اظ الساهبت ضّجطاى ثسٍى ٖبهل 

ًرَاّس ثَز ٍ ّویي تَجِ ثِ اّویت ًفَش ثَزُ اؾت وِ 

ی السام ٍ ًفَش وِ ّب ضّجطاى ضا پؽ اظ آظهبیف ثؿیبضی اظ ضٍـ

اًس ٍ ذطیساضی زض ٖطنِ  زیگط وبضآهسی ذَز ضا اظ زؾت زازُ

ٍازاض وطزُ اؾت وِ ایي ضٍیىطز ضا ثِ ، پیطٍی ًساضًسضّجطی ٍ 

 (. ثٌبثطایي ضّجطاى جبه3ِٗ) ََض جسی هُوح ًٓط لطاض زٌّس

ٌس ثطای ًفَش زض پیطٍاى اظ لسضت اذلاق اؾتفبزُ وٌٌس. تَاً هی

ًٓطاى ٍ زاًكوٌساى هسیطیت هٗتمسًس وِ  ثؿیبضی اظ نبحت

ثسٍى  گصاضی زض زیگطاىتأثیطضّجطی ٖجبضتؿت اظ ًفَش ٍ 

ٍ ضّجط اثطثرف وؿی اؾت وِ ثسٍى ، اججبض ّطگًَِ ظٍض ٍ

اٖوبل ٍ ضفتبض آًبى ضا  اججبض زض ظیطزؾتبى ذَز ًفَش وٌس ٍ

 .(3)لطاض زّس  تأثیطتحت 

  های گوناگون در زمینه رهبری اخلاقی ديدگاه

 یبزگیطی اجتوبٖی ثطاٍى ٍ ّوىبضاىثط هجٌبی تئَضی 

ٍ  فتبضّبی هٌبؾت ٌّجبضیضّجطی اذلالی ضا ثِ ٌَٖاى تَؾِٗ ض

اظ َطیك اٖوبل قرهی ٍ ضٍاثٍ  قْطًٍسی اضتمبی حمَق

چٌیي ضفتبضّبیی ثِ ظیطزؾتبى اظ ضاُ  یهتمبثل قرهی ٍ اضتمب

 (.4) اًس تٗطیف وطزُ گیطی تهوینتمَیت ٍ ، اضتجبَبت زٍَطفِ

 آفرين ديدگاه رهبری تحول ـ1

James McGregor, Burns  ثط هجٌبی تحمیك تَنیفی

آفطیي ضا تسٍیي  ًٓطیِ ضّجطی تحَل، ضُ ضّجطاى ؾیبؾیزضثب

وطز. اظ هٌٓط ٍی ًمف یب ٍْیفِ اٍلیِ ضّجطی ٖجبضتؿت اظ 

افعایف آگبّی ًؿجت ثِ هَاضز اذلالی ٍ ووه ثِ افطاز زض 

قْطًٍسی  اضتمبی حمَقٍ ی هتٗبضو ّب جْت حل اضظـ

زاًس وِ  هی . ثطًع ضّجطی اذلالی ضا فطآیٌسیثبقس هی وبضوٌبى

، ض آى ضّجطاى ٍ پیطٍاى یىسیگط ضا ثِ ؾَُح ثبلاتط اذلاقز

 زٌّس. ایي هی هٌَٗیت ٍ اًگیعـ اضتمب، حمَق قْطًٍسی

ضّجطاى ثِ زًجبل آًٌس وِ آگبّی ٍ ٍجساى پیطٍاى ضا ثب جصة 

، هبًٌس آظازی ،ی اذلالیّب ٍ اضظـ ّب آًبى ثِ ؾَی هُلَة

 ،بت پؿتیًِ ثب احؿبؾ ٍ ـ نلح ٍ اًؿبًگطایی، تؿبٍی، ٖسالت

، اضتمب زٌّس. زض ایي نَضت ـ حؿس ٍ تٌفط، حطل، چَى تطؼ

 قبى ثِ ذَزّبی ثْتطقبى تٗبلی پیطٍاى اظ ذَزّبی ضٍظهطُ

تَؾٍ ّط  تَاى هی آفطیي ضا ضّجطی تحَل، یبثٌس. اظ زیس ثطًع هی

زض ّط ًَٔ پؿت ٍ هَلٗیتی هُطح وطز. ایي ، فطزی زض ؾبظهبى

ضا ّن  ّب هبفَقىِ ّوتبیبى ٍ ثل ،تٌْب ظیطزؾتبى ًَٔ ضّجطی ًِ

ای اظ  ضّجطی ضا یه فطآیٌس ٍ ًِ هجوَِٖ زّس. ثطًع هی پَقف

یٌٗی ضّجطی فطآیٌسی اؾت  ،وٌس هی ٍنف، الساهبت گؿؿتِ

ثِ هَاظاتی وِ اضتجبَبت زض ََل ، وِ زض آى ضّجطاى ٍ پیطٍاى

گصاضًس. ثٌبثطایي  هی تأثیطثط یىسیگط ، یبثس هی ظهبى تىبهل

آفطیي فطآیٌس ًفَش هیبى افطاز اؾت زض ٖیي حبل  ضّجطی تحَل

ایي ًَٔ ضّجطی فطآیٌسی اؾت وِ لسضت ثؿیج تغییط 

ی اجتوبٖی ٍ انلاح ًْبزّب ضا ًیع زاضاؾت. ایي ّب ؾیؿتن

ّؿتٌس.  ّب ضّجطاى ثِ زًجبل هسیطیت تٗبضو هیبى گطٍُ

 تجییي ٍ آًگبُ تٗسیل، ّب ضا قٌبؾبیی تطتیت وِ اثتسا آى ثسیي

ثٌسی اًطغی  س ثطای ثؿیج ٍ وبًبلتَاً هی ایي تٗبضو وٌٌس. هی

زض جْت زؾتیبثی ثِ اّساف ایسئَلَغیه هكتطن هفیس ثبقس. 
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تٌْب تىبهل اذلالی پیطٍاى ضا  آفطیي ًِ ضّجطی تحَل ثٌبثطایي

ی جوٗی ثطای تحمك ّب ثلىِ هتًوي تلاـ، گیطز هی زضثط

ّن انلاحبت اجتوبٖی ًیع ّؿت. زض ایي فطآیٌس ّن ضّجط ٍ 

تٌْب آًچِ ضا وِ ثطای  ّب ًِ پیطٍاى تغییط ذَاٌّس یبفت آى

تطی  ثلىِ آًچِ ضا وِ ثطای جَاهٕ ثعضي ،ذَزقبى هفیس اؾت

ضا ّن ّوَاضُ  ثبقس هی جبهِٗ ٍ هلتكبى ًبفٕ، چَى ؾبظهبى

 .(3) زٌّس هی هَضز تَجِ لطاض

 رهبری مشترک و سهامی ـ2

لالی زض ًٓطی وِ ثِ ثحث زضثبضُ ضّجطی اذ زٍهیي نبحت

 (Ronald Heifetz) ضًٍبلس ّی فیتع ،هسیطیت پطزاذتِ اؾت

ی آؾبًی ّب پبؾد، ضّجطی»اؾت. ٍی زض وتبثف تحت ٌَٖاى 

وٌس وِ ًمف اثتسایی ضّجطاى ووه ثِ پیطٍاى  هی هُطح« ًساضز

یی هفیس ثِ هٌَٓض ّبُ ثطای ضٍیبضٍقسى ثب تٗبضيبت ٍ یبفتي ضا

قسى ثب ضا ثطای ضٍ زض ضٍّجط ثبیس افطاز ّبؾت. ض فهل آى حل ٍ

ی ًَیي ّب ی زض حبل تغییط ٍ یبزگیطی ضٍـّب زیسگبُ، ّب چبلف

ای اثطثرف ٖلالوٌس وٌس. ّی  جْت وبض ثب ّوسیگط ثِ گًَِ

ضّجطی ضا ثِ ٌَٖاى ، (Burns) ّن هبًٌس ثطًع (Heifetz) فیتع

 ٍنف، فطآیٌسی وِ ّن ظٍجی ٍ زٍجبًجِ ٍ ّن جوٗی اؾت

گصاضًس ٍ ّن  هی تأثیطته افطاز  تهضّجطاى ّن ثط . وٌس هی

وٌٌس.  هی پصیط ثؿیج جوٗی ضا ثطای تحمك وبض اًُٗبفی ّب تلاـ

تٌْب قبهل اؾتفبزُ اظ  گیطًس ًِ هی ًَٔ ًفَشی وِ ضّجطاى ثِ وبض

 ثطِ اذتیبض ضؾوی ضا ّن زضثلى ،ؾتّب هٌُك ٍ پصیطـ اضظـ

ذتیبض ذَیف ثِ هٌَٓض گیطز. ضّجطاى هوىي اؾت اظ ا هی

چبضچَة ، زّی ثِ )چگًَگی( تَجِ ثِ هؿبئل ٍ جْت ّسایت

تٗسیل ، ؾبذتبضزّی ثِ فطآیٌسّبی تهوین، ثٌسی هَيَٖبت

ٍ تفَیى  هؿألِترهیم هٌبثٕ ثطای حوبیت اظ حل ، تٗبضيبت

 الجتِ ،اؾتفبزُ وٌٌس، ّب ی ذبل ثِ افطاز ٍ گطٍُّب یتهؿؤٍل

 زاقتي التساض ٍ اذتیبض ضؾوی زض َطح ضّجطی اذلالی العاهی

ًیؿت. ضّجطاى ًََْْض هوىي اؾت اذتیبض غیط ضؾوی ضا ثب 

یت ثطای اٖوبل ضّجطی زض قطایٍ ًیبظهٌسی ثِ هؿؤٍلپصیطـ 

زاض  آى ثِ زؾت آٍضًس. ّی فیتع تأویس زاضز وِ تغییط هٌٗی

، هؿتلعم ضّجطی ؾْبهی ٍ هكتطن اؾت ٍ یه لْطهبى نطف

ووه ثِ ثطای ، تَاًس آى ضا هحمك ؾبظز. ضّجطاى ثِ تٌْبیی ًوی

وبضّبی ظیبزی ، ای اثطثرف ثِ ََض جوٗی حل هؿبئل ثِ قیَُ

ای  هؿألٌِس اًجبم زٌّس. ًفَش زض افطاز زض جْت تأییس تَاً هی ضا

  اّویت آى ضا ثِ حؿبة، ضفتي َفطُ، هْن ثِ جبی اًىبض آى

ی فَضی ٍ الساهبت اًحطافی وبّف ّب ٍ یب اضائِ زضهبى ًیبٍضزى

ی هْن ضّجطی اؾت. ٍْیفِ ٍ ّب یىی اظ ًمف، زٌّسُ فكبض

ثٌسی هؿبئل اؾت ٍ ایي  ووه ثِ چبضچَة، ًمف هْن زیگط

ی ّب تكَیك زیسگبُ، وطزى هَيَٖبت ولیسی اهط اظ َطیك قفبف

ٍ قٌبذت  ی ثیوبضیّب ٍ ًكبًِ ّب توبیع هیبى ٖلت، هربلف

 پصیط ذَاّس ثَز. ضّجطاى ی هتمبثل پیچیسُ اهىبىّب ٍاثؿتگی

، ثِ افطاز زض جْت وؿت اَلاٖبت ٌس اظ َطیك ووهتَاً هی

ٍ تكَیك افطاز ثِ  ّب ٍ هربلفت ّب هَافمت، قٌبؾبیی ًمبٌ تلالی

ضا تؿْیل  هؿألِحل ، ی جبهٕ ثطای تٗبضيبتّب یبفتي ضاُ حل

 .(3) وٌٌس

 رهبری خدمتگسار ـ3

 زیسگبُ گطیي لیف، ؾَهیي زیسگبُ زض ضّجطی اذلالی

(Greenleaf)  طی ذسهتگعاضضّج» هفَْم اٍ، 1970اؾت. زض »

زض لبلت وتبثی ثب  1977ضا هُطح وطز. ایي ًٓطیِ زض ؾبل 

، ذسهت ثِ پیطٍاى، ّویي ٌَٖاى هٌتكط قس. اظ زیس گطییي لیف

یت ًرؿتیي ضّجطاى ٍ ٖهبضُ ٍ اؾبؼ ضّجطی اذلالی هؿؤٍل

زفبٔ اظ ایكبى ٍ ، اؾت. ذسهت ٖجبضت اظ پطٍضـ پیطٍاى

بیس زض ذسهت تَاًوٌسؾبظی آًبى اؾت. ضّجط ذسهتگعاض ث

ًیبظّبی پیطٍاى ثبقس ٍ ثِ آًبى ووه وٌس تب ثطای پصیطـ 

ٍ زاضای آهبزگی ثیكتط  ذطزهٌستط، تط ؾبلن، یكبىّب یتهؿؤٍل

س ثْتطیي ًحَُ تَاً هی قًَس. تٌْب ثب زضن پیطٍاى اؾت وِ ضّجط

ذسهت ثِ ًیبظّبی آًبى ضا تٗییي وٌس. ضّجطاى ذسهتگعاض ثبیس 

ًؿجت ثِ ًیبظّب ٍ آهبل آًبى  ،ٌّسی پیطٍاى گَـ زّب ثِ حطف

 یّب ٍ ؾرتی ّب قسى زض ضًج قٌبذت پیسا وٌٌس ٍ هیل ثِ ؾْین

آًبى ضا زاقتِ ثبقٌس. ضّجط ذسهتگعاض ثبیس ثط آًچِ ذَة ٍ 

حتی ٌّگبهی وِ ثِ لحبِ هبلی ثِ ًفٕ ؾبظهبى ، نحیح اؾت

ٖسالتی ٍ ًبثطاثطی  تأویس ٍ پبفكبضی وٌس. زض ثطاثط ثی، ًجبقس

حتی ثب  ،ثبیس هربلفت وطز، ی ّط جب وِ هوىي ثبقساجتوبٖ

ای جبهِٗ ًیع ثبیس ثب احتطام ٍ لسضزاًی  اًٖبی يٗیف ٍ حبقیِ

زاض  وٌس وِ تأهیي وبض هٌٗی هی ضفتبض وطز. گطییي لیف هُطح

ویفیت وبى هیعاى اضائِ هحهَل ٍ ذسهت ثبثطای وبضوٌبى ثِ ّ

ی ّب هبىوٌس وِ ؾبظ هی اّویت زاضز. ٍی تأویس، ثِ هكتطی
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یت اجتوبٖی ضا ثِ ٌَٖاى ّسف ٖوسُ ذَز هؿؤٍلتجبضی ثبیس 

ضا اضظیبثی  یت اؾبؾی ذَزهؿؤٍلهسیطُ ثبیس  تأتلمی وٌٌس ٍ ّی

ٍ تؿْیل پیكطفت ایي اّساف ثساًس. ضّجط ذسهتگعاض ثِ جبی 

ثبیس ، اظ لسضت ثِ هٌَٓض ؾلُِ ثط پیطٍاى اؾتفبزُ وٌس وِ ایي

اؾتوطاض ٍ تساٍم ، ثَزى ضن ٍ نبزق آًبى ضا تَاًوٌس ؾبظز. وبهلاً

هَجت  زازى اٖتوبز ثِ پیطٍاى ٍ ًكبى ّب اضظـالساهبت ؾبظگبض ثب 

قَز. گطییي لیف هٗتمس اؾت وِ چٌیي  هی تثجیت اٖتوبز

زهٌس وِ آًبى ذَز  هی ضّجطاًی زض پیطٍاى ذَز ایي ضٍحیِ ضا

ضّجطاًی ذسهتگعاض قًَس. افطاز ثبیس ذَز ضا ثطای ضّجطی ٍ 

آهبزُ وٌٌس. ، ّب ّطگبُ وِ ثِ آًبى پیكٌْبز قَز فطنتپصیطـ 

ًتیجِ اٖوبل چٌیي ضٍیىطزی زض جبهِٗ ٍجَز افطاز ثیكتطی 

 ذَاّس ثَز وِ زض لبلت َٖاهل اذلالی زض اجتوبٔ ذسهت

 (.3) وٌٌس هی

 

 حقوق شهروندی

، ثسیل وبضوٌبى زض هَفمیت ؾبظهبى ثب تَجِ ثِ ًمف ثی

اجعای یىی اظ لصا ، ثبقس یه تَجِ ثِ حمَق وبضوٌبى العاهی

 ثبقس هی ّب ثِ ٌَٖاى قْطًٍس حمَق آى، حمَق وبضوٌبىانلی 

. حمَق (4) هُطح اؾت «حمَق قْطًٍسی»وِ ثِ ٌَٖاى 

ی قْطًٍس ّب یتهؿؤٍلای اؾت اظ ٍْبیف ٍ  قْطًٍسی آهیرتِ

زض لجبل یىسیگط ٍ زٍلت ٍ ّوچٌیي حمَق ٍ اهتیبظاتی وِ 

زٍلت یب ثِ ، هسیطاى قْطیٍْیفِ تأهیي آى حمَق ثط ْٖسُ 

 ّب یتهؿؤٍلٍ  ثِ هجؤَ ایي حمَق ،لَای حبون ثبقسََض ولی 

لبًَى احتطام ثِ ، (. زض ایطاى5قَز ) هی حمَق قْطًٍسی اَلاق

 15/2/1383 ی هكطٍٔ ٍ حفّ حمَق قْطًٍسی ههَةّب آظازی

هجلؽ قَضای اؾلاهی زض همبم نیبًت حمَق لًبیی 

ض ایطاى قبهل اًَأ حمَق قْطًٍسی اؾت. حمَق قْطًٍسی ز

ثطاثطی زض ثطاثط ، ههًَیت اظ تٗطو، هسًی )اظ لجیل حك آظازی

حمَق ؾیبؾی )اظ ، هوٌَٖیت تجٗیى ًػازی ٍ جٌؿی(، لبًَى

آظازی زض ٖول ثِ اٖوبل ، لجیل حك آظازی ثیبى ٍ ٖمیسُ

حمَق فطٌّگی )اظ لجیل ، حك ضأی(، ّب هصّجی تَؾٍ اللیت

ی )اظ لجیل یحمَق لًب، هَظی(آ حك آهَظـ ٍ پطٍضـ ٍ ٖلن

تهبزی ٍ اجتوبٖی ی( ٍ حمَق الیحمَق ًبقی اظ ٖسالت لًب

 حك تأهیي هٗبـ ٍ زیگط حمَق اجتوبٖی، وطزى)اظ لجیل حك وبض

(. تَجِ ثِ حمَق قْطًٍسی زض 5-6) ثبقس هی ٍ التهبزی(

 ثبقس هی ثِ هٌٗبی تَجِ ثِ وطاهت اًؿبًی وبضوٌبى ّب ؾبظهبى

ذَز وِ ثِ  28/12/1395ازاضی زض ههَثِ  (. قَضای ٖبلی7-6)

انَل حمَق قْطًٍسی  ،جوَْض ّن ضؾیسُ اؾت یؽیاهًبی ض

. ثبقس هی حمَق 11وٌٌس وِ قبهل  هی زض ًٓبم ازاضی ضا اٖلام

ی اظ وطاهت اًؿبًی ٍ ضفتبض ضایي حمَق ٖجبضتٌس اظ: حك ثطذَضزا

، َطفبًِ لبًَى حك ثطذَضزاضی اظ اٖوبل ثی، هحتطهبًِ ٍ اؾلاهی

فطایٌسّب ٍ تهویوبت ، ّب ثَزى اظ تجٗیى زض ًٓبم حك ههَى

حك ، حك زؾتطؾی آؾبى ٍ ؾطیٕ ثِ ذسهبت ازاضی، ازاضی

حك آگبّی ثِ هَلٕ ، حفّ ٍ ضٖبیت حطین ذهَنی ّوِ افطاز

اظ تهویوبت ٍ فطایٌسّبی ازاضی ٍ زؾتطؾی ثِ اَلاٖبت هَضز 

تهویوبت ٍ حك اْْبض ًٓط آظاز ٍ اضائِ پیكٌْبز زض هَضز ، ًیبظ

آهیع زض  ثَزى اظ قطٌٍ اجحبف حك ههَى، فطایٌسّبی ازاضی

حك اقربل زض ، هٗبهلات ٍ لطاضزّبی ازاضی، ّب تَافك

حك ، ثطذَضزاضی وبهل ٍ ؾطیٕ اظ اهتیبظات ذبل لبًًَی

ضؾیسگی ثِ هَلٕ ٍ هٌهفبًِ ثِ قىبیبت ٍ اٖتطايبت ٍ زض 

یط ًْبیت حك ججطاى ذؿبضات ٍاضزُ زض اثط لهَض یب تمه

 .(7) ّب ی ٍ وبضوٌبى آىیی اجطاّب زؾتگبُ

جْت اثطثركی ی هْن ٍ هطتجٍ ّب یىی زیگط اظ هؤلفِ

 ثسثیٌی ؾبظهبًی، قْطًٍسی اضتمبی حمَقضّجطی اذلالی ٍ 

ّبی  قبهل وبضهٌساًی ثب ًگطـ ّب ؾبظهبىثؿیبضی اظ ، ثبقس هی

ّبی وبضهٌساى ثِ ثسثیٌی  ثسثیٌبًِ ّؿتٌس ٍ آگبّی اظ ٍاوٌف

هٌَٓض زضن اّویت آى ٍ السام جْت وبّف  ی ثِؾبظهبً

اضتمبی ٍ  ٍ وبّف اثطات ؾبظهبًی ٍ قغلی آى ثسثیٌی ؾبظهبًی

اؾت. اگط وبضهٌساى ثِ ؾبظهبى ثسثیي  یهاالع قْطًٍسی حمَق

قَز ٍ ٖولىطز  هَجت هًطات ثؿیبضی ثطای ؾبظهبى هی، قًَس

 ثِوٌس. ثسثیٌی وبضهٌساى  هُلَة ؾبظهبى ضا ثب هكىل هَاجِ هی

 ّب گیطی قَز وِ هكبضوت وبضهٌساى زض تهوین ؾبظهبى ثبٖث هی

ٍضی  ّبی ؾبظهبى وبّف یبثس ٍ ثِ زًجبل آى ثْطُ ٍ فٗبلیت

ی وبضی ًیع ؾیط ًعٍلی زاقتِ ٍ هیعاى ّبُ وبضهٌساى ٍ گطٍ

زٌّسُ وبّف  َٖاهل ذَز ًكبى اقتجبّبت ثیكتط گطزز وِ ایي

 ی اًحطافی ٍقْطًٍسی زض ؾبظهبى ٍ افعایف ضفتبضّبحمَق 

 (.8ت )اؾ
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، ًبوبهی ٍ ؾطذَضزگی، ثسثیٌی ًگطقی اؾت وِ اظ ًباهیسی

اٖتوبزی  ًفطت ٍ ثی، گیطز. ثسثیٌی ّوچٌیي ثب تحمیط هی قىل

ثبٍض انلی هطتجٍ ثب ثسثیٌی ایي اؾت وِ انَل  هطتجٍ اؾت.

لطثبًی هٌفٗت قرهی قسُ ، ٖسالت ٍ نسالت، زضؾتىبضی

ًفَش وطزُ ٍ  ّب ؾبظهبىت. ایي ًگطـ هٌفی زض ثؿیبضی اظ اؾ

زلیل انلی ثؿیبضی اظ پیبهسّبی ًبهُلَة ٍ هٌفی ؾبظهبًی ٍ 

 (.9) ثبقس هی یىی اظ هَيَٖبت هكىل ؾبظ زض هحل وبض

، ثبٍض انلی هطتجٍ ثب ثسثیٌی ایي اؾت وِ انَل زضؾتىبضی

 لطثبًی هٌفٗت قرهی قسُ اؾت. ایي ًگطـ، ٖسالت ٍ نسالت

ًفَش وطزُ ٍ زلیل انلی ثؿیبضی  ّب ؾبظهبىهٌفی زض ثؿیبضی اظ 

اظ پیبهسّبی ًبهُلَة ٍ هٌفی ؾبظهبًی ٍ یىی اظ هَيَٖبت 

ثبٖت تٌعل حمَق  وِ ًْبیتبً ثبقس هی ؾبظ زض هحل وبض هكىل

 (. 9) قَز هیقْطًٍسی 

اٍلیي ثٗس ثسثیٌی ؾبظهبًی ثطایي ثبٍض اؾت وِ ؾبظهبى : ثبٍضّب

ثسثیٌی ٖجبضت اؾت »ثب تَجِ ثِ ایي تٗطیف وِ نسالت ًساضز. 

ٍ  ّب اظ حبلت ٖسم اٖتمبز ٍ ثبٍض ثِ زضؾتی ٍ نسالت اًگیعُ

ثبٍضّبی ثسثیٌبًِ ثِ ثیبى زلیك ٖجبضت اؾت اظ ، «اٖوبل اًؿبًی

افطاز ثسثیي ثِ  افطاز فبلس نسالت ّؿتٌس. ثٌبثطایي وِ ایي

َز انَلی زٌّسُ ًج ؾبظهبى هٗتمسًس وِ الساهبت ؾبظهبى ًكبى

. ثبقس هی ٍ حمَق قْطًٍسی نویویت، نسالت، هثل ٖسالت

ایي افطاز ثسثیي هوىي اؾت اٖتمبز زاقتِ ثبقٌس وِ زض 

 َلجی قسُ ٍ ضفتبض غیط چٌیي انَلی لطثبًی فطنت، ؾبظهبًكبى

اؾت. افطاز ثسثیي اغلت  اذلالی زض ؾبظهبى هٗوَل ٍ ضایج

 .اٖوبل ٍجَز زاضز ی پٌْبًی ثطای ضفتبض ٍّب هٗتمسًس وِ اًگیعُ

اًتٓبض زاضًس فطیت ٍ زضٍ٘ ثجیٌٌس تب نسالت ٍ  ّب ثٌبثطایي آى

ی ّب ضاؾتی ٍ ثِ احتوبل ذیلی ووی تَجیِ ٍ اؾتسلال

 (.10) پصیطًس هی تهویوبت ؾبظهبًی ضا

ی ٖبَفی ثِ ّب هتكىل اظ احؿبؼ )ٍاوٌف ّب ًگطـ: احؿبؼ

هَئَ  اؾت. ایي زلالت ثط ایي ّب هَئَ هَضز ًگطـ( ٍ ثبٍض

َطیك احؿبؼ ٍ  )اظ احؿبؼ ٍ تفىط اؾت، زاضز وِ ثسثیٌی

َطفبًِ زضثبضُ  لًبٍت ثی، ثسثیٌی ،قَز( هی قٌبذت تجطثِ

ی ٖبَفی لَی ّب س قبهل ٍاوٌفتَاً هی ثلىِ، ؾبظهبى ًیؿت

 ثیكتط، ی ثسثیٌبًِّب ثبقس. زض هفَْم ؾبظی ٌٖهط ٖبَفی ًگطـ

 تأویس، وطزُ ( تٗییيIzard) احؿبؼ انلی وِ ایعاضز 9ثط 

زض زٍ قىل هلاین ٍ لَی  ّب قَز. ّط یه اظ ایي احؿبؼ هی

 ؛قبزی ـ ذَقحبلیـ 2 ؛اقتیبقـ ٖلالِ ـ 1اًس:  قطح زازُ قسُ

 ؛ايُطاة ٍ زلْطُ ـ ًبضاحتیـ 4 ؛قسى قَوِ ـ غبفلگیطیـ 3

 ـ ذَاضیـ 7 ؛)اًعجبض( ثیعاضی ـ تٌفطـ 6 ؛ذكن ـ ٖهجبًیت ـ5

حمبضت. ثٗس  ـ طهٌسگیقـ 9 ؛ٍحكت ـ تطؼـ 8 ؛تحمیط

بظهبًی هتكىل اظ چٌسیي احؿبؼ ٖبَفی ٍ احؿبؾی ثسثیٌی ؾ

 .(10) ثبقس هی قسُ تَؾٍ ایعاضزشوط

گطایف ثِ ضفتبض هٌفی ٍ ، آذطیي ثٗس ثسثیٌی ؾبظهبًی: ضفتبض

ازثیبت هطتجٍ ًكبى زازًس وِ  .ثبقس هی ثسذَاّبًِ، اغلت

قىبضتطیي . آثبقس هی ی ثسثیٌبًِ هتكىل اظ ضفتبضّبّب ًگطـ

هَضز ، یی وِ ًگطـ ثسثیٌبًِ زاضًسّب گطایف ضفتبضی ثطای آى

س اًَأ تَاً هی . ایي اًتمبزثبقس هی اًتمبز لطاضزازى ؾبظهبى

 وطزى زضثبضُ ٖسم تطیي آى نحجت هرتلفی زاقتِ ثبقس وِ ٍايح

. وبضوٌبى ّوچٌیي هوىي ثبقس هی نسالت ٍ زضؾتی ؾبظهبى

آهیع ثطای  ی ٌَِّٗب ٍیػُ قَذیثِ  ّب ٍ وٌبیِ ّب اؾت اظ قَذی

 (.10) ی ثسثیٌبًِ قبى اؾتفبزُ وٌٌسّب ثیبى ًگطـ

 

 ی بدبینی از نگاه منابع اسلامیها ريشه

ذَضزُ ٍ آقىبض اًؿبى  زقوي لؿن، قیُبى :ٍؾَؾِ قیُبى

ی اٍ ّب اؾت وِ ذساًٍس زض لطآى ثبضّب ثِ زٍضی اظ آى ٍ گفتِ

طیت قیُبى ضا ف، ذَاؾتِ اؾت ّب تأویس وطزُ ٍ اظ اًؿبى

چیع زیگطی ، ی آقىبضّب ًرَضًس وِ جع پیبهسّبی هٌفی ٍ ظیبى

 (.11) زض پی ًرَاّس زاقت

قبیِٗ پطاوٌی يس ، ی ثسثیٌی ثِ افطازّب یىی اظ ضیكِ :قبیِٗ

ی ایي وبض ًبپؿٌس زض لطآى وطین زض ّب ّبؾت. یىی اظ ًوًَِ آى

ظثبى آًگبُ وِ آى =ثْتبى> ضا اظ »آهسُ اؾت: « اِفه»زاؾتبى 

ی ذَز چیعی ضا وِ ثِ آى ٖلن ّب گطفتیس ٍ ثب ظثبى هی یىسیگط

 گفتیس ٍ ایي وبض ضا ؾبزُ هی )اظ ضٍی ثسگوبًی(، ًساقتیس

 .(11) «پٌساقتیس. حبل آًىِ ًعز ذسا ثؽ ثعضي ثَزُ اؾت هی

 ًكیي ذَز اثط ذَاُ ًبذَاُ اظ ّن، اًؿبى :ًكیٌی ثب ثساى ّن

زیٌی زؾتَضّبی فطاٍاًی ی ّب زض آهَظُ، ضّگصضپصیطز. اظ ایي  هی

ثب ذَثبى ٍ پطّیع اظ ّن ًكیٌی ثب ثساى آهسُ  ًكیٌی زضثبضُ ّن

ی ّب )ٔ( زضثبضُ یىی اظ ظیبى اظ حًطت ٖلی، اؾت. ثطای ًوًَِ
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ؾجت ، ًكیٌی ثب ثساى ّن»ّن ًكیٌی ثب اّل قطآهسُ اؾت: 

 (.11) «قَز هی ثسگوبًی ثِ ذَثبى

گبّی ضفتبضّبی اًؿبى زض  :زازىذَز ضا زض هٗطو تْوت لطاض

ای اؾت وِ ثسثیٌی زیگطاى ضا زضثبضُ اٍ ثِ  ثِ گًَِ، جبهِٗ

زازى چٌیي  )ٔ( هب ضا اظ اًجبم اّل ثیت زًجبل زاضز. اظ ایي ضٍ

گبّی ضفت ٍ آهس ثب ثطذی ، اًس. ثطای ًوًَِ ضفتبضّبیی ًْی وطزُ

 ؾجت، ای هیبى جبهِٗ ًساضًس پصیطفتِ ٍ قبیؿتِ ُافطاز وِ چْط

ثسثیي قًَس ٍ اٍ ضا ًیع ، قَز وِ زیگطاى ًؿجت ثِ قرم هی

وؿی وِ »فطهبیس:  هی )ٔ( هبًٌس آًبى ثساًٌس. حًطت ٖلی

ًجبیس وؿبًی ضا وِ ثِ ، زّس هی ذَیف ضا زض جبیگبُ تْوت لطاض

 (.12) «ؾطظًف وٌس، اٍ ثسگوبى قسًس

زض هحیٍ وبض ًمف  ثسثیٌی ؾبظهبًیٍ  حمَق قْطًٍسی

ظهبًی وِ . وٌٌس لی ؾبظهبى ثبظی هیهْوی ضا زض ٖولىطز و

اٖتوبز ٍ اٖتمبز  ضّجطی ؾبظهبىی ّب وبضهٌساى ثِ ًیبت ٍ ثطًبهِ

وٌٌس حمَق قْطًٍسی آًبى ضٖبیت  ٍ احؿبؼ هی ًساضًس

تْٗسی ثِ اّساف ؾبظهبى ًیع ًرَاٌّس زاقت ٍ ثبٖث ، قَز ًوی

ـ هبظاز ثط ٍْیفِ زض جْت لاتٌْب ت قَز وبضهٌساى ًِ هی

ثلىِ ٍْبیف  ،ساف ؾبظهبًی اظ ذَز ًكبى ًسٌّسضؾیسى ثِ اّ

 ًسٌّس ٍ زض ثِ ًحَ هُلَثی اًجبم ضا ًیع ضؾوی ٍ ؾبظهبًی ذَز

قْطًٍسی زض ؾبظهبى وبّف ٍ ضفتبضّبی  حمَق ًتیجِ

غیجت ٍ تطن ؾبظهبًی ، ّبی ؾبظهبًی ازضان ؾیبؾت، اًحطافی

ؾؤال اؾبؾی  زٍایي پػٍّف ثِ  .(13)یبثٌس  ًیع افعایف هی

ثط  قسُ ضّجطی اذلالی ازضانآیب الگَی  ـ1:زّس یه پبؾد

ضّجطی اذلالی الگَی آیب  ـ2زاضز؟  تأثیط حمَق قْطًٍسی

ثب لصا ایي پػٍّف  زاضز؟ تأثیط ثسثیٌی ؾبظهبًی ثط قسُ ازضان

قسُ ثط حمَق  تأثیط ضفتبض ضّجطی اذلالی ازضان ّسف تٗییي

 اًجبم قسُ اؾت. قْطًٍسی ٍ ثسثیٌی ؾبظهبًی

 

 

 
 ثطزاقتی هفَْهی اظ هسل هفَْهی تحمیك؛ :1شکل 
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 ها روش مواد و

پػٍّف حبيط اظ حیث ّسف وبضثطزی ٍ اظ حیث ضٍـ 

. جبهِٗ آهبضی پػٍّف ثبقس هی تَنیفی اظ ًَٔ ّوجؿتگی

وبض ٍ ضفبُ اجتوبٖی اؾتبى گیلاى ، قبهل وبضوٌبى ازاضات تٗبٍى

ثطای  .ثبقس هی ًفط 230ثٌبی هسیطاى ٍ هٗبًٍبى ثِ تٗساز ثِ اؾت

وِ تٗییي حجن ًوًَِ اظ فطهَل وَوطاى اؾتفبزُ گطزیسُ اؾت 

ثِ ًفط تٗییي قس وِ  140ثط اؾبؼ ایي فطهَل حجن ًوًَِ 

اثعاض گطزآٍضی  اًتربة قسًس. گیطی تهبزفی ؾبزُ ضٍـ ًوًَِ

 زض ایي هُبلِٗ پطؾكٌبهِ ثَز. ّب زازُ

اضظیبثی ضفتبضّبی ضّجطی اذلالی هسیطاى همیبؼ  ثِ هٌَٓض

( Yilmaz) قسُ تَؾٍ ییلوبظایجبز (ELS) ضّجطی اذلالی

گَیِ  44 . ایي پطؾكٌبهِ قبهل(14) هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفت

 11اذلاق جَی )، گَیِ( 15ثٗس اذلاق اضتجبَی ) 4زض لبلت 

 9اذلاق ضفتبضی )، گَیِ( 9) گیطی تهویناذلاق زض ، گَیِ(

 .ثبقس هی یِ(گَ

همیبؼ ، ّبی ثسثیٌی وبضوٌبى ثِ هٌَٓض تٗییي ًگطـ

ٍ  Brandesایجبزقسُ تَؾٍ  (OCS) ثسثیٌی ؾبظهبًی

. ایي پطؾكٌبهِ قبهل (15) هَضز اؾتفبزُ لطاض گطفتّوىبضاى 

  ثسثیٌی، گَیِ( 4) ثٗس ثسثیٌی ٖبَفی 3گَیِ زض لبلت  13

، بقسث هی گَیِ( 4) ثسثیٌی ضفتبضی، گَیِ( 5) قٌبذتی

وِ ثِ  ثبقس هی گَیِ 21پطؾكٌبهِ حمَق قْطًٍسی ّن قبهل 

ای اظ ذیلی ظیبز تب ذیلی ون  نَضت همیبؼ لیىطتی پٌج زضجِ

تٌٓین قسُ اؾت. ّسف ایي پطؾكٌبهِ اضظیبثی هیعاى آگبّی 

. ایي پطؾكٌبهِ زض ؾبل ثبقس هی فطز اظ حمَق قْطًٍسی

حمَق  ( ثط اؾبؼ اثٗبز16تَؾٍ قطیفی ٍ اؾلاهیِ ) 1391

 حمَق قْطًٍسی

 ثسثیٌی ؾبظهبًی

 رهبری اخلاقی

 اذلاق جَی

 گیطی اذلاق زض تهوین

 اذلاق ضفتبضی

 اذلاق اضتجبَی
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ؾبذتِ قسُ ، اضائِ ًوَزُ 1992قْطًٍسی وِ هبضقبل زض ؾبل 

، (4تب  1اؾت ٍ قبهل ؾِ ذطزُ همیبؼ حمَق هسًی )ؾؤالات 

( ٍ حمَق اجتوبٖی )ؾؤالات 11تب  5حمَق ؾیبؾی )ؾؤالات 

زض ایي هُبلِٗ جْت ؾٌجف ضٍایی  .ثبقس هی (21 تب 12

ای  لِٗثطگطفتِ اظ هُب، پطؾكٌبهِ اظ آًجبیی وِ پطؾكٌبهِ

ثطای  .اؾتفبزُ گطزیساظ ضٍـ اٖتجبض هحتَایی  ،ذبضجی ثَزُ

ی ایي تحمیك اظ ضٍـ آلفبی ّب ؾٌجف پبیبیی پطؾكٌبهِ

  (. 3قوبضُ  جسٍل ) اؾتفبزُ قسُ اؾتوطًٍجبخ 

 

 قسُ هتغیطّب يطیت آلفبی هحبؾجِ :3 جدول

 متغیر
ضريب 

 آلفا
 مؤلفه ها

ضريب 

 آلفا

ضّجطی 

 اذلالی
983/0 

 957/0 بَیاذلاق اضتج

 951/0 اذلاق جَی

 888/0 گیطی اذلاق زض تهوین

 955/0 اذلاق ضفتبضی

حمَق 

 قْطًٍسی
877/0 

 739/0 حمَق هسًی

 922/0 حمَق ؾیبؾی

 784/0 حمَق اجتوبٖی

ثسثیٌی 

 ؾبظهبًی
867/0 

 748/0 ثسثیٌی ٖبَفی

 763/0 ثسثیٌی قٌبذتی

 928/0 ثسثیٌی ضفتبضی

 

ثَزى تَظیٕ هتغیطّبی تحمیك اظ آظهَى  ی ًطهبلثطای ثطضؾ

اؾتفبزُ گطزیس. ذطٍجی آظهَى ًكبى اؾویطًَف  ـ وَلوَگطٍف

تجعیِ ٍ  وتغیطّب اظ تَظیٕ ًطهبل ثطذَضزاضًس.وِ توبهیزاز 

زض زٍ ؾُح آهبض تَنیفی ٍ اؾتٌجبَی ثب  ّب تحلیل زازُ

 اًجبم گطفت. SPSS افعاض اؾتفبزُ اظ ًطم

 

 ها يافته

ًكبى  ط حؿت جٌؿیتظیٕ گطٍُ ًوًَِ تحمیك ثجسٍل تَ

 3/40زضنس گطٍُ ًوًَِ هطز ٍ  7/59، وِ زض جبهِٗ ّسف زاز

 زض ًتیجِ تٗساز هطزاى گطٍُ ًوًَِ ثیكتط .ثبقٌس هی ظى زضنس

. جسٍل تَظیٕ گطٍُ ًوًَِ تحمیك ثط حؿت ؾي ًكبى ثبقس هی

زضنس( هطثٌَ ثِ َجمِ  2/25وِ ثیكتط حجن گطٍُ ًوًَِ ) زاز

. جسٍل تَظیٕ گطٍُ ًوًَِ تحمیك ثبقس هی ؾبل 45تب  41ی ؾٌ

 1/49ثیكتط حجن گطٍُ ًوًَِ )زاز ثط حؿت تحهیلات ًكبى 

زضنس( زاضای تحهیلات وبضقٌبؾی ّؿتٌس. جسٍل تَظیٕ گطٍُ 

وِ ثیكتط حجن  زازًوًَِ تحمیك ثط حؿت ؾبثمِ وبض ًكبى 

 اؾت.ؾبل  20تب  16هطثٌَ ثِ َجمِ زضنس(  3/27گطٍُ ًوًَِ )

زّس وِ ایي  هی ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ اذلاق اضتجبَی ًكبى

ثیكتطیي اهتیبظ ، 33/1قسُ  یي اهتیبظ وؿتتط ونهتغیط زاضای 

ٍ ٍاضیبًؽ  81/0اًحطاف هٗیبض ، 45/3هیبًگیي ، 5قسُ  وؿت

زّس  هی ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ اذلاق جَی ًكبى اؾت. 66/0

ثیكتطیي ، 27/1قسُ  ؿتیي اهتیبظ وتط وناضای وِ ایي هتغیط ز

ٍ  91/0اًحطاف هٗیبض ، 42/3هیبًگیي ، 5قسُ  اهتیبظ وؿت

ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ اذلاق زض  اؾت. 83/0ٍاضیبًؽ 

یي اهتیبظ تط ونزّس وِ ایي هتغیط زاضای  هی ًكبى گیطی تهوین

، 43/3هیبًگیي ، 5قسُ  ثیكتطیي اهتیبظ وؿت، 2قسُ  وؿت

ًتبیج هطثٌَ ثِ  اؾت. 53/0 ٍ ٍاضیبًؽ 73/0اًحطاف هٗیبض 

زّس وِ ایي هتغیط زاضای  هی هؤلفِ اذلاق ضفتبضی ًكبى

، 5قسُ  ثیكتطیي اهتیبظ وؿت، 22/1قسُ  هتیبظ وؿتیي اتط ون

  اؾت. 88/0ٍ ٍاضیبًؽ  94/0اًحطاف هٗیبض ، 49/3هیبًگیي 

زّس وِ ایي هتغیط  هی ًكبى حمَق هسًیًتبیج هطثٌَ ثِ 

ثیكتطیي اهتیبظ وؿت ، 38/1قسُ  ؿتیي اهتیبظ وتط ونزاضای 

 78/0ٍ ٍاضیبًؽ  88/0اًحطاف هٗیبض ، 47/3هیبًگیي ، 5قسُ 

زّس وِ  هی اؾت. ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ حمَق اجتوبٖی ًكبى

ثیكتطیي ، 26/1قسُ  یي اهتیبظ وؿتتط ونایي هتغیط زاضای 

ٍ  92/0اًحطاف هٗیبض ، 43/3هیبًگیي ، 5قسُ  اهتیبظ وؿت

اؾت. ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ حمَق ؾیبؾی  85/0ٍاضیبًؽ 

قسُ  یي اهتیبظ وؿتتط ونزّس وِ ایي هتغیط زاضای  هی ًكبى

اًحطاف ، 31/3هیبًگیي ، 5قسُ  ثیكتطیي اهتیبظ وؿت، 12/1

 اؾت.  57/0ٍ ٍاضیبًؽ  75/0هٗیبض 

زّس وِ ایي  هی ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ ثسثیٌی ٖبَفی ًكبى

ثیكتطیي اهتیبظ ، 50/1قسُ  ظ وؿتیي اهتیبتط ونهتغیط زاضای 

ٍ ٍاضیبًؽ  74/0ٍ اًحطاف هٗیبض  43/3هیبًگیي ، 5قسُ  وؿت

 ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ ثسثیٌی قٌبذتی ًكبى اؾت. 55/0

، 40/1قسُ  یي اهتیبظ وؿتتط ونزّس وِ ایي هتغیط زاضای  هی

ٍ اًحطاف هٗیبض  09/3هیبًگیي ، 5قسُ  ثیكتطیي اهتیبظ وؿت

ًتبیج هطثٌَ ثِ هؤلفِ ثسثیٌی  اؾت. 72/0ًؽ ٍ ٍاضیب 85/0



 06روزبه حبیبی/  شده بر حقوق شهروندی و بدبینی سازمانی بررسی تأثیر رفتار رهبری اخلاقی ادراک

یي اهتیبظ تط ونزّس وِ ایي هتغیط زاضای  هی ضفتبضی ًكبى

هیبًگیي ، 50/4قسُ  ثیكتطیي اهتیبظ وؿت، 50/1قسُ  وؿت

 اؾت. 59/0ٍ ٍاضیبًؽ  77/0اًحطاف هٗیبض ، 04/3آى

اظ ضگطؾیَى ته  ّب زض ایي پػٍّف ثِ هٌَٓض آظهَى فطيیِ

 گطزیسُ اؾت. هتغیطُ اؾتفبزُ

هَضز آظهَى لطاض گطفت  05/0زض ؾُح ذُبی اٍل فطيیِ 

ثٌبثطایي  زؾت آهس.ِ ث 05/0تط اظ وَچه زاضی ٍ ؾُح هٌٗی

قسُ اظ  ًتیجِ گطفتِ قس وِ ضفتبض ضّجطی اذلالی ازضان

ٍ هٗبزلِ هٌٗبزاضی زاضز  تأثیطثط حمَق قْطًٍسی  هسیطاى

یي فطيیِ . يطیت تٗیثبقس هی ضگطؾیَى ثطای آى هٌٗبزاض

حمَق ) زضنس تغییطات هتغیط هلان 7/18هصوَض ًكبى زاز وِ 

 )ضّجطی اذلالی( ثیي ( هتأثط اظ تغییط هتغیط پیفقْطًٍسی

 ;527/0. يطیت ضگطؾیَى هطثٌَ ثِ فطيیِ انلی ثبقس هی

قسُ اظ هسیطاى ٍ  ًكبى زاز ثیي ضفتبض ضّجطی اذلالی ازضان

 ٍ هٌٗبزاض ٍجَز زاضز.ضاثُِ هثجت ، حمَق قْطًٍسی

ًتبیج ضگطؾیَى چٌسگبًِ ًیع ًكبى زاز ثیكتطیي ؾْن 

یي ؾْن تجییي هطثٌَ ثِ تط ونتجییي هطثٌَ ثِ اذلاق جَی ٍ 

ی پػٍّف ًیع ًكبى زاز ّب . ؾبیط یبفتِثبقس هی اذلاق ضفتبضی

اذلاق ، اذلاق اضتجبَی، وِ ثیي هتغیطّبی ضّجطی اذلالی

سی ضاثُِ هٌٗبزاض هثجت قْطًٍجَی ٍ اذلاق ضفتبضی ثب حمَق 

 ٍجَز زاضز.

هَضز آظهَى لطاض گطفت  05/0ذُبی زض ؾُح زٍم فطيیِ 

 زؾت آهس.ِ ث 05/0 تط اظ ( وَچهsig) زاضی ٍ ؾُح هٌٗی

قسُ  وِ ضفتبض ضّجطی اذلالی ازضان ثٌبثطایي ًتیجِ گطفتِ قس

ٍ هٗبزلِ  هٌٗبزاضی زاضز تأثیطثط ثسثیٌی ؾبظهبًی  اظ هسیطاى

. يطیت تٗییي فطيیِ ثبقس هی ثطای آى هٌٗبزاض ضگطؾیَى

 زضنس تغییطات هتغیط هلان 8/17وِ  ًكبى زازهصوَض 

)ضّجطی  ثیي )ثسثیٌی ؾبظهبًی( هتأثط اظ تغییط هتغیط پیف

. يطیت ضگطؾیَى هطثٌَ ثِ فطيیِ انلی ثبقس هی اذلالی(

اظ قسُ  ثیي ضفتبض ضّجطی اذلالی ازضان ًكبى زاز ;-421/0

 .ضاثُِ هٌفی ٍ هٌٗبزاض ٍجَز زاضز، ٍ ثسثیٌی ؾبظهبًی هسیطاى

 

 

ط حمَق قسُ ث ازضان اثٗبز ضّجطی اذلالی تأثیط تجییي: 1جدول 

 قْطًٍسی ٍ ثسثیٌی ؾبظهبًی

 وضعیت ضريب رگرسیون داری سطح معنی متغیرها

 اذلاق جَی ـ

 حمَق قْطًٍسی
05/0>Sig 457/0+; تأییس 

 اذلاق زض

 گیطی ـ تهوین

 حمَق قْطًٍسی

05/0>Sig 32/0+; تأییس 

اذلاق ضفتبضی 

 قسُ ـ ازضان

 حمَق قْطًٍسی

05/0>Sig 43/0+ تأییس 

اذلاق اضتجبَی 

 قسُ ـ ازضان

 حمَق قْطًٍسی

05/0>Sig 36/0;+ تأییس 

 اذلاق جَی ـ

 ثسثیٌی ؾبظهبًی
05/0>Sig 456/0-; تأییس 

اذلاق زض 

 گیطی ـ تهوین

 ثسثیٌی ؾبظهبًی

05/0>Sig 319/0-; تأییس 

اذلاق ضفتبضی 

 قسُ ـ ازضان

 ثسثیٌی ؾبظهبًی

05/0>Sig 434/0-; تأییس 

اذلاق اضتجبَی 

 قسُ ـ ازضان

 ثسثیٌی ؾبظهبًی

05/0>Sig 363/0-; تأییس 

 

گطؾیَى چٌسگبًِ ًیع ًكبى زاز ثیكتطیي ؾْن ًتبیج ض

یي ؾْن تجییي هطثٌَ ثِ تط ونتجییي هطثٌَ ثِ اذلاق جَی ٍ 

ی پػٍّف ًیع ًكبى زاز ّب . ؾبیط یبفتِثبقس هی اذلاق ضفتبضی

اذلاق ، اذلاق اضتجبَی، وِ ثیي هتغیطّبی ضّجطی اذلالی

قٌبذتی ٍ ضفتبضی ، جَی ٍ اذلاق ضفتبضی ثب ثسثیٌی ٖبَفی

ّوچٌیي ثیي اذلاق زض  هٌٗبزاض هٌفی ٍجَز زاضز. ُِضاث

ای  سثیٌی ٖبَفی ٍ قٌبذتی چٌیي ضاثُِثب ث گیطی تهوین

ٍ  گیطی تهویناهب ٍجَز ضاثُِ ثیي اذلاق زض  ،هكبّسُ قس

 05/0 تط اظ ثسثیٌی ضفتبضی ثب تَجِ ثِ ؾُح هٌٗبزاضی وِ ثعضي

 تأییس ًكس. ،زؾت آهسِ ث

تَاى ثِ هحسٍزثَزى آى ثِ  ّبی ایي پػٍّف هی اظ هحسٍزیت

وبضوٌبى ازاضُ تٗبٍى اقبضُ ًوَز، لصا ثبیس زض ذهَل تٗوین 

 ًتبیج آى احتیبٌ قَز.
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 بحث

اؾت وِ ثط  یثسثیٌی ؾبظهبًی اظ هؿبئلحمَق قْطًٍسی ٍ 

ٖولىطز وبضوٌبى ٍ زض ًْبیت ثط وبضآیی ٍ اثطثركی ؾبظهبى 

ثط . اظ َطف زیگط ضفتبضّبی ضّجطی اثبقس هی گصاضتأثیط

گصاضز ٍ  هی هؿتمیوی ثط ضٍی تْٗس ٍ ضيبیت قغلی وبضوٌبى

ضفتبضّبی ثسثیٌی  قْطًٍسی ٍ ثط حمَقایي اهط ثِ ًَثِ ذَز 

ضفتبض  تأثیطؾبظهبًی اثطگصاض اؾت. ایي پػٍّف ثب ّسف ثطضؾی 

ثسثیٌی  حمَق قْطًٍسی ٍ قسُ ثط ضّجطی اذلالی ازضان

اؾتبى گیلاى  وبض ٍ ضفبُ اجتوبٖی، ؾبظهبًی زض ازاضات تٗبٍى

ی اؾتٌجبَی پػٍّف ًیع ًكبى زازًس ّب اًجبم قسُ اؾت. یبفتِ

حمَق قْطًٍسی  ثطآى  قسُ ٍ اثٗبز ضفتبض ضّجطی اذلالی ازضان

هٌٗبزاض هٌفی  تأثیطثسثیٌی ؾبظهبًی  هثجت ٍ هٌٗبزاض ٍ ثط تأثیط

چِ ازضاوبت افطاز اظ ضفتبض ضّجطی اذلالی هسیطاى ، یٌٗی ّطزاضز

ثسثیٌی ؾبظهبًی َق قْطًٍسی افعایف ٍ حم ،ثیكتط قَز

 ّبی لجلی ی پػٍّف ّوؿَ ثب پػٍّفّب یبفتِ یبثس. هی وبّف

ثیبى وطز وِ ضاثُِ ثیي  تَاى هی، اؾبؼ ایي یبفتِ . ثطثبقس هی

 ّبی ثسثیٌی ؾبظهبًی هٌٗبزاض ازضاوبت ضّجطی اذلالی ٍ ًگطـ

قبى  زض هُبلِٗ Andersson L.  ٍBatemanاؾت.  ٍهٌفی

زًس وِ ٍلتی وبضهٌساى ثِ هسیطاًكبى اٖتوبز ًساضًس ٍ ثیبى وط

، آیس هی ّب هوبًٗت ثِ ٖول آى گیطی تهوینحؽ وٌٌس وِ اظ 

ای  . زض هُبلِٗ(17) یبثس هی ّب افعایف گطایكبت ثسثیٌی آى

، وٌٌس اذلالی ضفتبض ًوی، گیطی تهوینٍلتی هسیطاى زض ، زیگط

زض (. 18) اؾت. هؤثطّبی ثسثیٌی  ایي اهط زض ایجبز ًگطـ

گیطی قس وِ ضفتبضّبی ضّجطی  زض ایي هُبلِٗ ًتیجِ، ًتیجِ

 هؤثطاذلالی هسیطاى زض گطایكبت ثسثیٌی ؾبظهبًی وبضهٌساى 

 ثبٖث وبّفهسیطاى هثجت اؾت ٍ ضفتبض ضّجطی اذلالی 

ی ّب زض تجییي یبفتِ .(18) زگطز هیضفتبضّبی ثسثیٌی وبضهٌساى 

 ّجطی اذلالیضگفت وِ ٍلتی ؾري اظ  تَاى هیپػٍّف 

ضّجطی زض الگَی  ضّجطیی ّب گًَِ وِ قبذم ّوبى، گَیین هی

قَز وِ  هی اثٗبز جبهٗی ضا قبهل، زّس هی ًكبى اذلالی

 ضا قبهل ضفتبضی ٍ گیطی تهوین، جَی، اضتجبَیی ّب ٍیػگی

تَجِ قَز ٍ ّن ثِ اثٗبز اذلالی ٍ تَجِ ثِ وطاهت اًؿبًی  هی

احتطام ثِ ، آظازی ثیبى. اظ آًجب وِ حمَق قْطًٍسی ثِ زاضز

، هوٌَٖیت تجٗیى، ثطاثطی زض ثطاثط لبًَى، ی هكطٍّٔب آظازی

 تَجِ ثِ، پطزاظز هی حك آهَظـ ٍ حمَق التهبزی ٍ اجتوبٖی

ًیع  ؾبظهبى هٌبثٕ اًؿبًیپیكطفت س زض تَاً هی حمَق قْطًٍسی

ضؾس  هی ثِ ًٓط وِ ایيثب تَجِ ثِ  ًوَز پیسا وٌس. ثٌبثطایي

عئی اظ حمَق وبضوٌبى زض وٌبض زیگط حمَق حمَق قْطًٍسی ج

ثط حمَق  ضّجطی اذلالیثِ اؾتٌبز ًتبیج  ،ثبقس هی آًبى

 ًكبى ّب یبفتِّوچٌیي ثبقس.  هی گصاضتأثیطقْطًٍسی وبضوٌبى 

گصاض اؾت. تأثیط ثسثیٌی ؾبظهبًی ضّجطی اذلالی ثطوِ  زاز

 ی لجلیّب ی پػٍّفّب ی ایي پػٍّف ّوؿَ ثب یبفتِّب یبفتِ

ثِ ٌَٖاى  ضّجطی اذلالیگفت وِ  تَاى هی .(17-20) قسثب هی

س ًمف تَاً هی زض نَضت تَجِ ،ی هغفَلّب یىی اظ حیُِ

اظ هٌٓط  ٍ قىَفبیی وبضوٌبى ّب ولیسی زض تَؾِٗ ؾبظهبى

 . زاقتِ ثبقس قْطًٍسی ٍ وبّف ثسثیٌی ؾبظهبًی اضتمبی حمَق

 

 گیری نتیجه

ضّجطی قَز وِ  ّب پیكٌْبز هی ثِ ؾبظهبىّب  اؾبؼ یبفتِ ثط

ٍ ضا جسی گطفتِ تب همسهبت ثْجَز حمَق قْطًٍسی  اذلالی

ٍضی ٍ ٖولىطز  اضتمبی ثْطُ وبّف ثسثیٌی ؾبظهبًی ٍ ًْبیتبً

ّطچٌس شوط ایي ًىتِ ًیع حبئع اّویت  ،ضا فطاّن وٌٌسؾبظهبًی 

ّن  ،ّب ؾبظهبى جبًجِ تَؾِٗ ّوٍِ  ثطای هَفمیتاؾت وِ 

. زض ًْبیت نَضت گیطز تب لاظم اؾتّوِ هؤلفِ ّب افعایی 

ّبی اذلالی ٍ اجتوبٖی تَؾٍ  تَاى گفت پبیجٌسی ثِ اضظـ هی

هسیطاى هَجت اضتمبی حمَق قْطًٍسی، وبّف ثسثیٌی 

ثٌبثطایي  .قَز ّب هی ؾبظهبًی زض وبضهٌساى ٍ الگَؾبظی ثطای آى

قَز وِ هسیطاى ثطای ثطلطاضی هحیُی نویوی ٍ  پیكٌْبز هی

ثیي هسیطیت ٍ وبضوٌبى زض ؾبظهبى  زٍؾتبًِ ٍ هكَق، ّوىبضی

وطزى ظهیٌِ  ثب فطاّن ٍ ایجبز جَ اٖتوبز تلاـ وٌٌس. ّوچٌیي

هكبضوت وبضوٌبى زض تهویوبت ؾبظهبًی ٍ ایجبز حؽ ٖلالِ ٍ 

ٍفبزاضی زض وبضوٌبى ًؿجت ثِ ؾبظهبى، هَججبت اضتمبی حمَق 

وبّف ثسثیٌی ؾبظهبًی ٍ ثِ زًجبل آى افعایف  قْطًٍسی ٍ

 ًی ضا فطاّن ؾبظًس.تْٗس ؾبظهب

 

 



 08روزبه حبیبی/  شده بر حقوق شهروندی و بدبینی سازمانی بررسی تأثیر رفتار رهبری اخلاقی ادراک

 تشکر و قدردانی

وٌٌسگبى زض ایي هُبلِٗ وِ هب ضا زض اًجبم  اظ توبهی قطوت

 گطزز. ایي پػٍّف یبضی ًوَزًس، تكىط ٍ لسضزاًی هی

 

تٗبضو هٌبفٕ ٍجَز ًساضز. 
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