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Abstract 
Background and Aim: Considering the relationship between leadership behaviors and organizational 

citizenship behaviors in previous researchs, this study aimed to determine the relationship between 

transformational leadership with organizational citizenship behaviors with mediating role of ethical climate 

and job attitudes. 
Materials and Methods: This was a descriptive-correlational study. The study population consisted of 192 

elementary school teachers of Sanandaj city in the academic year 2018-19. Sample size was estimated using 

Morgan table and available sampling method was used. Bass & Avolio’s Transformational leadership (1997), 

Victor & Cullen’s Ethical climate (1998), Ackfelt & Coote’s Job attitudes (2005) and Organ’s Organizational 

citizenship behavior (1988) questionnaires were used to collect data. To analyze the data correlation test and 

Structural equation modeling was used. 

Findings: There was a significant correlation between the research variables (p<0.01). The effect of 

transformational leadership on positive ethical climate (β=0.63 , t=4.70), and job attitudes (β=0.48 , t=3.74) 

was significant. Also, the effect of ethical climate on job attitudes (β=0.65 , t=3.34) and organizational 

citizenship behaviors (β=0.85 , t=3.28) and effect of job attitudes on organizational citizenship behaviors was 

approved (β=0.44 , t=3.49). Overall, the model was well-fitted (X2/df=2.21). 

Conclusion: Based on the findings, positive ethical climate and job attitudes play mediating role in the 

relationship between transformational leadership and organizational citizenship behaviors. Therefore, efforts 

to improve ethical climate and teachers' professional attitudes of the schools are recommended. 
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 پژوهشی مقاله

 

 یگرمیانجی با سازمانی شهروندی رفتارهای وآفرین تحول رهبری بین ارتباط

 شغلی نگرش و مثبت اخلاقی فضای
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 14/12/1331پذیرش:      2/11/1331دریافت: 

 

 چکیده

 مطرحسؤال  این ین،پیش تحقیقات در سازمانی شهروندی رفتارهای و رهبری رفتارهای بین ارتباط مشاهده به نظر هدف: و زمینه

 تعیین هدف با حاضر مطالعهرو  این از د.گذارنمیتأثیر  آن بر و ردیدهگ ارتباط این ایجاد موجب ییکارها و ساز چه که است شده

 است. شده انجام شغلی یهانگرش و مثبت اخلاقی فضای یگرمیانجی با سازمانی شهروندی رفتارهای باآفرین تحول رهبری ارتباط

 شهر ابتدایی دوره معلمان از نفر 132 املش مطالعه جامعه بود. همبستگیـ  توصیفی نوع از کاربردی پژوهش این :هاروش و مواد

 شد. نجاما دسترس در روش به گیرینمونه و برآورد مورگان جدول از استفاده با نمونه حجم بودند. 1331-39 تحصیلی سال در سنندج

 Cullen (1339و  Victor اخلاقی فضای ،(م. 1331) Avolioو  Bassآفرین تحول رهبری یهاهپرسشنام ازها هداد گردآوری برای

ها هداد تحلیل و تجزیه برای و (م. 1399) Organ سازمانی شهروندی رفتار، (م. 2112) Cooteو  Ackfelt شغلی نگرش سنجش ،(م.

  شد. استفاده ساختاری معادلات سازیمدل و همبستگی آزمون از

 β/=63) مثبت اخلاقی فضای برآفرین تحول رهبری اثر (.p<0/01) داشت وجود یدارمعنی همبستگی مطالعه متغیرهای بین :هاهیافت

t=4/70  شغلی نگرش و (و (β=0/48  وt=3/74معنی ) 65/= شغلی نگرش بر اخلاقی فضای اثرهمچنین  بود.دار)β و t=3/34) و 

 در شد. یدتأی (t=3/49و  0/44β=) سازمانی شهروندی رفتار بر شغلی نگرش اثر و( t=3.28و  0/85β=) سازمانی شهروندی رفتار

 (.df=2/212X/) بود برخوردار خوبی برازش از مدل مجموع،

 رهبری بین ارتباط ایجاد در را میانجی نقش ندتوانمی شغلی نگرش و مثبت اخلاقی فضای ،مطالعه یهاهیافت اساس بر گیری:نتیجه

 توصیه معلمان شغلی نگرش و مدارس اخلاقی وج بهبود برای تلاش بنابراین نمایند. ایفا سازمانی شهروندی رفتارهای و آفرینتحول

 .گرددمی

 ابتدایی مدارس ؛شهروندی رفتار ؛شغلی نگرش ؛اخلاقی فضای ؛آفرینتحول رهبری کلیدی: واژگان
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 مقدمه

 در جوامع یهانهاد نیبارزتر از یكی عنوان به هاسازمان

 اقتضائات یمؤثر طور به بتوانند کهنیا یبرا کنونی تغییر حال

 ،یریپذانعطاف ازمندین سازند، برآورده را یامروز طیمح

 و آموزش .(1-2) هستند ینوآور و ینیکارآفر ،یریپذانطباق

 با مستقیم ارتباط در که است نهادهایی از یكی پرورش

 سازمان این اهمیت به توجه با .(3) است حاضر عصر تحولات

 سازگاری جهت در است بایسته ،دولتی یهاسازمان میان در

 منظوربه  .(4) برآید خود اثربخشی ارتقای و محیط با بیشتر

 که هستند کارکنانی نیازمندها سازمان این مهم، این به نیل

 داوطلبانه، طور به کرده، کار خود معمول وظایف از تربیش

 جهت در را جمعی همكاری و سازمانی شهروندی رفتارهای

 .(2) گیرند کار به گروهی کار اثربخشی تحقق

 تغییرات با مناسب مواجه منظور به که متغیرهایی از یكی

 رفتارهای بر اثرگذار عاملی عنوان به و محیطی فزاینده

 هینظر گرفته، قرار استقبال مورد کارکنان سازمانی شهروندی

 به آفرینتحول رهبری .(6) استآفرین تحول یرهبر سبك

 سطح به را دیگریك پیروان و رهبران آن در که فرایندی عنوان

 و (1) شده تعریف دهند،می سوق انگیزه و اخلاق از بالاتری

 هایپژوهش در سازمانی، شهروندی رفتارهای با آن ارتباط

 (.9-12، 6) است رسیده تأیید به مختلف

 برآفرین تحول رهبریتأثیر  مختلفی، هایپژوهش اگرچه

 رچهاگ هم باز و اندنموده تأیید را سازمانی شهروندی رفتارهای

 و آفرینتحول یرهبر نیب یمثبت رابطه ل،یفراتحل نیچند

 بدون همچنان سؤال نیا اما اند،هداد نشان را روانیپ عملكرد

 عملكرد شیافزا موجب یکار و ساز چه که است مانده پاسخ

 طرح با .(1) شودیم یرهبر سبك نیا از استفاده با کارکنان،

 تبیین در یانجیم متغیرهایخلأ  گفتتوان می پرسش، این

 سازمانی رفتار برآفرین تحول رهبری سبك مستقیم غیر اثرات

 باشدمی عرصه این اندیشمندان از بسیاری دغدغه کارکنان،

(2).  

 اثرات تبیین در میانجی متغیرهای شناسایی جستجوی در

 سازمانی رفتار برآفرین تحول رهبری سبك مستقیم غیر

 به و رهبری هایحمایت که نداداده نشان هاپژوهش کارکنان،

 نگرش بر اثرگذاری طریق ازآفرین تحول رهبری رفتارهای ویژه

 دتوانمی سازمانی، تعهد و شغلی رضایت همچون کارکنان شغلی

 داشته نقش کارکنان سازمانی شهروندی رفتارهای ارتقای در

 (.12-14) باشد

 ارتباط در را شغلی نگرش نقشتوان که میاین بر علاوه

 مفروض سازمانی شهروندی رفتار وآفرین تحول رهبری بین

 بتواند نیز سازمان اخلاقی فضای که رسدمی نظربه  دانست،

 شغلی نگرش باآفرین تحول رهبری ارتباط در را میانجی نقش

تأثیر  یكسو از چراکه، نماید ایفا سازمانی شهروندی رفتار و

 از و (12-19، 1) است شده تأیید اخلاقی متغیرهای بر رهبری

 قبیل از شغلی ینگرش بر اخلاقی فضایتأثیر  دیگری سوی

 شهروندی رفتار البته و خدمت ترک به تمایل تعهد، رضایت،

 آشكار یا ضمنی صورتبه  مختلفی هایپژوهش در سازمانی،

 (.13-22) است شده تأیید

 پیشین هایپژوهش نتایج بندیجمع با اگرچه هرحالبه 

 را میانجی نقش سازمان اخلاقی فضای که ادد احتمالتوان می

 رفتار و شغلی نگرش باآفرین تحول رهبری ارتباط در

 مشخص طوربه  که پژوهشی اما، نماید ایفا سازمانی شهروندی

 این با نیست. دسترس در باشد، پرداخته روابط این بررسی به

 فضای میانجی نقش مطالعه حاضر، هشوپژ هدف رویكرد،

 رهبری بین ارتباط تبیین در شغلی نگرش و اخلاقی

 دوره معلمان میان در سازمانی شهروندی رفتار وآفرین تحول

 مفهومی چارچوب هدف، این به نیل برای است. بوده ابتدایی

 گرفت: قرار بررسی مورد زیر

 

 هاروش و مواد

 نظر در با و کاربردی هدف، نظرگرفتن در با حاضر پژوهش

 نوع از توصیفی ،هاهداد لیلتح و گردآوری شیوه گرفتن

 دوره معلمان شامل پژوهش جامعه باشد.می همبستگی

 221 مورگان جدول به استناد با که ندبود سنندج شهر ابتدایی

 انتخاب دسترس در گیرینمونه روش از استفاده با و برآورد نفر

 پاسخبسته پرسشنامه چهارها هداد گردآوری ابزارهای شدند.

 است: شده ارائه هاآن مشخصات شرح هادام در که بود
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 آفرینتحول رهبری پرسشنامهـ 1

و  Bass پرسشنامه ،آفرینتحول رهبری گیریاندازه ابزار

Avolio (1331 .م) .گزاره 21 شامل پرسشنامه این بود 

 نفوذ مؤلفه چهار قالب در راآفرین تحول رهبری که باشدمی

 فردی ملاحظات و یذهن تحریك بخش،الهام انگیزش آزمانی،

 پژوهش در پرسشنامه این روایی .(26) دکنمی گیریاندازه

 عاملی تحلیل طریق از (ش. 1393) همكاران و حسینی

 ضریب اساس بر آن پایایی و گرفت قرار تأیید مورد تأییدی

 .(21) شد گزارش (31/1) کرونباخ، آلفای

 اخلاقی فضای پرسشنامهـ 2

و  Victor پرسشنامه از قیاخلا فضای گیریاندازه برای

Cullen (1339 .م) پرسشنامه اصلی نسخه .(29) شد استفاده 

 جو دوست،نوع جوه مؤلف پنج و گزاره 26 شامل اخلاقی، جو

 در که باشدمی مستقل جو و ابزاری جو حقوقی، جو قانونی،

 قرار استفاده مورد (ش. 1332) همكاران و قدیری پژوهش

 اخلاقی جو حاضر، پژوهش در که آنجا از .(21) است گرفته

 از ابزاری جو مؤلفه لذا بود، پژوهشگران نظر دمور مثبت

 این در که اخلاقی جو پرسشنامه و گشته حذف پرسشنامه

 چهار و ماده 13 شامل گرفت، قرار استفاده مورد پژوهش

  بود. مستقل جو و حقوقی جو انونی،ق جو دوست،نوع جو مؤلفه

 غلیش نگرش پرسشنامهـ 3

 3 پرسشنامه از معلمان شغلی نگرش گیریاندازه برای

 این .(23) شد استفاده (م. 2112) Cooteو  Ackfelt سؤالی

 و شغلی رضایته مؤلف دو قالب در را شغلی نگرش پرسشنامه

 این روایی ایران در نماید.می گیریاندازه عاطفی تعهد

 از (.ش 1399) زادهرفیع و پرورگل پژوهش در پرسشنامه

 بر آن پایایی و گردید تأیید اکتشافی عاملی تحلیل طریق

  .(12) شد گزارش (32/1) نیز کرونباخ آلفای ضریب اساس

 سازمانی شهروندی رفتار پرسشنامهـ 4

 پژوهش، این در سازمانی شهروندی رفتار گیریاندازه ابزار

 Organ (1399 پرسشنامه مبنای بر ساختهمحقق پرسشنامه

 معلمان سازمانی شهروندی رفتارهای پرسشنامه، این بود. (م.

 ادب جوانمردی، دوستی،نوع مؤلفه پنج و سؤال 12 قالب در را

 .(31) دسنجمی وجدان و شهروندی فضیلت ت،نزاک و

 پژوهش یهاهپرسشنام به گوییپاسخ یهاهگوی کلی طوربه 

 هاآن گذارینمره شیوه و لیكرت ایدرجه پنج طیف اساس بر

 آلفای ضریب به استناد باها هپرسشنام پایایی بود. 2 تا 1 زا

 فضای برای (،31/1) با برابرآفرین تحول رهبری برای کرونباخ،

 رفتار برای و (91/1) شغلی نگرش برای (،99/1) اخلاقی

 تحلیل و تجزیه برای شد. گزارش (96/1) سازمانی شهروندی

 ساختاری دلاتمعا یابیمدل و همبستگی آزمون ازها هداد

  شد. استفاده

 

 اخلاقی ملاحظات

 شرکت شفاهی رضایت کسب و مطالعه اهداف بیان از پس

 اطلاعات، محرمانگی درباره آنان به دهیاطمینان و کنندگان

 شد. انجام مطالعه

 

 هاهیافت

 توصیفی هایآمار پژوهش، یهاهفرضی بررسی از قبل

 و پژوهش اصلی متغیرهای استاندارد انحراف و میانگین شامل

 جدول در که گونههمان .شد بررسی هاآن بین همبستگی نیز

 رهبری متغیر چهار هر دویبه  دو روابط شود،می ملاحظه 1

 شهروندی رفتار و شغلی نگرش اخلاقی، فضای ،آفرینتحول

 .بوددار معنی سازمانی

 شدهمطرح یهاهفرضی و پژوهش پیشنهادی مدل ادامه، در

 بررسی ساختاری معادلات مدل طریق از آن، چارچوب در

 حالت دو در ترتیب به پژوهش مدل 3 و 2 هایشكل در ند.شد

 است. شده ارائه ریامعناد و استاندارد

 مقدار که دهدمی نشان برازش نیكویی هایشاخص بررسی

 11/1 ازتر کم خطای سطح در (36/199) کای مجذور

 برازش از دلم شاخص، این اساس بر. است بودهدار معنی

 مجذور آماره مقدار که آنجا از البته، نیست برخوردار مناسبی

 با و بوده حساسیت دارایها هنمون تعداد به نسبت (2X) کای

 تا است لازم بنابراین یابد،می افزایشها هنمون تعداد افزایش

 این از تا شود محاسبه آزادی درجه به کای ورمجذ نسبت

 نسبت چنانچه، شود کنترلها هنمون تعداد با آن رابطه طریق

 داشته قرار 3 تا 1 بین (df2X/) آزادی درجه به کای مجذور



 44/ خلیل زندی و همکاران ...یگرمیانجی با سازمانی شهروندی رفتارهای و آفرینحولت بین رهبری ارتباط

 مقدار این کهآنجا  از است. مدل مناسب برازش از حاکی باشد،

 مدل شاخص این اساس بر لذا بود، 216/2 حاضر پژوهش در

 شاخص مورد در است. برخوردار خوبی برازش از پژوهش

RMSEA باشد،می 1/1 ازتر کم (19/1) آن مقدار کهآنجا  از 

 شاخص سه مقادیر نهایتاً و باشدمی مدل تأیید معنای به لذا

CFI، NNFI و IFI 32/1 و 31/1 ،32/1 با برابر ترتیب به 

 خوب برازش از حاکی هستند، تربزرگ 3/1 از چون و بوده

 و GFI شاخص دو حسب بر مدل برازش اما، باشندمی مدل

RMR بر شدهمشاهده مدل کهآنجا  از حال، هر به بود. پایین 

 برازندگی دارای برازش، نیكویی هایشاخص از بسیاری حسب

 پژوهش، نهایی مدل که گفتتوان می مجموع در است، خوبی

 .(2 )جدول است بوده مناسبی مدل

 یهاهفرضی ادامه در مدل، درستی از اطمینان از پس

 ضریب (.3 جدول) گرفت قرار بررسی مورد پژوهش جزئی

 بود. 63/1 با برابر اخلاقی فضای بهآفرین تحول رهبری مسیر

 و بوده 36/1 از تربزرگ (11/4) مسیر این با متناظر t مقدار

 فضای بینیپیش در یدارمعنی نقشآفرین تحول رهبری

 نگرش برآفرین تحول رهبری بتای مقدار دارد. سازمان اخلاقی

 با بود. (14/3) آن با متناظر t دارمق و 49/1 با برابر شغلی

 پژوهش دوم فرضیه بود، 36/1 از تربزرگ t مقدارکه این توجه

 شغلی نگرش بینیپیش درآفرین تحول رهبری نقش بر مبنی

 تغییرات از 63/1 توانست اخلاقی فضای شود.می تأیید معلمان

 t مقدار بودندارمعنی به توجه با نماید. تبیین را شغلی نگرش

 فضای که شودمی مشخص (،34/3) مسیر این با متناظر

 شغلی نگرش بینیپیش در یدارمعنی نقش مثبت، اخلاقی

 رفتارهای به اخلاقی فضای مسیر ضریب دارد. معلمان

 29/3 با برابر t مقدار و92/1 با برابر معلمان سازمانی شهروندی

 ایفض  بود، 36/1 از تربزرگ t مقدار کهآنجا  از شد. گزارش

 رفتارهای بینیپیش در یدارمعنی نقش مثبت، اخلاقی

 این در بررسی مورد فرضیه آخرین دارد. سازمانی شهروندی

 بینیپیش در معلمان شغلی نگرش نقش بر مبنی پژوهش

 مقدار و 44/1 بتا مقدار بود. هاآن سازمانی شهروندی رفتارهای

t بودناردمعنی به توجه با شد. گزارش 43/3 آن با متناظر 

 که شودمی مشخص ،12/1 ازتر کم خطای سطح در t مقدار

 رفتارهای بینیپیش در یدارمعنی نقش معلمان، شغلی نگرش

 مناسب برازش به توجه با مجموع در دارد. سازمانی شهروندی

 همه قرارگرفتن تأیید مورد به توجه با نیز و پژوهش مدل

 شغلی نگرش و مثبت اخلاقی فضای پژوهش، یهاهفرضی

آفرین تحول رهبری ارتباط تبیین در را میانجی نقش معلمان

 نمودند. ایفا سازمانی شهروندی رفتارهای با

 

 بحث

 اخلاقی فضای میانجی نقش مطالعه پژوهش این از هدف

 باآفرین تحول رهبری ارتباط تبیین در شغلی نگرش و مثبت

ها هرضیف این تأیید بود. سازمانی سازمانی شهروندی رفتارهای

 ندتوانمی شغلی نگرش و مثبت اخلاقی فضای که داد نشان

 باآفرین تحول رهبری ارتباط تبیین در را میانجی نقش

 مطالعه نتایج نمایند. ایفا سازمانی سازمانی شهروندی رفتارهای

 اخلاقی فضای بینیپیش درآفرین تحول رهبری نقش از حاکی

و همكاران،  Zhu، نیالحصا یهاهیافت با نتایج این .بود مثبت

Haq  بنابراین .(11-16، 14) دارد همخوانیو همكاران 

 ردستانیز در را احساس نیاآفرین تحول رهبری گفتتوان می

 و شودیم ستهینگر انسان عنوان به آنان به که دکنیم جادیا

 مانند متعالی هایآلایده و اخلاقی خصوصیات کنندمی سعی

 خود پیرامون را انسانیت و صلح برابری، عدالت، آزادگی،

 ارتقای همآفرین تحول رهبری دلیل همین به .سازند متجلی

 تحول موجبکه این هم و بردارد در را کارکنان عملكرد

 هاآرمان و نیازها بالاتر سطوح سوی به افراد شخصی هایارزش

 بینیپیش در یدارمعنی نقشآفرین تحول رهبری .گرددمی

، سنجقی یهاهیافت با نتیجه این .شتدا معلمان شغلی نگرش

Herold و همكاران، Chen  وLi،Nguni  و همكاران 

 دارایآفرین تحول رهبران .(31-34) دارد همخوانی

 تحریك بخشی،الهام فرهمندی، و جذابیت همچون هاییویژگی

 از رهبران این باشند.می کارکنان فردی ملاحظه و ذهنی

 روح شفاف، و سازنده ارتباطات از ایشبكه ردنآوفراهم طریق

 تسهیم طریق از و آورندمی وجود به را سازمان در اعتماد

 در را رضایت و توانمندسازی از موجی سطوح، همه در دانش

 .شوندمی موجب کارکنان
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 یدارمعنی نقش مثبت، اخلاقی جو که داد نشانها هیافت

 با تحقیق این نتایج دارد. معلمان شغلی نگرش بینیپیش در

 و جولایی همكاران، و قدیری محسنی، و خورشید یهاهیافت

 .(21-22) دارد همخوانی اردکانی و نصاریا همكاران،

 بینیپیش در یدارمعنی نقش مثبت اخلاقی جوهمچنین 

 نتایج باها هیافت این نتایج .داشت کارکنان شهروندی رفتارهای

 ،یسلیمان سختی،سی و یروانیش همكاران، و موغلی نیا،شاکری

و  Yenerو همكاران،  Schminke همكاران، و دمنهطاهری

 توجه با .(39، 36، 23-22، 19-13) دارد همخوانیهمكاران 

 بینیپیش در معلمان شغلی یهاتأثیر نگرش وجود به

توان می (31) فربهاری مطالعه و سازمانی شهروندی رفتارهای

 کاهش و مثبت شغلی نگرش  موجب مثبت اخلاقی جو گفت

 شود.می شهروندی رفتارهای افزایش و اخلاقی، غیر رفتارهای

 ازآفرین تحول رهبران گفتتوان می نتایج این تفسیر در

 به توجه معلمان، به احترام همچون رفتارهایی اعمال طریق

 دادننشان ابتكارها، از تیحما ،یقدردان و یهمدل ها،آن نیازهای

 توسطگیری تصمیم برای شفاف اطلاعات ائهار و اعتماد

 ازؤ ممل فضایی خود، پیروان کار به معنابخشیدن و زیردستان

 و قوانین به احترام و اخلاقی هایارزش به پایبندی همكاری،

 است انتظار قابل شرایطی چنین در آورند.می فراهم را مقررات

 و سازمان به نسبت هاآن تعهد و معلمان شغلی رضایت که

 بیانگر رفتارهای بروز به هاآن تمایل و یافته افزایش مدرسه

  یابد. ارتقا سازمانی خوب شهروندی

 بودنمحدود بهتوان می پژوهش این هایمحدودیت از

 در گیرینمونه ،سنندج شهر ابتدایی دوره معلمان به مطالعه

 معلمان تمایل کاهش سبب کهها هپرسشنام تعدد و دسترس

 در شودمی پیشنهاد نمود. اشاره ردید،گ آن تكمیل به

 سالم اخلاقی فضای هایویژگی وها همشخص آتی هایپژوهش

 گیرد. قرار بررسی مورد مدارس در

 

 گیرینتیجه

 نگرش و مثبت اخلاقی فضای که داد نشان تحقیق نتایج

 شهروندی رفتار وآفرین تحول رهبری بین ارتباط در شغلی

 در یدوستنوع و اخلاقی جو کمیتحا است. گذارتأثیر سازمانی

 عملكرد ارتقای و مثبت شغلی نگرش ایجاد باعث سازمان

 خواهد همراه هب را هاآن درونی رضایت و گردیده کارکنان

 جهت در تاگردد می توصیه مدارس مدیران به بنابراین داشت.

 از شغلی نگرش و مدارس در مثبت اخلاقی جو ارتقای و ایجاد

 نمایند. تلاش گیریتصمیم در معلمان ندادمشارکت طریق

 

 قدردانی و تشکر

 نمودند، یاری را ما تحقیق این انجام در که کسانی همه از

 تشكر و تقدیر سنندج مدارس گرامی نمعلما و مدیران ویژه به

 .گرددمی

 ندارد. وجود منافع تعارض
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 ضرایب همبستگی بین متغیرهای اصلی پژوهش: 1جدول 

 (4) (3) (2) (1) متغیر

    1 آفرینرهبری تحول

   364/1 1 فضای اخلاقی

  443/1 623/1 1 نگرش شغلی

 211/1 614/1 366/1 1 رفتار شهروندی سازمانی
p<0.01 

 

 

 های نیكویی برازش پیرامون آزمون برازندگی مدل مفهومی پژوهششاخص :2جدول 
2X /df2X RMSEA GFI CFI NNFI IFI RMR 

188.36 (S: 0001) 21/2 191/1 99/1 32/1 31/1 32/1 12/1 

 

 

 متناظر با آن tضرایب مسیر و مقادیر : 3جدول 

 نتیجه tآماره  آماره بتا مسیر فرضیه

 تأیید فرضیه 11/4 63/1 آفرین بر فضای اخلاقیتأثیر رهبری تحول اول

 ضیهتأیید فر 14/3 49/1 آفرین بر نگرش شغلیتأثیر رهبری تحول دوم

 تأیید فرضیه 34/3 62/1 تأثیر جو اخلاقی بر نگرش شغلی سوم

 تأیید فرضیه 29/3 92/1 تأثیر جو اخلاقی بر رفتار شهروندی سازمانی چهارم

 تأیید فرضیه 43/3 44/1 تأثیر نگرش شغلی بر رفتار شهروندی سازمانی پنجم
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 چارچوب مفهومی پژوهش: 1شکل 

 

 

 
 در حالت تخمین استاندارد شدهمدل مشاهده: 2شکل 
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 داریشده در حالت معنیمدل مشاهده: 3شکل 
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