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The relationship betweendevelopments of managers’ ethical behavior 

with oganizational health 

Farshideh Zameni1 

Abstract 

Background and aim: The purpose of the study was investigating the 

relationship between development of managers’ ethical behavior in work 

environment and organizational health. 

Method: The method of research was descriptive correlation. Statistical 

population was all employees of Azad and state universities of Mazandaran 

province (5083 people). Statistical sample was 346 people that were selected 

by simple random method based on Krejcie and Morgan table. Measurement 

tools were standard organizational health questionnaire with 21 questions 

and researcher made ethical behavior development questionnaire with 35 

questions. Reliability of questionnaires reviewed with Cronbach alpha that 

was 0/92 for organizational health questionnaire and 0/94 for ethical behavior 

development questionnaire. Data was analyzed by descriptive and inferential 

statistic including Pearson correlation coefficient, Fisher and Regression. 

Findings: Findings revealed that there was significant linear correlation 

between teaching ethical principles, selecting employees with ethical potential 

capacity, promoting ethical rules and codes, managers’ adherence to ethical 

standards and at last ethical behavior development with organizational health. 

Conclusion: Based on the findings of this research it was revealed that 

there is a relationship between development of ethical behavior in work 

environment and organizational health. Thus, in order to maintain the 

organizational health it is recommended that people with clean records who 

are known for good behavior take management positions and an ethical 

charter based on ethical regulations and codes expressing what must be done 

and what must not be done in an organization should be designed and all 

staff should be informed about it. Also, reviewing the codes and their ethical 

policies should be done by participation of the staff themselves. 
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 ط مدیران با سلامت سازمانررسی رابطه توسعه رفتار اخلاقی توسب

 1فرشیده ضامنی

 چکیده

تحقیق حاضر بررسی رابطه بین توسعه رفتار اخلاقی توسط مدیران با سلامت  هدف :زمینه و هدف

 سازمان بوده است.

دولتی  جامعه آماری کارکنان واحدهای دانشگاه آزاد و روش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی با :روش

نفر که  543 نفر و حجم نمونه بر مبنای جدول کرجسی و مورگان به تعداد 3805اد استان مازندران به تعد

و  سؤال 12گیری پرسشنامه استاندارد سلامت سازمانی با انتخاب شدند. ابزار اندازه تصادفی ساده به شیوه

نفری  58ای بوده است که پایایی آن روی نمونه سؤال 53پرسشنامه محقق ساخته توسعه رفتار اخلاقی با 

 24/8 و برای پرسشنامه توسعه اخلاقی 21/8 سازمانی با استفاده از روش آلفای کرونباخ برای پرسشنامه سلامت

 ها در دو سطح توصیفیداده. استفاده شده است SPSSافزار ها از نرمو تحلیل داده برای تجزیه، محاسبه شده است

 و رگرسیون مورد تجزیه و تحلیل واقع شده است. اره فیشرآم، سونریب همبستگی پیراستفاده ازض استنباطی با و

، انتخاب کارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی، نتایج نشان داد که بین آموزش اصول اخلاقی ها:یافته

بندی مدیران به موازین اخلاقی و در نهایت توسعه رفتار میزان پای، کدهای اخلاقی اشاعه قوانین و

 داری وجود دارد.مت سازمان رابطه خطی معنیاخلاقی در محیط کار با سلا

در محیط  های تحقیق مشخص شد که بین توسعه رفتار اخلاقیبا توجه به یافته :گیرینتیجه بحث و

گردد افرادی پیشنهاد میاین جهت حفظ سلامت سازمان بنابر کار و سلامت سازمان رابطه وجود دارد.

منشوری  و جایگزین گردندپست مدیریت  سته هستند درکه دارای سوابق خوب و متصف به اخلاق شای

تدوین ، موجود در سازمان هستند بایدها و نبایدهای اخلاقی مبتنی بر قوانین و کدهای اخلاقی که بیانگر

مشارکت  های اخلاقی مبتنی بر آن باها و خط مشیبازبینی کد و و به اطلاع همه کارکنان برسد گردد

 .خود کارکنان صورت پذیرد
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 مقدمه

 هایارزشو  یت اصول معنویرعا و به مفهومدارند  هاارزشبا  یات ارتباط تنگاتنگیاخلاق

 ست و نادرست کدام است؟یدرست چ کهاینبر  یمبن، ا گروه حاکم استیرفتار شخص حاکم بر 

و خدمت به جامعه  یعدالت و فضائل شهروند، یدرست، صداقت، اعتماد ه معنیب اخلاق (3)

 و اصول به، یکار اخلاقاز طرفی  .(0) آوردیساز به شمار مق را تمدناخلا «کیها» .است

 یهاتیفعال طهیح در افراد یاراد افعال ناظر بر و بوده مربوط یاحرفه نظام کی یاخلاق هایارزش

ها در محیط کار اخلاقی عبارت است ازگسترش این ارزش رفتارو توسعه  (2) هاستآن یاحرفه

 یاحرفه اخلاق داشتن امروزه .هاستدوره گرید از آشكارتر یرسم طور به مدرنپست در عصرکه 

 دباشمی خوب کیاستراتژ تیریمد یهاشرطشیپ و از هاسازمان در یرقابت تیمز کی به عنوان

شده سک یدرجه رکاهش و ارتباطات موجب بهبود ، در محیط کار تاخلاقیاتوسعه چون ، (25)

ت یمسؤولدگاه یسازمان از د یبرا یادیمنافع ز همچنین. (28) دهدیش میرا افزا یوربهره و

و  یج خودکنترلیترو و یت رقابتیبهبود مز، ت سازمان و اقدامات آنیش مشروعیافزا و یاجتماع

ق یتوف آوری وسودرفتار اخلاقی  .داردم یکنترل مستق یهااز روش یناش یهاکاهش هزینه

م یتنظ وخودکنترلی  کاردر محیط اخلاق  توسعه دیگرج یاز نتا .(11) را به همراه دارد یسازمان

تفاهم در سازمان و کاهش  ش جوّیخود باعث افزا هن به نوبیبهتر روابط در سازمان است که ا

لاوسن معتقد است بخشد. یرا بهبود م گروهید عملكر، ها شدهن افراد و گروهیتعارضات ب

 باشدمی در فضای کار یانسان یروین و روابط مربوط به رفتار یات اصول اخلاقتأثیرن یشتریب

 .(3) است در محیط کارکارکنان  یریپذتیمسؤولتعهد و  و لازمه عملكرد مناسباخلاق  .(21)

را  ید نقش مهمنتوانیدها میدها و نبایبا ری مبتنی بهاارزشاز  یاات به عنوان مجموعهیاخلاق

 ریک سازمان سالم عموماً رفتار غیدر  جونز معتقد است که .دنفا کنیها اسازمان در سلامت

آزادی و ، تعلق خاطر، اعتماد، احترام، در سازمان سالم صداقت .(5) وجود ندارد یاخلاق

به سرعت ، ماریب یروکراسونداشتن ب لیبه دل سازمانامور  مشهود است و پذیری کاملاًیتمسؤول

 موجبچون هم ، شرط سلامت سازمان استپیش یاصول اخلاقتوسعه  .(7) شودیانجام م

، هاانسان یتعال وو تعهد کارکنان  یه سازمانیش روحیافزا، یتینارضا، یعدالتیب، ضیکاهش تبع

 ت اقداماتیمشروعموجب  شود و هممی جامعه سازمان وشرفت یپ در نهایت ها وسازمان یبالندگ

 شودیم ش سود سازمانیافزاموجب  و تیرا تقو یانسجام و تعادل فرهنگ سازمان، شده یتیریمد
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ها باید بدین مسأله واقف و آگاه باشند تا به همین دلیل مدیران و بدنه اجرایی سازمان .(20)

یران چنانچه مد .(22) ایجاد نگردددر سازمان خللی در اخلاقیات و رفتارهای مبتنی بر آن 

سازمان با ، توجه باشندسازمان بیو به تبع آن سلامت  سبت به توسعه رفتار اخلاقیسازمان ن

از  ینییوجود سطوح پا، فقدان تعهد کارکنان نسبت به سازمان وبت یش غیافزا چونتبعاتی 

ن کارکنان یفقدان اعتماد ب، انگاشتن اعتبار سازمان توسط کارکناندهیناد وزش یه و انگیروح

و محدویت  گفتهبا توجه به موارد پیش .یابدمی کاهشسازمان وری مواجه و بهره سازمان

توسعه رفتار اخلاقی میان هدف بررسی رابطه  شده در این زمینه تحقیق حاضر بامطالعات انجام

 .انجام شد توسط مدیران با سلامت سازمان

یک از متغیرها به  اما هر، ت نپذیرفته استدر ارتباط با عنوان مزبور تاکنون تحقیقی صور

 شود.ها اشاره میکه به برخی از آن، اندصورت مجزا مورد مطالعه واقع شده

 رانیمد یتحول یرهبر سبک و ین سلامت سازمانیبه رابط»با عنوان  تحقیقی( 23) یمظلوم

، ینهاد یگانگی) یسازمان سلامت یهاشاخص هین کلیب که داد نشان وانجام  «ییابتدا مدارس

 یرهبر سبک ( ویعلم دیتأک و هیروح، منابع یبانیپشت، یدهساخت، یگرملاحظه، ریمد نفوذ

 نیبه رابط یبررس»با هدف  تحقیقی( 2) یدارد. انصار وجود یمعنادار هرابط رانیمد یتحول

 انجام «اصفهان استان یاتیمال امور در ادارات کارکنان یکار مثبت یهانگرش و یسازمان سلامت

پذیری مسؤولیت، بالا تیفیک با کار انجام با یسازمان سلامت نیب که نشان داد هاافتهیداده است. 

گذار بر رفتار تأثیرعوامل »عنوان  تحقیقی با( 1) ییدارد. تولا وجود یمثبته رابط تیخلاق و

وامل اثرگذار ارتباط تنگاتنگی میان عکه و نتیجه گرفت  دادانجام  «اخلاقی کارکنان در سازمان

گیری موجب که تمرکز تصمیمو این بر رفتار و عملكرد اخلاقی و پیامدهای اخلاقی وجود دارد

تواند سلامت اداری بلندمدت می وداشتن اهداف روشن  شود.های مالی بیشتر میاستفاده سوء

 یخسرو .رددا تأثیررفتار اخلاقی و سلامت اداری سازمان  بررا تقویت نماید. نظام پاداش نیز 

 دبیران شغلی رضایت و سازمانی تعهد با کار اخلاق بین رابطه بررسی»با عنوان  تحقیقی( 4)

تعهد  و کار اخلاق بین معناداری رابطه دادکه نشان نتایجانجام داد.  «ارسنجان شهرستان

 نداشت. وجود یمعنادار رابطه شغلی رضایت و کار اخلاق بین ولی، وجود دارد سازمانی

 با سازمانی تعهد ابعاد داشت. بین یداریرابطه معن سازمانی تعهد ابعاد کار با ن اخلاقهمچنی

 یبررس»تحت عنوان تحقیقی ( 24) یئدلو یمجتبو. داشت وجود رابطه شغلی رضایت ابعاد
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 در عملكرد کارکنان که ج نشان دادی. نتادادانجام  «ملت بانک شعب کارکنان یسازمان اخلاق

 موجود تیوضع انیم تفاوت یبررس اما، بالاتر از حد متوسط است یخلاقا یهاشاخص خصوص

، مطلوب طیشرا دن بهیرس تا کارکنان که داد نشان، بانک یاخلاق یهاشاخص ت مطلوبیوضع و

اخلاق کار و عوامل فردی و  یسبرر»عنوان  با تحقیقی( 23دفر )یمع .دارند یتوجه قابل فاصله

 ج نشان داد کهینتا. دادانجام  «شهر تهران یصنعت ـ یدیواحد تول در اجتماعی مؤثر بر آن

کارکنان بالاتر از حد کار  پشتكار و جدیت در، دلبستگی و علاقه به کار، یمیزان اخلاق کار

ادی که بیش از سه و افر ندشتافرادی که آزادی عمل بیشتری در کارشان دا و متوسط است

شرایط  و از ترکه از سطح تحصیلات پایین یروستایی و نیز آنان أسانی که منشک .ندشتفرزند دا

اطمینان بیشتری  سازمانبه آینده کارشان در  و ندبود برخوردارتر کاری و فضای مناسب

 .ندشتدا افراد متأهل اخلاق کار بیشتریو  بودکسانی که کارشان مطابق پست آنان  و دشتندا

ات مؤسسدر  یکار کار بر بازده یاخلاق اسلام تأثیر یبررس»عنوان  تحقیقی با( 15) روکمن

کار با  یبه اخلاق اسلام یبندین پایکه ب نشان دادج یانت .انجام داد «یکشور اندونز یاسلام

 زدهیباکار و  ین اخلاق اسلامیاما ب، وجود دارد یرابطه معنادار یت شغلیو رضا یاتعهد حرفه

اخلاق  ن آموزشیرابطه ب»عنوان  با تحقیقی( 27) ائویل یچ افت نشد.ی یرابطه معنادار مؤسسات

کارکنان  یاخلاق یهازان آموزشین مید که بج نشان دای. نتادادانجام  «کارکنان یت شغلیو رضا

ن یشتر از ارتباط بیار بین رابطه بسیا و وجود دارد یداریآنان رابطه معن یت شغلیو رضا

تحت عنوان  یا( مطالعه14) یصبانچ کارکنان بود. یت شغلیک و رضایات دموگرافیخصوص

 ایجانجام داد. نت «ایمدارس شهر آنتال معلمان یشغل یبر فرسودگ یسلامت سازمان تأثیر یبررس»

، فرهنگ سازمان، سازمان جو، سازمان یکه متغیرهای سلامت سازمانی چون رهبر نشان داد

( 12) نیکاپت دارند. تأثیرسودگی شغلی فرر ب (Organizational Productن )سازما یكپارچگی

انجام  «الات متحدهیا یهادر سازمان یاخلاق کارمیزان  یطول یبررس»را با عنوان  یامطالعه

بالاتر از  میلادی 1880تا  2222 یهان سالیدر ب کاریاخلاق میزان که  دادج نشان ی. نتاداد

 یسال بعد 4شتر از یب 1884تا  2222 یهان سالیدر ب میزانن یاما ا ،است حد متوسط بوده

 «یت شغلیو رضا ین اخلاق سازمانیرابطه ب یبررس»عنوان  تحقیقی با( 18) انیبوده است.کالاو

رابطه معنادار و مثبت  یت شغلیو موفق ین رفتار اخلاقیکه ب ج حاکی از آن بودینتا. انجام داد

افت شد. یدار یز رابطه معنیکارکنان ن یسازمان و رفتار اخلاق یقن جو اخلایوجود دارد و ب

http://fpoorhadi.blogfa.com/post-40.aspx
http://fpoorhadi.blogfa.com/post-40.aspx
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و  یر از رفتار اخلاقیت مدینه )حمایدر دو زم یت شغلیو رضا ین اخلاق سازمانین بیهمچن

 ین جو اخلاقیاما ب، افت شدیدار ی( رابطه معنیت شغلیو موفق ین اخلاق سازمانیارتباط ب

( 22) جورج افت نشد.ی یداریرابطه معن یت شغلیرضا کارکنان با یاخلاق یسازمان و آگاه

 یهادر شرکت کارکنان سرپرستان و یزان درك اخلاق کار از سویم یبررس»با عنوان  یامطالعه

 ی( بالاترکاریاخلاق ) یدرك اخلاق یکه سرپرستان دارا و نتیجه گرفتانجام  «ییكایآمر

 یترنییگاه پایسرپرستان در جا، بودناعتماد نه قابلیاما تنها در زم، نسبت به کارگران هستند

 به کارگران قرار داشتند. نسبت

ها در ها و زبردستیهای عمومی و تخصصی و نیز مهارتمدیریت و رهبری تنها با آگاهی

آفرین است که اخلاق نام ن نقشاعنصر دیگری در این می رسد.ها به سازمان نمیاجرای آموخته

ید آن را ای است که ابتدا مدیران باشخصیت اخلاقی ویژه، روحیه، منش، منظور از اخلاق دارد.

اصولاً توفیق در انجام ، سپس مروج آن در سازمان باشند، بند باشنداحراز کنند و به آن پای

های اخلاق ی برنامهیهدف نها های سازمان منوط به رفتار اخلاقی مدیران است.وظایف و رسالت

رفتار در  شده در کددر محیط کار این است که رفتارهای مشخص و توسعه رفتارهای اخلاقی

که ترجمان  هاییها و آموزشرویه، هامشی به عبارتی کد اخلاق باید خط .کار انجام گیردمحیط 

شناس و دارای وظیفه، ها به رفتارهای مناسب باشد را ایجاد کند تا کارکنان متعهدارزشاین 

در نتیجه سازمان برای انجام وظایف محوله توانا گردد و به رشد و روحیه و عملكرد بالا گشته و 

مدیران و کارگزاران  تعالی دست یابد و سلامت و بقای آن در دنیای متغیر امروز تضمین گردد.

رساندن امور سازمانی خود علاوه بر معیارهای قانونی و سازمانی نیازمند ها برای به انجامسازمان

های سالم برای هدایت درست افراد نیازمند سازمان های اخلاقی هستند.ای از رهنمودمجموعه

تقویت رفتار اخلاقی و اشاعه کدهای اخلاقی به عبارتی توسعه رفتار ، آموزش اصول اخلاقی

های ها و رویهآموزش خط مشی، های اخلاقاین امر شامل اجرا و اداره برنامه اخلاقی هستند.

شده ی آن ایجاد رفتارهای مشخصیدر سازمان است و هدف نهااخلاقی و حل معضلات اخلاقی 

است که برای سازمان اولویت  ییهاارزشکد اخلاق مجموعه  باشد.محیط کار میدر کد رفتار در 

 شود و باید توسط کارکنان و صدالبته توسط خود مدیران پیروی شوند.تشخیص داده می

تقسیم ، ییپاسخگو، مدارا، حفظ اسرار، حتراما، عمل به وعده، درستی، ی چون صداقتیهاارزش

رفتارهای  خدمت به اجتماع و کد رفتار شامل، پایبندی به قانون، طرفیبی، عدالت و انصاف، منافع
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مطلوب در سازمان که جهت حفظ سلامت سازمان باید در مرکز توجه قرار گیرند که شامل 

حفظ ، دادن اعمال غیر قانونیگزارش، عدم استفاده شخصی از اموال سازمان، عدم قبول رشوه

های فرهنگی در فضای کاری و داشتن پذیرش تفاوت، پیروی از قوانین و مقررات، اسرار سازمان

توسعه رفتار اخلاقی فوق برای سلامت و بقای هر سازمانی توصیه  .باشندمیوجدان کاری 

اخلاق و مسائل اخلاقی و  به ویژه در حوزه آموزش عالی که باید مرکز ثقل توجه به، شوندمی

های ارزشویژه ه ب هاارزشان عاملان انتقال کرده جامعه به عنومروج آن در میان قشر تحصیل

امروزه  کهاینبا توجه به اهمیت رفتار اخلاقی و باز با توجه به  باشد. ،ستنداخلاقی جامعه ه

علمی ، سیاسی، صادیاقت، اجتماعی، فرهنگیهای مختلف های زیادی در عرصهرفتشاهد پیش

شود که رعایت مسائل اخلاقی هنوز به صورت یک معمای اخلاقی در مشاهده می، هستیم

عدم رعایت چون ای شاهد اموری در عصر فراصنعتی ما به طور فزاینده ها مطرح است.سازمان

 اریخورشوه و خلف وعده، عدم تعلق خاطر به اهداف سازمان، غیبت، ترویج روحیه تملق، قوانین

صدد گفته محقق دربا توجه به مطالب پیشد. ناندازها را به خطر میهستیم که سلامت سازمان

توسط مدیران و سلامت  ای بین توسعه رفتار اخلاقیاست که چه رابطه سؤالپاسخگویی به این 

 یی را به شرح زیر مطرح ساخته است:هاسؤال و متناسب با آن سازمان وجود دارد؟

 دارد؟ رابطه وجودموزش اصول اخلاقی توسط مدیران در محیط کار با سلامت سازمان بین آ آیا ـ2

بین انتخاب کارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی توسط مدیران در محیط کار با سلامت  آیا ـ1

 سازمان رابطه وجود دارد؟

ان بین توسعه قوانین و کدهای اخلاقی توسط مدیران در محیط کار با سلامت سازم آیا ـ5

 رابطه وجود دارد؟

 مدیران در محیط کار با سلامت سازمان رابطه وجود دارد؟ تقویت رفتار اخلاقی توسطبین  آیا ـ4

 بندی مدیر به موازین اخلاقی در محیط کار با سلامت سازمان رابطه وجود دارد؟ـ آیا بین پای3

 

 روش

های ه کارکنان واحدماری متشكل از کلیروش تحقیق توصیفی از نوع همبستگی و جامعه آ

نفر بوده است. حجم نمونه بر مبنای  3805دانشگاه آزاد و دولتی استان مازندران به تعداد 

گیری تصادفی ساده بوده است. ابزار نفر و شیوه نمونه 543جدول کرجسی و مورگان به تعداد 
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ساخته توسعه ال و پرسشنامه محققؤس 12گیری پرسشنامه استاندارد سلامت سازمانی با اندازه

ای لیكرت با سطوح پاسخ که هر دو پرسشنامه در طیف پنج گزینه سؤال 53رفتار اخلاقی با 

خیلی سطح خیلی کم به سطح گذاری آن از که نمره خیلی کم(، کم، متوسط، زیاد، )خیلی زیاد

نی به رغم استانداردبودن پرسشنامه سلامت سازماها علیبوده است. روایی ابزار 3تا  2از زیاد 

نفری  58ای تأیید متخصصان رسیده و پایایی آن با استفاده از ازمون آلفای کرونباخ روی نمونه

، شده است محاسبه 24/8و برای پرسشنامه توسعه اخلاقی  21/8سلامت سازمانیبرای پرسشنامه 

واقع یل مورد تجزیه و تحل SPSSافزار و استنباطی با استفاده از نرم ها در دو سطح توصیفیداده

 با میانگین و در بخش استنباطی، های ستونینمودار، جداول فراوانی ازدر بخش توصیفی  .ندشد

 .شدند تحلیل واقعتجزیه و  مورد هاداده و رگرسیون فیشرآماره ، ریب همبستگی پیرسوناستفاده ازض

 

 هایافته

سازمانی  بین آموزش اصول اخلاقی توسط مدیران در محیط کار و سلامت فرضیه اول:

 .وجود دارد داریمعنیرابطه 

مقدار ضریب همبستگی بین سلامت سازمان و مقدار برآوردشده سلامت  2در جدول 

باشد. در این می 134/8سازمان تحت مدل رگرسیونی بر حسب آموزش اصول اخلاقی معادل 

 است. 87/8ضریب تعیین نیز برابر  مدل مقدار

، باشد( میP=888/8<83/8)، آمدهدسته ب sigقدار در جدول تحلیل واریانس رگرسیونی م

سازمان و آموزش اصول  یعنی بین سلامت ،شودرد میفرض صفر  83/8داری لذا در سطح معنی

 .(1)جدول  داری وجود دارداخلاقی رابطه خطی معنی

 باشد:صورت زیر میه ترین مدل بمناسب، 5بر مبنای اطلاعات جدول 

 =سلامت سازمان250/1+132/8×)آموزش اصول اخلاقی(

و  بین انتخاب کارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی توسط مدیران در محیط کار فرضیه دوم:

 داری وجود دارد.طه معنیراب سلامت سازمانی

مقدار ضریب همبستگی بین سلامت سازمان و مقدار برآوردشده ، در جدول خلاصه مدل

خاب کارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی معادل سلامت سازمان تحت مدل رگرسیونی بر حسب انت

 .(4)جدول  دست آمده استه ب 844/8باشد و مقدار ضریب تعیین معادل می 128/8
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، باشدمی( P=888/8<83/8)، آمدهدسته ب sigدر جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مقدار 

یعنی بین سلامت سازمان و انتخاب  ،شودفرض صفر رد می 83/8داری لذا در سطح معنی

 .(3)جدول  داری وجود داردکارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی رابطه خطی معنی

 باشد:میزیر  به صورتترین مدل مناسب، 3بر مبنای اطلاعات جدول 

 =سلامت سازمان513/1+220/8×)انتخاب کارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی(

و سلامت و کدهای اخلاقی توسط مدیران در محیط کار  بین اشاعه قوانین فرضیه سوم:

 وجود دارد. داریمعنیرابطه سازمانی 

مقدار ضریب همبستگی بین سلامت سازمان و مقدار برآوردشده سلامت ، 7در جدول 

و نیز  115/8سازمان تحت مدل رگرسیونی بر حسب اشاعه قوانین و کدهای اخلاقی معادل 

 باشد.می 838/8مقدار ضریب تعیین معادل 

، باشدمی( P=888/8<83/8)، بدست آمده sigدر جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مقدار 

یعنی بین سلامت سازمان و اشاعه قوانین  ،شودفرض صفر رد می 83/8 داریمعنیدر سطح  لذا

 .(0)جدول  وجود دارد داریمعنیو کدهای اخلاقی رابطه خطی 

 (:2باشد )جدول میزیر  صورت بهترین مدل در این فرضیه مناسب

 =سلامت سازمان532/1+207/8×)اشاعه قوانین و کدهای اخلاقی(

 و سلامت سازمانی بین تقویت رفتار اخلاقی توسط مدیران در محیط کار فرضیه چهارم:

 داری وجود دارد.معنیرابطه 

و مقدار  117/8مقدار ضریب همبستگی برابر ، 28در این مدل با توجه به اطلاعات جدول 

 .باشدمی 831/8ضریب تعیین برابر 

، باشدمی( P=888/8<83/8)، آمدهدسته ب sigدر جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مقدار 

تقویت رفتار  یعنی بین سلامت سازمان و ،شودفرض صفر رد می 83/8 داریمعنیلذا در سطح 

 (.22)جدول  وجود دارد داریمعنیاخلاقی رابطه خطی 

 :باشدمیزیر  به صورتترین مدل مناسب، 21اطلاعات جدول بر مبنای 

 =سلامت سازمان132/1-127/8×)تقویت رفتار اخلاقی(

و سلامت  اخلاقی در محیط کار ن به موازینابین میزان پایبندی مدیر پنجم:فرضیه 

 وجود دارد. داریمعنیرابطه  سازمانی
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و مقدار  107/8یب همبستگی برابر مقدار ضر، در این مدل با توجه به اطلاعات جدول فوق

 (.25)جدول  باشدمی 801/8ضریب تعیین برابر 

، باشدمی( P=888/8<83/8)، آمدهدسته ب sigدر جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مقدار 

یعنی بین سلامت سازمان و میزان  ،شودفرض صفر رد می 83/8 داریمعنیدر سطح  لذا

 (.24وجود دارد )جدول  داریمعنیی رابطه خطی ن به موازین اخلاقاپایبندی مدیر

 :باشدمیزیر  به صورتترین مدل مناسب، 23با توجه به اطلاعات جدول 

 =سلامت سازمان281/1+148/8×)میزان پایبندی مدیران به موازین اخلاقی(

با سلامت  های توسعه رفتار اخلاقی توسط مدیران در محیط کاربین مؤلفه فرضیه اصلی:

 .وجود دارد داریمعنیی ارتباط سازمان

 گرسیون چندگانه استفاده شده است.از تحلیل ر، به منظور بررسی فرضیه کلی تحقیق

شده بین سلامت سازمان و مقدار برآوردمقدار ضریب همبستگی چندگانه ، 23در جدول 

سلامت سازمان تحت مدل رگرسیونی بر حسب ترکیب خطی متغیرهای موجود در هر مدل 

تغییرات متغیر وابسته است که به  چندگانه نیز درصدی از شده است. مقدار ضریب تعیینآورده 

شود. در مدل نهایی وسیله مدل رگرسیونی خطی شامل متغیرهای موجود در آن مدل بیان می

 .باشدمی 527/8و مقدار ضریب همبستگی چندگانه برابر  2/8مقدار ضریب تعیین چندگانه برابر 

مقدار ضریب همبستگی چندگانه و ضریب تعیین بعد ، شودجدول مشاهده میهمانطور که در 

 یابد.افزایش می، جام چندین مرحله آنالیز رگرسیونیاز ان

 ،آمده در تمامی مراحل اجرای آزموندسته ب sigدر جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مقدار 

 83/8 داریمعنیر سطح د لذا، باشدمی( P=888/8<83/8) 83/8 داریمعنیاز سطح  ترکم

یعنی بین سلامت سازمان و متغیرهای توسعه رفتار اخلاقی توسط  ،شودفرض صفر رد می

 .(27)جدول  وجود دارد داریمعنیرابطه خطی ، مدیران در محیط کار

 :باشدمیزیر  به صورتترین مدل مناسب، مرحله نهایی

 070/2+234/8×زش اصول اخلاقی(+)آمو272/8×)میزان پایبندی مدیران به موازین اخلاق(

 =سلامت سازمان
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 بحث

مدیران های فرضیه اول نشان داد که بین آموزش اصول اخلاقی توسط نتایج حاصل از یافته

های قابل بررسی . در پیشینهوجود دارد داریمعنیسلامت سازمان رابطه در محیط کار و 

ها بیانگر وجود رابطه خطی یافتهدر ارتباط با فرضیه دوم  .موردی جهت مقایسه یافت نشد

دار میان انتخاب کارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی توسط مدیران در محیط کار و سلامت معنی

آمده در پیشینه موردی برای قیاس موجود نبوده های به عملدر بررسی .سازمان بوده است

اشاعه قوانین و کدهای دار خطی میان های فرضیه سوم حاکی از وجود رابط معنییافته است.

برای  مبناییدر پیشینه و سلامت سازمان بوده است  اخلاقی توسط مدیران در محیط کار

نتایج فرضیه چهارم نشان داد که بین تقویت رفتار اخلاقی توسط  .مقایسه یافت نشده است

این  نتایج حاصل از، وجود دارد داریمعنیمدیران در محیط کار و سلامت سازمان رابطه خطی 

در ارتباط با فرضیه پنجم  همخوانی دارد. (18) و کالاوانی (1) های تولایییافته با نتایج یافته

بندی مدیران به موازین دار خطی میان متغیر میزان پایها حاکی از وجود رابطه معنیافتهی

ای هنتایج حاصل از این فرضیه با یافته .اخلاقی در محیط کار و سلامت سازمان بوده است

صلی نتایج نشان داد که بین در ارتباط با فرضیه ا خوانی دارد.هم (1) و تولایی( 15) روکمن

دار خطی سط مدیران در محیط کار و سلامت سازمان رابطه معنیاخلاقی توهای توسعه متغیر

 وجود دارد.

 

 یریگنتیجه

توانند نقش می هایدو نبا بایدها، هاای از ارزشعهاخلاقیات و اصول اخلاقی به عنوان مجمو

با توجه به نتایج به ، ها جهت ایجاد فضایی سالم ایفا کنندمهمی را در مدیریت اثربخش سازمان

 ،اخلاقی و سلامت سازمانی بوده استرفتار های توسعه مده که مبنی بر رابطه میان متغیرآدست

ی مدیران به موازین پایبند، و انتخاب کارکنان با ظرفیت بالقوه اخلاقی آموزش اصول اخلاقی

 ها ازساختن آن در سازمانتقویت رفتار اخلاقی و تدوین منشور اخلاقیات و عملی، اخلاقی

هستند  یدیناصر اخلاق برای مدیران سازمان کلع ها و لازمه داشتن سازمانی سالم است.ضرورت

تا خللی در  دله واقف باشنأها باید به این مسبه همین دلیل مدیران و بدنه اجرایی سازمان

خود  رای داشتن سازمانی سالم در وحله اولباخلاقیات و رفتارهای مبتنی بر آن ایجاد نگردد. 
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احساس تعهد در ، چنانچه این مهم محقق گردد، های اخلاقی باشندمدیران باید عامل به ارزش

ضای کار آید. آثار مثبت توسعه اخلاقی در فمدار به وجود میاخلاق کارکنان راستای پرورش

 وافزایش جو تفاهم ، بهبود روابط میان کارکنان، و اقدامات آن مشروعیت سازمان عبارتند از

جریان آزاد ، وریافزایش بهره، پذیری بیشتر کارکنانیتمسؤولزایش تعهد و اف، کاهش تعارضات

 افزایش وفاداری، کاهش سطوح کنترل، افزاییهم، اطلاعات و ایجاد اعتماد میان کارکنان

که جمله این  جیح منافع سازمانی بر منافع فردی بر پایه خودانگیختگی سازمانیسازمانی و تر

و توسعه اخلاقی  ایدر نهایت با حاکمیت اخلاق حرفه رند.گذابر سلامت سازمان صحه می موارد

از طرفی امروزه توسعه  .به میزان چشمگیری سازمان را پاسخگو ساخت تواندر محیط کار می

 شرطکه اصول اخلاقی خوب پیش، چراشودی در هر سازمانی یک مزیت رقابتی محسوب میاخلاق

است و از طریق آموزش کارکنان و انتخاب کارکنان دارای ظرفیت  ورسازمانی سالم و بهره

های اخلاقی و در کنار آن رفتار اخلاقی از طریق پاداش و تدوین قوانین و کداخلاقی و با تقویت 

 .را محقق ساخت این مهمتوان دیران به موازین اخلاقی میپایبندساختن م

 :کندبدین ترتیب مقاله حاضر موارد زیر را پیشنهاد می

ای ، به گونهرودکه از کارکنان می اخلاقی و انتظاری منشور اخلاقی مبتنی بر کدهای ایجادـ 2

 که به اطلاع همه کارکنان برسد.

 .آموزشی برگزارشده برای مدیران مورد بازبینی واقع شودهای مدیریت اخلاق در دوره برنامهـ 1

 .لحاظ گردد مهم ارزیابی عملكرد کارکنان عملكرد اخلاقی هم به عنوان یكی از ابعاد درـ 5

های استخدامی کارکنان توسط سیستم جامع گزینش در سازمان حاکم گردد و مصاحبهـ 4

 .شناسان و کارشناسان مجرب صورت پذیردروان

 طیمح در رانیمد توسط یاخلاق رفتار توسعه» عنوان با یپژوهش طرح از برگرفته الهمق نای

 «مازندران استان یدولت و آزاد یهادانشگاه کارکنان دگاهید از سازمان سلامت با آن رابطه و کار

 .است رفتهیپذ انجام یسار واحد یاسلام آزاد دانشگاه یمال تیحما با که باشدمی
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 ل در فرضیه اولخلاصه مد: 1جدول 

 ضریب تعیین ضریب همبستگی مدل

2 134/8 878/8 

 

 

 جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مدل در فرضیه اول: 2 جدول

منبع 

 تغییرات

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات
 آماره فیشر

مقدار 

 احتمال

 888/25 2 888/25 رگرسیونی

 313/8 558 523/275 باقیمانده 888/8 735/14

  552 527/203 کل

 

 

 جدول برآورد ضرایب در مدل در فرضیه اول: 3جدول 

 متغیر
 ضرایب غیر

 استاندارد

ضرایب 

 استاندارد
 tآماره 

مقدار 

 احتمال

 888/8 310/25 - 250/1 ضریب ثابت

 888/8 273/4 134/8 132/8 آموزش اصول اخلاقی

 

 

 خلاصه مدل در فرضیه دوم: 4جدول 

 ضریب تعیین ستگیضریب همب مدل

2 128/8 844/8 
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 جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مدل در فرضیه دوم: 5 جدول

منبع 

 تغییرات

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات
 آماره فیشر

مقدار 

 احتمال

 272/0 2 272/0 رگرسیونی

 348/8 558 250/270 باقیمانده 888/8 232/23

  552 527/203 کل

 

 

 جدول برآورد ضرایب در مدل در فرضیه دوم: 6 جدول

 متغیر
 ضرایب غیر

 استاندارد

ضرایب 

 استاندارد
 tآماره 

مقدار 

 احتمال

 888/8 125/23 - 513/1 ضریب ثابت

انتخاب کارکنان با 

 ظرفیت بالقوه اخلاقی
220/8 128/8 021/5 888/8 

 

 

 خلاصه مدل در فرضیه سوم: 7جدول 

 تعیینضریب  ضریب همبستگی مدل

2 115/8 838/8 
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 جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مدل در فرضیه سوم: 8 جدول

منبع 

 تغییرات

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات
 آماره فیشر

مقدار 

 احتمال

 101/2 2 101/2 رگرسیونی

 353/8 558 853/277 باقیمانده 888/8 582/27

  552 527/203 کل

 

 

 برآورد ضرایب در مدل در فرضیه سومجدول : 9 جدول

 متغیر
 ضرایب غیر

 استاندارد

ضرایب 

 استاندارد
 tآماره 

مقدار 

 احتمال

 888/8 453/27 - 532/1 ضریب ثابت

اشاعه قوانین و کدهای 

 اخلاقی
207/8 115/8 232/4 888/8 

 

 

 خلاصه مدل در فرضیه چهارم: 11 جدول

 ضریب تعیین ضریب همبستگی مدل

2 117/8 831/8 

 

 

 جدول تحلیل واریانس رگرسیونی مدل در فرضیه چهارم: 11 جدول

منبع 

 تغییرات

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات
 آماره فیشر

مقدار 

 احتمال

 313/2 2 313/2 رگرسیونی

 353/8 558 322/273 باقیمانده 888/8 277/27

  552 527/203 کل
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 ر مدل در فرضیه چهارمجدول برآورد ضرایب د: 12 جدول

 متغیر
 ضرایب غیر

 استاندارد

ضرایب 

 استاندارد
 tآماره 

مقدار 

 احتمال

 888/8 112/24 - 132/1 ضریب ثابت

 888/8 148/4 117/8 127/8 تقویت رفتار اخلاقی

 

 

 خلاصه مدل در فرضیه پنجم: 13 جدول

 ضریب تعیین ضریب همبستگی مدل

2 107/8 801/8 

 

 

 تحلیل واریانس رگرسیونی مدل در فرضیه پنجمجدول : 14 جدول

منبع 

 تغییرات

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات

آماره 

 فیشر

مقدار 

 احتمال

 532/23 2 532/23 رگرسیونی

 320/8 558 233/278 باقیمانده 888/8 358/12

  552 527/203 کل

 

 

 جدول برآورد ضرایب در مدل در فرضیه پنجم: 15 جدول

 متغیر
 ضرایب غیر

 استاندارد

ضرایب 

 استاندارد
 tآماره 

مقدار 

 احتمال

 888/8 034/25 - 281/1 ضریب ثابت

میزان پایبندی مدیرن به 

 موازین اخلاقی
148/8 107/8 445/3 888/8 
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 خلاصه مدل در فرضیه کلی: 16 جدول

 ضریب تعیین چندگانه ضریب همبستگی چندگانه مدل

2 107/8 801/8 

1 527/8 288/8 

 

 

 جدول تحلیل واریانس رگرسیونی در فرضیه کلی: 17 جدول

منبع 

 تغییرات

مجموع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

میانگین 

 مربعات
 آماره فیشر

مقدار 

 احتمال

 545/2 1 303/20 رگرسیونی

 328/8 512 352/237 باقیمانده 888/8 553/20

  552 527/203 کل

 

 

 در مدل نهایی در فرضیه کلی جدول برآورد ضرایب: 18 جدول

 متغیر
 ضرایب غیر

 استاندارد

ضرایب 

 استاندارد
 tآماره 

مقدار 

 احتمال

 888/8 700/28 - 070/2 ضریب ثابت

میزان پایبندی مدیران به 

 موازین اخلاق
272/8 183/8 548/5 882/8 

 822/8 330/1 237/8 234/8 آموزش اصول اخلاقی
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